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1. Ar šo tiek izsludināta pievienotās NATO apvienotās publikācijas AJP-3.14 “NATO APVIENOTĀ SPĒKU AIZSARGĀŠANAS DOKTRĪNA” A izdevuma 1. redakcija, ko valstis apstiprinājušas Militārās komitejas Apvienotajā standartizācijas padomē (Military Committee Joint Standardization Board (MCJSB)). Valstu vienošanās izmantot šo publikāciju ir reģistrēta STANAG 2528.
2. AJP-3.14 A izdevuma 1. redakcija ir spēkā no tās saņemšanas brīža un aizstāj AJP-3.14, kas ir jāiznīcina saskaņā ar dokumentu vietējo iznīcināšanas kārtību.
3. Nevienu šīs publikācijas daļu nedrīkst reproducēt, uzglabāt izguves sistēmā, izmantot komerciālām vajadzībām, pielāgot vai pārsūtīt jebkurā formā ar jebkuriem elektroniskiem, mehāniskiem, fotokopēšanas, ierakstīšanas vai citiem līdzekļiem bez iepriekšējas izdevēja atļaujas. Izņemot komercoperācijas, tas neattiecas uz dalībvalstīm vai partnervalstīm, vai arī uz NATO pavēlniecībām un institūcijām.
4. Šīs publikācijas apstrādi veic saskaņā ar C-M(2002)60.
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NATO apvienotā publikācija 3.14 (AJP-3.14), kas datēta ar 2015. gada aprīli, Apvienotajā Karalistē tiek izsludināta saskaņā ar tās nacionālo piebildi
atbilstoši Štābu priekšnieku komitejas norādījumiem.
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Koncepciju un doktrīnu izstrādes centra direktors
NATO doktrīnas pieņemšana
NATO veido pamatu Apvienotās Karalistes un mūsu sabiedroto aizsardzībai, vienlaikus arī nodrošinot ātri izvēršamas ekspedīcijas spēku spējas, lai atbalstītu un aizstāvētu mūsu intereses aiz šo valstu robežām. Turklāt Eiropas drošības un aizsardzības politikā ir noteikts, ka NATO doktrīna ir jāizmanto arī Eiropas Savienības vadītajās militārajās operācijās. Attīstības, koncepciju un doktrīnu centram (Development, Concepts and Doctrine Centre (DCDC)) ir vadošā loma NATO doktrīnas izstrādē; Apvienotās Karalistes pārziņā ir vairākas NATO apvienotās publikācijas (AJP), un tā aktīvi piedalās visu pārējo publikāciju sagatavošanā.
Vitāli svarīgi ir nodrošināt maksimālu saskaņotību un savietojamību mūsu tuvākajās sabiedroto valstīs un partnervalstīs, kā arī starp tām. NATO ir organizācija, kurai ir visas iespējas palīdzēt mums to sasniegt. 2012. gada jūlijā valsts bruņoto spēku komandieris un pastāvīgais ministra vietnieks izdeva precīzu direktīvu, kurā formulēts tas, kā varētu turpmāk pilnveidot Apvienotās Karalistes ieguldījumu NATO, un norādīts, ka:
“Mums ir jāizmanto NATO doktrīna visos gadījumos, kad vien mēs to varam, un jānodrošina Apvienotās Karalistes doktrīnas saskaņošana ar NATO visos gadījumos, kad mēs to nevaram izmantot.”
Reaģējot uz iepriekš minēto, DCDC mainīja Apvienotās Karalistes doktrīnas hierarhiju. Mūsu doktrīna tagad ietver:
· NATO AJP (var būt tieši aizstājušas atbilstošo apvienotās doktrīnas publikāciju (Joint Doctrine Publication (JDP));
· NATO AJP ar Apvienotās Karalistes iebildumiem vai papildinājumiem ir nepieciešamas “zaļo lapu” veidā;
· nacionālo doktrīnu (JDP)..
Ja AJP ir pieņemta, aizstājot Apvienotās Karalistes JDP, pēdējais no minētajiem dokumentiem tiks izņemts no Apvienotās Karalistes doktrīnas pašreizējās hierarhijas. Nepieciešamības gadījumā publikācijā būs ietverts arī Apvienotās Karalistes ievietotais teksts, diagrammas, vinjetes un fotoattēli; lai šo saturu varētu atšķirt, tie visi būs uz zaļa fona vai zaļā rāmītī. Šādam hibrīddokumentam ir sadalīts apvākojums, uz kura ir gan NATO, gan DCDC simbolika. Šie papildinājumi tiks ievietoti, kad tas būs nepieciešams, lai paskaidrotu Apvienotās Karalistes pieeju attiecībā uz operācijām, palīdzētu iegūt izpratni vai palielinātu ieinteresētību/interesi. Neviens NATO ievietotais teksts (uz balta fona) netiks pārveidots vai svītrots. Apvienotās Karalistes zaļajām lapām ir prioritāte pār NATO doktrīnu gadījumos, ja konkurējošie noteikumi un koncepcijas atšķiras. Ar šo soli tiek stiprinātas Apvienotās Karalistes saistības pret NATO, kā arī mūsu Bruņotajiem spēkiem koalīcijā tiek nodrošināta lielāka savietojamība nekā iepriekš.
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	Piezīme: Šajā lapā ietvertas vienīgi tās atrunas, kas reģistrētas izsludināšanas laikā, un to uzskaitījums var būt nepilnīgs. Lai iepazītos ar pilnīgu pašreizējo atrunu sarakstu, sk. NATO standartizācijas dokumentu datubāzi.


LAPPUSE AR NOLŪKU ATSTĀTA TUKŠA
ĪPAŠU ATRUNU PROTOKOLS
	VALSTS
	ATRUNU TEKSTS

	Beļģija (Belgium (BEL))
	1. Saskaņā ar spēkā esošajiem Beļģijas tiesību aktiem zināmai daļai tās Bruņoto spēku personāla nav atļauts vākt, analizēt, pārbaudīt un/vai pārsūtīt biometrijas datus. Kamēr notiek šo ierobežojumu koriģēšanas process, Beļģija patur tiesības saviem spēkiem (daļai no tiem) nerīkoties saskaņā ar (in accordance with (IAW)) STANAG 4175.
2. Beļģijas Bruņoto spēku struktūra pilnībā neatbilst visām attiecīgajām funkcijām, kas norādītas kā katra no 8 spēku aizsargāšanas pamatelementiem daļa. Tādēļ Beļģija patur tiesības mainīt šādas funkcijas un/vai apvienot 2 vai vairākus noteiktos pamatelementus.

	Ungārija (Hungary (HUN))
	Ja operācijas tiek plānotas un veiktas vienpusējā formātā, Ungārija veiks spēku aizsargāšanas plānošanu saskaņā ar savām operāciju plānošanas procedūrām. Šādos gadījumos Ungārija, cik vien iespējams, ņems vērā un piemēros šīs doktrīnas nodaļās ietvertos noteikumus.

	Latvija (Latvia (LVA))
	Latvijas Nacionālo bruņoto spēku (Latvian National Armed Forces (LNAF)) militārie inženieri nav atbildīgi par ugunsdrošību. Uzņemošās valsts atbalsta (host nation support (HNS)) gadījumā uz zemes bāzētas pretgaisa aizsardzības (Ground Based Air Defence (GBAD)) spējas ir ļoti ierobežotas.

	NLD
	Nīderlande saglabās savu pozīciju attiecībā uz trauksmes stāvokļu ieviešanu.
Kā aprakstīts 0105. punkta a) apakšpunktā, “apdraudējuma novērtēšana (threat assessment (TA)), kas pamatota ar precīzām un laicīgām daudzavotu izlūkziņām, ir pamats, lai varētu izvēlēties atbilstošo NATO drošības trauksmes stāvokli un saistītos spēku aizsargāšanas (force protection (FP)) pasākumus”. Nīderlandes pozīcija ir šāda: ņemot vērā konkrēto apdraudējumu, tiks izskatīts, saskaņots un ieviests trauksmes stāvokļiem atbilstošais konkrētais trauksmes pasākums, un tādējādi nebūs obligāti jāpaaugstina kopējais trauksmes stāvoklis.

	Turcija (Turkey (TUR))
	1. Jāņem vērā, ka Turcijas Bruņotajiem spēkiem nav pilnvaru reaģēt uz jebkādiem drošības incidentiem, kas notiek ārpus bāzes; ja drošības incidents notiek ārpus bāzes, tiks informēta vietējā varas iestāde (vietējā policija vai žandarmērija), kas liks tiem reaģēt.
2. Spēku izvēršanas vai mobilās dežūras gadījumā ceļu apsargāšanu veic vietējā varas iestāde, un maršruta atmīnēšanu (mīnu vai citas nesprāgušās munīcijas atklāšanu un, ja tās ir atrastas, identificēšanu, atrašanās vietas iezīmēšanu un neitralizēšanu, iznīcināšanu vai aizvākšanu) pēc vietējās varas iestādes atļaujas saņemšanas veiks personāls, kas ticis tam apmācīts un pilnvarots.
3. Turcijas Gaisa spēkiem līdz 2016. gada sākumam būs spējas īstenot kolektīvo aizsardzību, veikt medicīniskās aizsardzības pasākumus, it īpaši attiecībā uz toksiskajām rūpnieciskajām ķimikālijām un materiāliem (Toxic Industrial chemicals (TIM) un Toxic Industrial materials (TIM)). Pasākumi attiecībā uz TOKSISKAJIEM rūpnieciskajiem materiāliem (TOXIC Industrial Materials (TIM)), kurus paredzēts izmantot apdraudējumu prognozēšanai un par kuriem arī jāpieņem NATO dalībvalstu lēmumi, tiks integrēti ķīmisko, bioloģisko, radioloģisko ieroču un kodolieroču (Chemical, Biological, Radiological and Nuclear (CBRN)) radītā apdraudējuma prognozēšanas programmā – komunikāciju pārvaldības modelī, kuru izmanto Turcijas Gaisa spēki.
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PRIEKŠVĀRDS
0001. Ziemeļatlantijas Līguma organizācijas (NATO) spēki noteiktajā kārtībā darbojas kā ekspedīcijas spēki, kas iesaistīti sabiedroto spēku apvienotajās operācijās, kuras veic gan NATO dalībvalstu teritorijā, gan ārpus tās. Operacionālajai videi var nebūt izteiktu “priekšējo līniju” vai “aizmugures”, un ir jārēķinās ar to, ka pretinieks var veikt uzbrukumus sabiedroto neaizsargātākajiem objektiem jebkurā vietā, izmantojot plašu līdzekļu spektru. Drošībai, vienam no operāciju principiem, un aizsargāšanai, galvenajam drošības komponentam, šādā vidē ir pat vēl lielāka nozīme. Šajā doktrīnā ir ietverti pamatnoteikumi visaptverošai personāla, līdzekļu un spēju aizsardzībai. Lai gan NATO apvienotā publikācija AJP-3.14(A) “NATO apvienotā spēku aizsargāšanas doktrīna” ir galvenokārt paredzēta komandieriem, kas apvienoto operāciju laikā darbojas operacionālajā līmenī, to var izmantot kā uzziņu materiālu jebkurā līmenī; tostarp tā ir izmantojama miera laikā, nacionālā teritorijā un attiecībā uz NATO infrastruktūru, kas paredzēta uzņemošajām valstīm (host nations (HN)).
0002. Šīs publikācijas mērķis ir aprakstīt spēku aizsargāšanas (force protection (FP)) būtiskākos aspektus un sniegt norādījumus par FP plānošanu un īstenošanu galvenokārt apvienotajā operacionālajā līmenī, taču to var izmantot jebkurā līmenī. FP ir kompleksi pasākumi, kuru īstenošanu sāk, panākot situācijas izpratni. NATO Apvienoto spēku FP pasākumi sākas ar sagatavošanos izvēršanai un turpinās spēku izvēršanas, izmantošanas un pārdislocēšanas laikā. FP attiecas ne tikai uz apvienoto spēku militāro personālu; tā var arī ietvert zināmu atbalstu nemilitārajam personālam, līgumdarbiniekiem, civiliedzīvotājiem vai nevalstiskajām organizācijām un to objektiem.
0003. Tas, cik nozīmīga FP ir NATO vadītajiem spēkiem, ir norādīts Militārās komitejas (Military Committee (MC)) dokumentā Nr. 400/3 “Militārās komitejas norādījumi Alianses stratēģijas militārajai īstenošanai”, saskaņā ar kuru tā ietilpst galveno spēju jomā. Tādēļ nodrošināt FP ir visa NATO personāla pamatpienākums. Komandieri ir atbildīgi par visiem piedalīto spēku FP aspektiem. Valstis, kas piedala savus spēkus, ir atbildīgas par savu FP nodrošināšanu, kā arī par līdzdalību un integrāciju to NATO Apvienoto spēku plašākajos FP plānos, kuriem šo valstu spēki ir piedalīti. NATO HN kopīgi ar sabiedroto spēku komandieriem un valstīm, kas piedala savus spēkus, ir atbildīgas par FP atbalsta sniegšanu NATO vadītajiem spēkiem, kas atrodas šo uzņemošo valstu teritorijās. HN, kas nav NATO dalībvalstis, un vietējās varas iestādes operāciju rajonā var būt un arī nebūt spējīgas sniegt sabiedroto spēkiem palīdzību, kas saistīta ar FP.
0004. FP aptver daudzveidīgu pasākumu un spēju spektru. Šajā publikācijā apskatītas tās spējas, kas uzskatāmas par būtiskām FP spējām vai FP pamatspējām, kā arī citi kopīgie pasākumi, ko veic FP spektrā. Nodrošinot FP, ir jāsabalansē savstarpēji pretrunīgās prioritātes, kas saistītas ar nepieciešamību saglabāt spēku spējas, vienlaicīgi maksimāli palielinot rīcības brīvību. Proaktīva pieeja FP bieži vien būs saistīta ar vienotu rīcību, kas tiks īstenota, veicot manevru, apvienotās uguns, informācijas un skaidrojošo aktivitāšu koordinēšanu un sinhronizēšanu. Tas nozīmē to, ka robežas starp FP un vienotu rīcību bieži vien pārklāsies, jo mērķtiecīga rīcība, lai novērstu potenciālos draudus, kļūst par neatņemamu FP daļu. Būtībā FP aktivitātēm ir jāsekmē rīcības brīvība, neraugoties uz draudu esamību operāciju rajonā. Šīs dinamiskās savstarpējās saistības dēļ FP ir jāņem vērā plānošanas procesa sākumā. Visbeidzot, šajā AJP ietverti pamatprincipi, kas jāievēro, izstrādājot FP plānus, kā arī nodrošinot tās efektīvu īstenošanu, izmantojot FP direktīvas un instrukcijas. Šī publikācija ir NATO FP doktrīnas pamats, un tai ir būtiska nozīme, nodrošinot personāla, objektu, materiāldaļas, operāciju, darbību un informācijas aizsargāšanu neatkarīgi no tā, kur NATO vadītie spēki tiktu iesaistīti. Šīs publikācijas kontekstā FP kā viena no kopīgajām funkcijām aptver visus apvienoto spēku aizsargāšanas aspektus.
0005. NATO vadītie spēki sevišķi ievainojami ir operāciju sākumā, kad infrastruktūra vēl nav izveidota un informācija par situāciju ir nepilnīga. Ja visos reģionos apdraudējums nav vienāds, var noteikt vietējās apdraudējuma pakāpes, lai varētu koncentrēt FP pasākumus.
Komandieriem ir jāizvērtē tas, kāda ir to rīcībā esošo spēku un līdzekļu, kā arī objektu ievainojamība, un attiecīgos gadījumos jānodrošina FP pasākumu, uzdevumu un aktivitāšu īstenošana. FP pamatā jābūt efektīvai risku vadībai, kuras uzdevums ir minimizēt riskus, kam pakļauti spēki. Nereālistiskā vēlme izvairīties no visiem riskiem var nelabvēlīgi ietekmēt pamatuzdevuma izpildi un, ja radušies zaudējumi, vājināt apņēmību pieņemt un īstenot politiskus un militārus lēmumus. Tādēļ komandieriem ir jāņem vērā gan riski, kam pakļauti to spēki, gan prasības, kas saistītas ar pamatuzdevuma izpildi.
0006. Komandieriem ir jānodrošina, lai personāls būtu informēts par FP, un jāsniedz padotajām vienībām un spēkiem attiecīga informācija un norādījumi. Jau no paša sākuma FP jābūt pilnībā integrētai un koordinētai operāciju plānošanas procesā. Lai nodrošinātu spēku izdzīvotspēju un lai visi pamatuzdevumi tiktu sekmīgi izpildīti, būtiski ir veikt atbilstīgu apmācību FP jomā pirms spēku izvēršanas, apmācot militāro un izvietojamo civilo personālu, kā arī, ja nepieciešams, līgumdarbiniekus un vietējo civilo personālu. Līdz brīdim, kad vienības tiek nosūtītas NATO uzdevumu veikšanai, par individuālo apmācību atbildīgas ir valstis; tomēr par NATO Apvienoto spēku kolektīvo apmācību, ko papildina mērķtiecīgs izvērtēšanas un novērtēšanas process, atbildīgs ir NATO komandieris. Lai gan FP pasākumu īstenošana ir atkarīga no draudu un apdraudējumu rakstura un apstākļiem, kā arī vajadzībām, kas saistītas ar operācijām, operāciju īstenošanas laikā vienmēr ir jāpiemēro FP principi.
0007. NATO apvienoto doktrīnu hierarhijā AJP-3.14 ir tieši pakārtota AJP-3 “NATO apvienotā operāciju īstenošanas doktrīna”, kurā aprakstīti būtiskākie apvienoto operāciju operacionālie aspekti un sniegti norādījumi par apvienoto operāciju veikšanu.
	Apvienotās doktrīnas publikācija (JDP) 3-64 “Apvienoto spēku aizsargāšana” tiek izslēgta, kad tiek izsludināta AJP-3.14 “NATO apvienotā spēku aizsargāšanas doktrīna” (ar Apvienotās Karalistes nacionālajiem elementiem). Lai iepazītos ar operacionālā līmeņa doktrīnu un procedūrām, kas attiecas gan uz Apvienoto Karalisti, gan uz NATO apvienotajām operācijām, jums ir jāatsaucas uz AJP-3.14.


LAPPUSE AR NOLŪKU ATSTĀTA TUKŠA
1. NODAĻA. SPĒKU AIZSARGĀŠANAS PAMATPRINCIPI
0101. Ievads. Jebkuru NATO vadīto apvienoto spēku izdzīvotspēja ir galvenais faktors, kas jāņem vērā stratēģiskās plānošanas un lēmumu pieņemšanas procesā; tas ir saistīts ar daudz plašāku jautājumu loku, kas ietver ne tikai kaujas uzdevumus, bet arī tādus jautājumus kā sabiedrības atbalsts un politiskā saliedētība. Alianse un tās spēki joprojām ir mazaizsargāti pret daudzveidīgiem apdraudējumiem un draudiem, tostarp tādiem apdraudējumiem, kas saistīti ar tādām aktivitātēm kā ceļu satiksmes negadījumi un ugunsgrēki, kā arī vides kaitīgo faktoru iedarbību, piemēram, slimībām un toksiskajiem rūpnieciskajiem apdraudējumiem (toxic industrial hazards (TIH)). Draudus var raksturot kā sajūtu, ka eksistē noteikts apdraudējuma līmenis, ko nosaka, pamatojoties uz kopējo situācijas novērtējumu un ņemot vērā savas un pretinieka spējas, iepriekšējās pretinieka darbības, ienaidnieka nolūkus u. tml. Ārējie draudi un iekšējie apdraudējumi var pastāvēt arī vidēs, kas tiek uzskatītas par drošām, piemēram, pastāvīgajā dislokācijas vietā vai savā bāzē vai arī priekšējajā operatīvajā bāzē. Jārēķinās ar to, ka pretinieki var mēģināt savā labā izmantot sabiedroto spēku šķietamos trūkumus un ievainojamību; tādēļ ir radusies nepieciešamība izstrādāt visaptverošu un elastīgu stratēģiju spēku aizsargāšanai. Tādēļ visām militārajām vienībām ir jāspēj pienācīgi aizstāvēties un aizsargāties, saskaroties ar dažādo militāro darbību spektrā pastāvošajiem draudiem un apdraudējumiem, kas rodas visā galveno militāro kampaņu koncepciju īstenošanas laikā.

0102. Spēku aizsargāšanas definīcija. Pasākumi un līdzekļi, ko izmanto, lai līdz minimumam samazinātu personāla, objektu, aprīkojuma, materiāldaļas, operāciju un darbību ievainojamību, saskaroties ar draudiem un apdraudējumiem, un lai saglabātu rīcības brīvību un operacionālās spējas, tādējādi veicinot pamatuzdevuma sekmīgu izpildi.
	UK 1.1. Spēku aizsargāšana AJP-3.14 definēta kā: pasākumi un līdzekļi, ko izmanto, lai līdz minimumam samazinātu ievainojamību. AJP-3.14 (0004/0106. punkta a apakšpunkta (1) un (2) iedaļā) ir arī atzīts, ka mums ir jāveic proaktīvas spēku aizsargāšanas aktivitātes un pasākumi, kas var tieši novērst vai neitralizēt pretinieku darbības. Tajā ir arī atzīts tas, ka jāmazina to sekas, ja tās iestājušās. Apvienotā Karaliste izmanto šo proaktīvo pieeju (kas ir piemērojama visā militāro aktivitāšu spektrā).
Īstenojot spēku aizsargāšanu, tiek tieši izmantotas spējas, lai mazinātu kaitīgo seku iestāšanās varbūtību un lai saglabātu spēku rīcības brīvību un operacionālās spējas.


0103. Spēku aizsargāšanas piemērojamība. FP ir kopīga funkcija, un tai ir būtiska nozīme visās operācijās.
 Nosakot spējas, kas nepieciešamas, lai veiktu katru operāciju, apvienoto spēku komandierim (joint force commander (JFC)) ir jāņem vērā visas kopīgās funkcijas. Valstīm ir atšķirīga FP filozofija, politika un prioritātes; tomēr FP ir vienots mērķis – paša nacionālā kontingenta un atbalstu sniedzošo elementu aizsargāšana, kā arī tādu apstākļu nodrošināšana, kad spēki var veikt savu pamatuzdevumu tā, lai tiem netraucētu pretinieka darbības. Daudznacionālajos spēkos pretrunas ir jānovērš, ņemot vērā valstu iebildumus, un ir jānosaka kopēja daudznacionālo apvienoto FP politika, kā arī piemērota taktika, metodes un procedūras (tactics, techniques, and procedures (TTP)), lai veicinātu centienu vienotību un uzlabotu FP pasākumu norisi.
0104. Spēku aizsargāšanas koordinācija. Koordinācija ir FP pamatā visu kampaņu un operāciju plānošanas un īstenošanas fāzēs. Vertikālā un horizontālā koordinācija starp stratēģisko, operacionālo un taktisko vadības līmeni dod iespēju katrā līmenī veikt piemērotus FP pasākumus atkarībā no tā, kāds ir pamatuzdevums un apdraudējums, vienlaikus nodrošinot izpratni par katra līmeņa nolūkiem un FP iespējām. Veicot vertikālo koordināciju, tiek nodrošināts, ka augstākā komandiera nodoms attiecībā uz spēku un līdzekļu aizsargāšanu un saglabāšanu tiek nepārprotami saprasts, kā arī atspoguļots pavēlēs un plānos. Horizontālā koordinācija palīdz pamatuzdevuma plānošanas laikā integrēt un sinhronizēt dažādo štāba dienestu dažādās darbības.
Tā kā katrā vadības līmenī FP pasākumi, uzdevumi un aktivitātes ir jāīsteno, pamatojoties uz to, kāds ir pamatuzdevums un apdraudējums, visām vienībām vienā operāciju rajonā var nebūt obligāti jāīsteno tie paši pasākumi, uzdevumi un aktivitātes. Tādēļ koordinācijai starp visiem līmeņiem ir jāpalīdz nodrošināt atbilstošu un sinhronizētu FP. Horizontālā koordinācija starp padotajiem formējumiem un štābu pamatuzdevuma izpildes laikā ir jāīsteno tā, lai FP pasākumi, uzdevumi un aktivitātes tiktu saskaņotā un sistemātiskā veidā integrētas, sinhronizētas un īstenotas. Optimāls risinājums ir atbilstīgas FP štāba amatpersonas norīkošana stratēģiskā, operacionālā un taktiskā līmeņa štābā (headquarters (HQ)).
a. Koordinācija stratēģiskajā līmenī. Stratēģiskajā līmenī Sabiedroto operāciju pavēlniecības operāciju pārvaldes (operations directorate (J-3)) nodrošina nepieciešamo štāba organizatorisko struktūru, un J-3 operāciju nodaļa koordinē FP. Parasti tiek iecelts J-3 štāba virsnieks, kura uzdevums ir komandierim sniegt padomus un novērtējumus par stratēģiskajiem FP jautājumiem, kā arī koordinēt štāba speciālistu līdzdarbību. Ja FP virsnieks ir šādi iecelts komandiera štābā, viņam FP plānošana ir jāiekļauj un jāintegrē visos operāciju plānos (operations plans (OPLAN)). Papildus saviem komandiera pienākumiem padotie komandieri var veikt arī komandiera padomnieku funkcijas savās specializācijas jomās.
b. Koordinācija operacionālajā līmenī. Visi formējumi, vienības un personāls, kas darbojas operacionālajā līmenī, palīdz nodrošināt FP, veicot dažādus saviem dienestiem noteiktos pienākumus un funkcijas. Tā kā NATO operācijas pamatosies uz visaptverošo pieeju, nepieciešama ir FP aktivitāšu sinhronizācija ar sabiedrotajiem, koalīcijas partneriem un citām pusēm, lai tādējādi nodrošinātu maksimālu efektivitāti. Operāciju/plānošanas pārvaldes (operations/plans directorate (J-3/J-5)) darbinieki sniedz palīdzību operacionālajam komandierim FP pasākumu, uzdevumu un aktivitāšu koordinēšanas un plānošanas procesā.
c. Koordinācija taktiskajā līmenī. Taktiskajā līmenī par FP koordinēšanu parasti atbildīgs ir vienības operatīvais virsnieks, kas to īsteno saskaņā ar komandiera nodomu; padomdevēji ir izlūkošanas virsnieks, informācijas operāciju (information operations (Info Ops)) virsnieks, drošības dienesta virsnieks, sakaru un informācijas sistēmu (communication and information systems (CIS)) virsnieks, medicīniskā dienesta virsnieks, inženieri un citi svarīgākie procesa dalībnieki. Tomēr dažās situācijās var būt nepieciešams iecelt specializēto FP virsnieku un darbiniekus, kas koordinē FP prasību izpildi.

0105. Spēku aizsargāšanas principi. Pamatojoties uz pamatuzdevuma analīzi un komandiera nodomu, tiek nodrošināts sākumpunkts FP prasību un procedūru noteikšanai. Tad FP specifiskais uzdevums ir saglabāt NATO vadīto spēku kaujas potenciālu, neitralizējot tos plaša spektra draudus visiem spēku elementiem, ko rada pretinieks vai kas saistīti ar stihiskiem postījumiem un cilvēka darbībām, kā arī zaudējumu nodarīšanu savējo spēkiem. Tādēļ, īstenojot FP, ir jāievēro turpmāk norādītie principi.
	Juridiskie pienākumi1
UK 1.2. Spēku aizsargāšanas pamatelements atbilst visiem piemērojamajiem tiesību aktiem (kā arī politikai un pavēlēm).
Tie būs paredzēti konkrētam pamatuzdevumam un būtiski atšķirsies atkarībā no vides un
pamatuzdevuma veida iedalījuma kategorijās (miera uzturēšana vai bruņots konflikts).
UK 1.3. Nepieciešams savlaicīgi nodibināt kontaktus ar juridisko konsultantu, kas var dot padomus
un izprast atšķirības starp dažādiem tiesību aktiem, kas piemērojami dažādām valstīm, kas piedala savus spēkus. Tas palīdzēs nodrošināt izpratni par piemērojamajiem uzņemošās valsts tiesību aktiem, starptautiskajiem tiesību aktiem, nacionālajiem/nosūtošās valsts tiesību aktiem, pamatuzdevumu un tā juridisko varu, pavēlēm un politiku.
1. Papildu informāciju sk. apvienotās doktrīnas publikācijas 0-01 “Apvienotās Karalistes aizsardzības doktrīna” (UK Defence Doctrine) 54.–55. lappusē.


a. Pārdomāta draudu novērtēšana. Apdraudējuma novērtēšana (TA), kas pamatota ar precīzām un laicīgām daudzavotu izlūkziņām, ir pamats, lai varētu izvēlēties atbilstošo NATO drošības trauksmes stāvokli un saistītos FP pasākumus.
FP process nodrošina iespējas komandierim koncentrēt resursus uz to spēku un līdzekļu aizsargāšanu, kas ir būtiski, lai sekmīgi izpildītu pamatuzdevumu. Pastāvīgi jāveic draudu un apdraudējumu izvērtēšana, lai komandieri varētu koriģēt spēku izkārtojumu un aizsargpasākumus, vienlaikus nodrošinot resursu ekonomiju. Veicot TA, JFC iegūst arī situācijas izpratni (situational awareness (SA)), kas mazina pēkšņuma faktora lomu, uzlabo lēmumu pieņemšanas procesu un dod iespējas efektīvi pārvaldīt operacionālo vidi (operational environment (OE)), tādējādi paaugstinot spēku kopējo efektivitāti.
 Tādēļ ir jāapkopo informācija un izlūkdati, kas iegūti no visdažādākajiem avotiem – gan militārajiem, gan civilajiem.
b. Risku vadība.
 FP jābalstās uz risku vadību, nevis risku novēršanu. Cilvēku zaudējumi, kas radušies tīšu darbību vai negadījumu dēļ, militārajās operācijās ir reālija, un, cenšoties no tiem pilnībā izvairīties, var tikt apgrūtināta pamatuzdevuma izpilde. Tādēļ ir jāatrod līdzsvars starp nepieciešamību mazināt riskus un izpildīt pamatuzdevumu, rezultātā nosakot pieņemamu riska līmeni, kas ir zināms apvienoto spēku un valstu, kas piedala savus spēkus, komandieriem. Gatavība uzņemties risku ir atkarīga no scenārija. Lai vienmēr tiktu nodrošināta pienācīga FP, pastāvīgi ir jāveic draudu, apdraudējumu un citu ievainojamību radīto risku atkārtota izvērtēšana. Lai varētu efektīvi plānot FP pasākumus, ir jānodrošina integrēta apdraudējumu un draudu identificēšana, risku analīze un risku vadība. Kaut arī nav iespējams vienmēr nodrošināt visu spēku un līdzekļu aizsargāšanu, saskaroties ar visiem iespējamajiem apdraudējumiem, jānodrošina ir to spēku un līdzekļu aizsardzība, kas iepriekš atzīti par “būtiski svarīgiem pamatuzdevuma izpildē”.
	Riska pielaide
UK 1.4. Saskaņā ar Apvienotās Karalistes Aizsardzības ministrijas (Ministry of Defence (MOD)) pieeju risku vadībai visus būtiskos riskus, kas nepieciešami, lai sasniegtu mūsu stratēģiskos mērķus, identificē, novērtē un kontrolē, ievērojot to pieļaujamos līmeņus. (Sk. Apvienoto militāro spēku publikāciju (Joint Services Publication (JSP)) Nr. 440 “Aizsardzības ministrijas drošības instrukcija” (The Defence Manual of Security).)
UK 1.5. Risku vadības procesā ir jānovērtē
pamatotība, kas ir atkarīga no riska pārvaldītāja (risk manager (RM)) vērtējuma, kurā riska pārvaldītājam bieži jāakceptē pieļaujamie riski. Tādēļ stāvoklis, ko izveidojuši komandieri, atšķirsies atkarībā no vietējiem apstākļiem. Risku vadības procesā tiek pieņemts, ka vēlams ir pieļaut ierobežotus riskus un ka pasākumiem pastāvīgi ir uzskatāmi jāatbilst operacionālajam rezultātam. Tādēļ šajā kontekstā tiek lietots termins “pielaide”, nevis “pieņemšana”.


c. Apvienoto un daudznacionālo spēku savietojamība. FP pasākumos ir iesaistīti visi spēku komponenti, tostarp civiliedzīvotāji, kas sniedz atbalstu apvienoto operāciju rajonā (joint operations area (JOA)) un ārpus tā, un FP ir saistīta ar visiem apdraudējuma aspektiem. Īstenojot FP pasākumus, tiek nodrošināta savietojamība un tiek ņemtas vērā sabiedroto, koalīcijas partneru un uzņemošās valsts (HN) koncepcijas, politika, doktrīna un procedūras savietojamības nodrošināšanai.
d. Prioritāšu noteikšana. Nodrošinot FP, tiek sabalansētas savstarpēji pretrunīgās prioritātes, kas saistītas ar nepieciešamību saglabāt spēku spējas, vienlaicīgi maksimāli palielinot operacionālo pārvietošanās brīvību. Aizsargāt visus spēku elementus vienādā mērā faktiski nav iespējams. Prioritārai jābūt draudzīgo spēku gravitācijas centru aizsardzībai; šie pamatelementi ir gan materiāli, piemēram, komunikāciju līnijas (lines of communications (LOC)), gan nemateriāli, piemēram, operacionālā saliedētība un politiskā griba, ko ietekmē sabiedrības viedoklis. Lai nodrošinātu FP, jāīsteno pasākumi, kuru prioritāte ir jānosaka, ņemot vērā pamatuzdevuma raksturu un pastāvošos draudus. Papildu informāciju par šiem pasākumiem sk. A pielikumā.
e. Elastība. Jāizstrādā tāda FP politika un pasākumi, lai tiktu nodrošinātas iespējas reaģēt uz strauji mainīgajiem draudiem, ņemot vērā resursu ierobežojumus. FP pasākumu uzdevums ir neitralizēt un mazināt sekas, kas saistītas ar draudiem un apdraudējumiem. Lai FP būtu efektīva, ir jāizstrādā tādi elastīgi pamatprincipi, kas ļauj operacionālajos pasākumos iesaistītajiem spēkiem izstrādāt atsevišķajām un specifiskajām vajadzībām atbilstīgus standartus un procedūras. Lai gan formējumi, vienības un iestādes veic FP funkcijas, var būt jāpiesaista tehniskie speciālisti un specializētās vienības, kas veic dažus uzdevumus, kas saistīti ar turpmāk norādītajiem specifiskajiem FP pamatelementiem.
0106. Spēku aizsargāšanas pasākumu koordinācijas jomas un pamatelementi

a. Spēku aizsargāšanas pasākumu koordinācijas jomas. FP pasākumu koordinācijas jomas ir šādas: aktīvo, pasīvo un spēju atjaunošanas pasākumu koordinācija.
1) Aktīvie pasākumi. Aktīvo pasākumu koordinācijas joma ietver pasākumus, uzdevumus un aktivitātes, ko veic, lai atturētu pretinieku no uzbrukuma, novērstu uzbrukumu, pilnīgi novērstu vai mazinātu pretinieka uzbrukuma sekas, kā arī neitralizētu apdraudējumus. Šie pasākumi galvenokārt ir proaktīvi, un to pamatfunkcijas ir nodrošināt aizsardzību pret saskatāmajiem vai reālajiem draudiem un, ja nepieciešams, noteikt draudus un apdraudējumus, kā arī fiksēt un satriekt pretinieku, pirms tie ir īstenojušies, nolūkā arī turpmāk, kad vien iespējams, izmantot situāciju savā labā. Atsevišķie FP pamatelementi ir jāizmanto saskaņā ar misijas mandātu, noteikumiem par spēka lietošanu (Rules of engagement (ROE)) un standartizētajām operatīvajām procedūrām (standing operating procedures (SOP)). Tas attiecas uz gadījumiem, kad jādodas uzbrukumā pret agresoru un jāattur pretinieks no savu nodomu īstenošanas vai jāneitralizē tā spējas veikt uzbrukumu vai radīt reālus draudus.
2) Pasīvie pasākumi. Pasīvo pasākumu joma ietver pasākumus, uzdevumus un aktivitātes, ko veic, lai novērstu vai minimizētu pretinieka uzbrukumu un apdraudējumu ietekmi uz NATO spēkiem un līdzekļiem, paaugstinot to izdzīvotspēju. Pasīvie pasākumi, uzdevumi un aktivitātes ir proaktīvi jāveic, pirms ir noticis uzbrukums vai īstenojies apdraudējums. To mērķis ir pasargāt spēkus no operacionāla, taktiska un psiholoģiska rakstura sekām, kas rodas gan konvencionālo, gan ķīmisko, bioloģisko, radioloģisko un kodolieroču un ierīču (chemical, biological, radiological, and nuclear (CBRN) weapons and devices) pielietošanas vai toksisko rūpniecisko materiālu (toxic industrial material (TIM)) noplūdes rezultātā. Paredzot to, ka tiks izmantoti šādi ieroči vai ierīces, palielinās spēku spējas izsargāties no to izmantošanas sekām. Turklāt, efektīvi veicot pasīvo aizsardzības sagatavošanu, uzbrucējam, visticamāk, mazināsies stimuls izmantot šādus pasākumus.
3) Spēju atjaunošana. Īstenojot FP pasākumus, jābūt kopējam NATO vadīto spēku un iestāžu plānam, saskaņā ar kuru tām ir jāatsāk svarīgāko operatīvo uzdevumu izpilde pēc tam, kad iestājušās uzbrukuma, apdraudējumu vai katastrofu radītās sekas. Spēju atjaunošana ietver tos pasākumus, uzdevumus un aktivitātes, kas jāveic, lai spēki varētu atgūties, atjaunot svarīgākās spējas un nodrošināt operāciju turpināšanu, vienlaikus minimizējot traucējumus un paveicot to iespējami īsākā laikā. Tādēļ pasākumi ir iepriekš izplānotas atbildes darbības, kas tiek veiktas, reaģējot pēc incidenta.
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1.1. attēls. Spēku aizsargāšanas pamatelementi.
b. Spēku aizsargāšanas pamatelementi FP ietver vairākus atšķirīgus, bet savstarpēji saistītus pamatelementus (kā parādīts 1.1. attēlā), kas var palīdzēt veikt kopējo FP uzdevumu. Lai gan daži no šiem elementiem attiecas tikai uz vienu no iepriekš apskatītajām koordinācijas jomām, daudzi elementi potenciāli var nodrošināt FP pasākumu, uzdevumu vai aktivitāšu veikšanu jebkurā no trijām koordinācijas jomām. Tas, kāds ir šo pamatelementu ieguldījums, ir atkarīgs no OE, piemēram, draudiem, operācijas mēroga, klimata, civilās vides, NATO vadīto spēku sastāva un uzņemošās valsts atbalsta (host-nation support (HNS)) pieejamības vai vietējo drošības spēku atbalsta. A pielikumā norādīta sīkāka informācija par to, kā FP pamatelementi palīdz nodrošināt apvienoto spēku aizsargāšanu.
c. Spēku aizsargāšanas vadība, kontrole, sakari, koordinācija un integrācija. FP ir individuālo prasmju, vienību procedūru un resursu, kā arī specializētā atbalsta apvienojums. Tomēr kopumā par to atbildīgs ir NATO komandieris, un ir dažādi varianti, kā nodrošināt iespējas, lai īstenotu FP vadību, kontroli, sakarus, koordināciju un integrāciju (command, control, communication, coordination, and integration (C4I)). Lai varētu veikt FP funkcijas, NATO spēkiem jābūt augstām un elastīgām vadības un kontroles (command and control (C2)) spējām, kas ļauj nodrošināt efektīvu FP C4I, lai pēc iespējas samazinātu operāciju traucēšanas iespēju. Attiecīgos gadījumos var izveidot FP nodaļas, tādējādi nodrošinot HQ prasību izpildi. Tā kā FP organizatoriskā struktūra ir izstrādāta, ņemot vērā apdraudējumu, kā arī pavēlniecību un vienību vajadzības, jāspēj strauji paplašināt arī FP C4I iespējas, lai varētu izpildīt uzdevumus visos gadījumos, kad spējas tiks papildinātas. Tādu NATO operāciju laikā, kas tiek veiktas stratēģiskajā vai operacionālajā līmenī, parasti tiks noteikts FP štāba virsnieks vai FP darba grupa, kam būs jākoordinē visu FP prasību plānošana un izpilde. Papildus tam var būt nepieciešams arī FP C2 elements, kas koordinē atsevišķo spēju un funkciju izmantošanu. Tas, kāds būs šī elementa skaitliskais sastāvs, būs atkarīgs no operācijas mēroga, un tas var būt atšķirīgs. Elementu var veidot gan viens FP virsnieks, gan maza FP nodaļa, un tas var būt arī liels un komplekss FP HQ elements. Tādā veidā var nodrošināt FP pilnīgu integrāciju un nepārtrauktu īstenošanu, tādējādi nodrošinot arī maksimālu efektivitāti un resursu ekonomiju.
d. Veikt individuālo un specializēto apmācību FP jomā pirms spēku izvēršanas ir valstu pienākums, savukārt veikt kolektīvo apmācību un integrēt valstu nodrošinātās spējas operāciju rajonā ir NATO komandiera pienākums. FP plānošanas pamatā ir komandiera uzdevums noteikt risku prioritātes, uzņemties un vadīt riskus. Šis līdzsvars starp risku un nepieciešamību izpildīt pamatuzdevumu ir apskatīts šīs publikācijas 3. nodaļā.
0107. Apsvērumi, kas saistīti ar civilo vidi. NATO vadīto spēku attieksme pret civiliedzīvotājiem un to varasiestādēm var ievērojami ietekmēt to izturēšanos pret šiem spēkiem un visbeidzot arī to, cik sekmīgi tiks īstenota operācija. Tādēļ ir svarīgi, lai NATO vadīto spēku dalībnieku izturēšanās būtu piedienīga un adekvāta un lai vienlaikus tiktu ņemtas vērā un respektētas vietējās kultūras īpatnības. Tādēļ sabiedroto spēkiem ir jāizprot un jārespektē vēsture, paražas, tradīcijas un pašreizējie vides apstākļi operāciju rajonā saskaņā ar tajā īstenoto politiku. Līdztekus tam informācija par vietējo iesaistīto pušu un interešu grupu izveidošanos un darbības galvenajiem motīviem var palīdzēt iespējamo problēmjautājumu identificēšanā un nodrošināt iespēju šīs problēmas atrisināt jau agrīnā stadijā. FP pasākumos būtiska loma ir ne tikai vietējiem iedzīvotājiem un iestādēm, bet arī citiem starptautiskās sabiedrības dalībniekiem, kas iesaistīti krīzē. Šādas starptautiskas organizācijas (international organizations (IO)), nevalstiskās organizācijas (NVO) un ārvalstu valdību nemilitārās organizācijas ir potenciāli informācijas avoti un saņēmēji, kas var piedalīties jebkāda veida indikāciju un brīdinājumu apmaiņā.
LAPPUSE AR NOLŪKU ATSTĀTA TUKŠA
2. NODAĻA
SPĒKU AIZSARGĀŠANAS PIENĀKUMI, KĀ ARĪ VADĪBA UN KONTROLE
0201. Ievads. Komandieri ir atbildīgi par FP pasākumiem savos operāciju rajonos. Lai nodrošinātu FP, pirmām kārtām nepieciešama efektīva visu FP pamatelementu un ar tiem saistīto spēku un līdzekļu koordinācija. Komandieris sniedz štābam un padotajiem spēkiem skaidras instrukcijas un norādījumus par FP, lai varētu uzsākt operāciju plānošanu un nodrošinātu FP pasākumu, uzdevumu un aktivitāšu saskaņotu īstenošanu. Būtiski ir nodrošināt, lai pilnvaras, atbildība un pienākumi attiecībā uz FP būtu precīzi noteikta visos vadības līmeņos.
0202. Pienākumi. Nodrošināt FP ir galvenais pienākums, kas jāveic katrā vadības līmenī, un komandieriem ir jāpanāk līdzsvars starp nepieciešamību aizsargāt spēkus un izpildīt pamatuzdevumu. Turpmāk norādīti specifiskie FP pienākumi.
a. Pavēlniecības. Lai gan pilnvaras var tikt deleģētas komandķēdes elementiem, stratēģiskais komandieris (strategic commander (SC)) ir pilnībā atbildīgs un atskaitās par visiem piedalīto FP aspektiem. Valstu iebildumi attiecībā uz NATO ROE profilu var komandierim ievērojami ierobežot FP pasākumu, uzdevumu un aktivitāšu izvēles iespējas.
b. NATO militārie spēki. FP pasākumos jābūt iesaistītam HQ un padotajām pavēlniecībām, elementiem un vadības/piedalītajām vienībām, un tie jāveic visam personālam. Lai FP būtu efektīva, skaidri jāsaprot, ka par tās nodrošināšanu vienmēr ir atbildīgs viss personāls.
c. Valstis, kas piedala savus spēkus. Valstis, kas piedala savus spēkus (troop contributing nations (TCN)), ir atbildīgas par savu FP nodrošināšanu un par līdzdalību to NATO vadīto spēku aizsargāšanā, kuriem to spēki ir piedalīti. TCN ir jāinformē JFC, ja to FP koncepcijas, doktrīna vai spējas ievērojami atšķiras no tām, kas noteiktas saskaņā ar NATO vai attiecīgās pavēlniecības prasībām, vai arī ja tās uzskatāmas par nepilnīgām citos aspektos.
d. Uzņemošās valstis. HN kopīgi ar JFC var būt atbildīgas par to TCN spēku aizsargāšanu, kuri atrodas to suverēnajā teritorijā saskaņā ar papildu līgumiem, apstiprinātiem saprašanās memorandiem (memoranda of understanding (MOU)), tehniskajām vienošanām, OPLAN, plāniem neparedzētām situācijām un operācijas pavēlēm (operation orders (OPORD)). Turklāt HN iespēju robežās savās teritorijās vai operāciju rajonos var nodrošināt NATO elementu un norīkotā/piekomandētā personāla FP saskaņā ar to, ko nosaka attiecīgie bruņoto spēku statusa nolīgumi (SOFA). Plānojot HN veicamos FP pasākumus vai sniegto FP atbalstu, komandieriem ir jāņem vērā tas, ka HN dienestiem var būt nepilnības un trūkumi, kas saistīti ar spējām, pieejamību, uzticamību vai izpildes standartiem, un jāizstrādā nepieciešamie plāni un jāveic pasākumi, lai šīs nepilnības un trūkumus mazinātu.
e. Atbildības sadalījums un atbildība karadarbības apgabalā / operāciju rajonā. Atbildība par darbībām vai reaģēšanu uz notikumiem visā karadarbības apgabalā / operāciju rajonā ir jāsadala, ierodoties operāciju rajonā. Tas nozīmē to, ka komandieri ciešā sadarbībā ar FP štāba elementiem nosaka to, kādiem ir jābūt FP pasākumiem, uzdevumiem un aktivitātēm, un tad uztic atbildību attiecīgajiem iesaistītajiem pamatelementiem vai citiem spēkiem un līdzekļiem, tādējādi novēršot pretrunas, kas saistītas ar atbildības sadalījumu.
0203. Norādījumi un instrukcijas par spēku aizsargāšanu
a. Komandieri sniedz nepieciešamās instrukcijas, norādījumus un atbalstu, lai štābs varētu koncentrēties uz paredzēto FP prasību izpildi. Vairums, taču ne visi FP pamatelementi militārajās organizācijās jau eksistē; tas attiecas arī uz C2 funkcijām, kas jāveic, lai varētu īstenot kopējos pasākumus, uzdevumus un aktivitātes. Jāapsver iespējas veikt visus FP spektrā ietilpstošos pasākumus, uzdevumus un aktivitātes, kaut gan dažām no tām var būt citi mērķi, kas neatbilst pamatuzdevumam – attiecīgajā operācijā panākt nepieciešamo rezultātu. Operacionālajā līmenī tieši visu FP pamatelementu koordinācijai un integrācijai ir vitāli svarīga loma, nodrošinot labāku kopīgo saskaņotību. Lai gan JFC ir atbildīgs par izvietoto NATO vadīto spēku aizsargāšanu, ikdienā FP centralizētu koordināciju un integrāciju apvienotajos spēkos parasti veic J-3 operacionālā nodaļa, vai arī to veic FP C2 elementa vadībā, kā iepriekš aprakstīts 1. nodaļā.
b. Visu līmeņu komandieriem un štābiem jāveic nepārtraukta draudu, ievainojamības un sava FP stāvokļa pārraudzība, kā arī nepieciešamības gadījumā jāveic attiecīgi koriģējoši pasākumi. Šai ziņā draudu analīze ir nepārtraukts process. Sabiedroto un draudzīgo spēku aizsargāšanas stāvoklis ir arī nozīmīgs komponents vispārējā situācijas izpratnes ainā visos vadības līmeņos, un tas ir jāatspoguļo kopējā operacionālajā ainā, vienlaicīgi ievērojot to, ka šī informācija ir aizsargājama. Komandieri savas FP prasības nosaka attiecīgajās direktīvās un instrukcijās, kurās var būt ietverta informācija par šādiem elementiem:
1) apdraudējuma/risku novērtēšanu un prioritātes noteikšanu, tostarp pieņemamo riska līmeni un atbildību;
2) spējām un resursiem;
3) sastāva komplektēšanu, gatavības pakāpēm un rezervistu iesaistīšanu;
4) vadības un personāla pienākumiem;
5) C2 un CIS;
6) brīdināšanas un ziņojumu sniegšanas prasībām;
7) plāniem un procedūrām;
8) apmācību un novērtēšanu, tostarp mācībām, to biežumu un standartiem;
9) juridiskajiem aspektiem un valstu iebildumiem.
c. Norādījumiem attiecībā uz FP jābūt precīzi un laikus formulētiem politikā, pavēlēs, plānos, direktīvās un instrukcijās. Noteiktus FP pasākumus atļauts veikt tikai saskaņā ar ROE. Direktīvām un instrukcijām, kas saistītas ar ROE, un citiem norādījumiem par sadarbību jābūt saskaņotiem ar FP pasākumiem, uzdevumiem un aktivitātēm. Lai sniegtu specifiskos FP norādījumus un informāciju, maksimāli jāizmanto operācijas pavēļu, OPORD, OPLAN un citu veidu direktīvu standartizētie formāti. Turklāt jāapsver iespējas izmantot saskaņošanas matricas un citus instrumentus lēmumu pieņemšanas atbalstam, lai palīdzētu integrēt FP ar citām operacionālajām funkcijām.
d. Ideālā gadījumā norādījumu un informācijas, kas saistīta ar FP, plūsmai starp augstāka un zemāka līmeņa HQ jābūt nepārtrauktai. Izmantojot vienotu organizatorisko struktūru, doktrīnu un procedūras, kā arī integrētas CIS, tiek veicināta personāla darbību efektivitātes un kvalitātes paaugstināšanās.
0204. Pastāvīga novērtēšana. Komandieriem un štābiem jāizmanto visi iespējamie līdzekļi un instrumenti, lai atklātu FP trūkumus un nepilnības. Daži šādu pasākumu piemēri ir operacionālās un FP pārbaudes, izvērtēšana, novērtēšana, apsekošana un mācības. Precīzai un laicīgai ziņojumu un atbilžu sniegšanai ir būtiska loma, nodrošinot konstatēto FP trūkumu novēršanu. Visbeidzot, apkopotā pieredze un labākā prakse šajā jomā ir jādara zināma visā Aliansē, sniedzot ziņojumus par FP operāciju/mācību rezultātiem, instruējot, izstrādājot doktrīnas, veicot mācības un apmācību.
0205. Štābu funkcionālās darbības jomas. FP plānošana, koordinēšana un integrēšana jāveic visā operācijas gaitā. Katrai funkcionālajai jomai, kas saistīta ar FP, ir jāpievērš pienācīga uzmanība, un jānodrošina to sinhronizācija, ko saskaņā ar turpmāk aprakstīto procedūru veic attiecīgais štāba elements.
a. Izlūkošana. Izlūkošanas pārvalde (intelligence directorate (J-2)) ir atbildīga par precīzu un atbilstīgu izlūkdatu laicīgu nodrošināšanu, lai tiktu izpildītas JFC prasības attiecībā uz datu drošību JOA un nodrošināta situācijas izpratne.
 Integrētā sabiedroto kopīgā TA ir pirmais pasākums, kas jāveic, lai varētu apvienot apdraudējuma un risku novērtēšanu FP vajadzībām; TA ir jākoordinē J-2 stratēģiskajā un operatīvajā līmenī operāciju plānošanas procesa (operations planning process (OPP)) ietvaros. Var būt jāveic arī papildu lokalizētās TA; jo īpaši tas attiecas uz gadījumiem, kad tiek veiktas krīzes reaģēšanas operācijas (crisis response operations (CRO)), kuru laikā apdraudējumi var atšķirties atkarībā no civiliedzīvotāju etniskās, reliģiskās, kultūras vai politiskās piederības. FP nepieciešamo izlūkdatu pieprasījumi tiks ietverti izlūkdatu ieguves plānā (intelligence collection plan (ICP)), un šiem pieprasījumiem jānosaka viszemākā iespējamā slepenības pakāpe, lai tos maksimāli varētu nodot visplašākā spektra spēkiem. ICP sīki aprakstīts tas, kā ir jāizpilda katrs atsevišķais izlūkdatu pieprasījums. Parasti tas ir matricas vai tabulas formā, un tajā ir norādīts tas, kuri līdzekļi ir jāizmanto, lai vislabāk izpildītu izlūkdatu pieprasījumu, kā arī nepieciešamais informācijas sniegšanas biežums un paredzētā izlūkošanas produkta veids. Tie ir arī līdzekļi, kas paredzēti, lai apvienotu izlūkdatus, kas iegūti, pamatojoties uz biometrijas datiem, un ziņojumus par aizdomīgām darbībām, kuri saņemti no militārās drošības, tiesībaizsardzības un pretizlūkošanas (counterintelligence (CI)) organizācijām, un veiktu pastāvīgās izlūkošanas, novērošanas un rekognoscēšanas aktivitātes.

b. Operācijas. J-3 darbojas kā koordinējošais centrs, ar kura starpniecību JFC vada operāciju, nodrošinot centienu vienotību un resursu maksimāli efektīvu izmantošanu. J-3 veic nepieciešamos C2 organizatoriskos pasākumus, lai varētu īstenot FP operācijas, kā arī veic spēku pašreizējā statusa pārraudzību un informē JFC par kopējo situāciju. Lai JOA būtu nodrošināta FP, J-3 īsteno pasākumu vadību turpmāk norādītajās funkcionālajās jomās J-3 štābā.
1) Drošība. Attiecībā uz FP drošība ietver pasākumus, uzdevumus un aktivitātes, kas jāveic, lai nodrošinātu aizsardzību pret terorismu, spiegošanu, diversijām, sabotāžu un organizēto noziedzību (terrorism, espionage, subversion, sabotage, and organized crime (TESSOC)), ielaušanos kibertelpā, iekšējajiem apdraudējumiem, kā arī tiešajiem un netiešajiem uzbrukumiem, kas vērsti pret personālu, iekārtām, objektiem un LOC. Drošības pasākumi ietver fiziskas un procedūru darbības, kuru vadība tiek īstenota JFC līmenī un kuras ir integrētas kopplānā, bet tiek veiktas galvenokārt vietējā līmenī. J-3 ir jānodrošina pietiekami liela drošības spēku pieejamība, lai varētu izpildīt drošības plānus.
2) Ķīmiskā, bioloģiskā, radioloģiskā un kodolaizsardzība. CBRN aizsardzības štābs plāno un organizē aktivitātes, kuru uzdevums ir novērst CBRN incidentu nevēlamās sekas uz operācijām un personālu, aizsargāt pret šīm sekām un atgūties no tām.
 Šie incidenti var būt saistīti ar CBRN ieroču un ierīču pielietošanu vai draudiem tās izmantot, sekundārajiem apdraudējumiem, kas rodas, izvēloties mērķus saskaņā ar spēku prettrieciena koncepciju, vai arī toksisko rūpniecisko materiālu noplūdi vidē vai šādas noplūdes risku.

3) Pretgaisa aizsardzība.
 Veicot pretgaisa aizsardzības operācijas, tiek nodrošināta draudzīgo spēku un vitāli svarīgo interešu aizsardzība pret gaisa uzbrukumiem un raķešu uzbrukumiem, un to laikā tiek veikti gan aktīvie, gan pasīvie pasākumi. Aktīvā pretgaisa aizsardzība ir aizsardzības darbības, ko veic, lai iznīcinātu kaujas līdzekļus, kas veic gaisa uzbrukumus un raķešu uzbrukumus, atņemtu tiem iespēju izpildīt uzdevumu vai maksimāli samazinātu to darbību efektivitāti. Pasīvā pretgaisa aizsardzība ir citi pasākumi, ko veic, lai maksimāli samazinātu šādu uzbrukumu efektivitāti, nodrošinot draudzīgo spēku un kritiski svarīgu objektu individuālo un kolektīvo aizsardzību. Pretgaisa aizsardzības pasākumi var ietvert pretpasākumus raķešu, artilērijas un mīnmetēju draudiem (counter-rockets artillery and mortar (C-RAM)).
4) Teritorijas postījumu kontrole. J-3 koordinē postījumu novērtēšanas procesu JOA, nosakot postījumu novērtēšanas kārtību un prioritātes visiem pasākumiem, lai varētu reaģēt uz incidentu un pēc iespējas samazināt tā sekas. Pēc tam, kad incidents ir ticis ierobežots, J-3 koordinē spēju atjaunošanas darbības, lai pēc iespējas ātrāk atjaunotu maksimālas operacionālās spējas. Reaģēšana uz incidentiem un atjaunošanas pasākumi, kā arī seku novēršana tiek īstenota vienlaikus ar teritorijas postījumu kontroles pasākumiem. Reaģēšana uz incidentiem un atjaunošanas pasākumi apskatīti šīs publikācijas 3. nodaļā.
5) Informācijas operācijas.
 Informācijas operāciju (information operations (Info Ops)) štāba elementi ir atbildīgi par informācijas pasākumu analīzi, plānošanu, novērtēšanu un integrēšanu, ko veic, lai panāktu vēlamo rezultātu, atbalstot FP pasākumus. Info OPs ir vadošā loma kopējajos militārajos pretpropagandas pasākumos.
6) Elektroniskā karadarbība. Radiotehniskās izlūkošanas un elektroniskās karadarbības (electronic warfare (EW)) vadības centrs (signals intelligence and electronic warfare operation centre (SEWOC)) un EW koordinācijas nodaļa (EW coordination cell (EWCC)) ir atbildīga par tās EW plānošanu un sinhronizēšanu, ko veic, lai palīdzētu izpildīt FP plānu.
7) Nesprāgušas munīcijas neitralizēšana. Lai nesprāgušās munīcijas neitralizēšanas (explosive ordnance disposal (EOD)) vienības varētu aizvākt nesprāgušo munīciju (unexploded explosive ordnance (UXO)), tostarp improvizētās spridzināšanas ierīces (improvised explosive devices (IED)), jāizmanto daudzveidīgas EOD procedūras un atbilstošs aprīkojums, tostarp elektroniskie pretpasākumi, kas būs atkarīgi no ierīces tipa, NATO spēku vai infrastruktūras tuvuma un tā, kādam jābūt stacionāro būvju atjaunošanas ātrumam. Spēki un līdzekļi, ko nodrošina EOD vienības, stratēģiskajā līmenī jākoordinē EOD speciālistiem MILENG Operāciju nodaļā, kas ietilpst NATO Sabiedroto spēku Eiropā augstākā virspavēlnieka štābā (Supreme Headquarters Allied Powers Europe (SHAPE)); operacionālajā līmenī tas jādara J-3 vai EOD speciālistiem Daudznacionālajā apvienotajā nesprāgušās munīcijas neitralizēšanas nodaļā (Combined Joint Explosive Ordnance Disposal Cell (CJEODC)), kas ietilpst Inženieru operāciju dienestā.

c. Militāro inženieru darbības. Militāro inženieru darbības MILENG (military engineering (JFENGR)) ir tādas inženieru aktivitātes, kuru uzdevums ir pārveidot fizisko OE. Apvienoto spēku inženieris apvienoto spēku HQ noteiks prasības attiecībā uz MILENG atbalstu FP pasākumos atkarībā no tā, kādi ir inženieru uzdevumi. MILENG personāls J-3 vadībā sniegs atbalstu arī atjaunošanas operāciju īstenošanā. Veicot FP uzdevumus, militārajiem inženieriem jāveic šādi atbalsta pasākumi: objektu nostiprināšana; lidlauku un ceļu remonts; barjeru izbūve; aizsega un slēpšanās iespēju nodrošināšana; drošo attālumu noteikšana; maršrutu, lidlauku un ostu atmīnēšana; mobilitātes un pretmobilitātes pasākumi; atbalsta sniegšana pretpasākumiem aktivitātēm, kurās tiek izmantotas improvizētās spridzināšanas ierīces (countering-improvised explosive devices (C-IED)), kā arī ugunsdrošības pasākumu koordinēšana un atbalsta sniegšana EOD pasākumiem.
d. Militārās policijas priekšnieks. Militārās policijas priekšnieks (provost marshal (PM)) ir militārās policijas virsnieks (īpašs štāba padomnieks, kuram var tikt uzticētas arī komandfunkcijas), kas tieši komandierim un štābam sniedz padomus par visiem jautājumiem, kuri saistīti ar militārās un civilās policijas aktivitātēm. PM un štābs piedalās visā štāba plānošanas procesā, koordinējot militārās policijas funkcijas (mobilitātes nodrošināšanu, drošības jautājumus, aizturēšanu, kārtības un stabilitātes uzturēšanu) visos līmeņos un visās operācijas vai kampaņas fāzēs.

e. Militārais nodrošinājums. Militārā nodrošinājuma pārvaldei (logistics directorate (J-4)) ciešā sadarbībā ar apvienoto nodrošinājuma atbalsta grupu (joint logistics support group (JLSG)) ir ar J-3 jāsaskaņo FP prasības militārā nodrošinājuma spēkiem un objektiem, kā arī nepieciešamās palīdzības nodrošināšana, lai apmierinātu vajadzības, kas saistītas ar FP pasākumiem, uzdevumiem un aktivitātēm. Papildus LOC nepieciešamiem FP pasākumiem JLSG HQ parasti noteiks arī tās militārā nodrošinājuma iestādes un objektus, kuriem nepieciešams piešķirt FP spēkus un līdzekļus. Mūsdienās nelineāro, nesaistīto operāciju rajonu raksturīga iezīme ir relatīvi drošas aizmugures neesamība. Ja nodrošinājuma spēku un objektu, kā arī LOC apdraudējuma pakāpe ir augstāka par zemāko pakāpi un jo īpaši ja pretinieka galvenie spēki rada draudus atbalsta operācijām, JFC var iecelt kopīgo drošības pasākumu koordinatoru. Kopīgo drošības pasākumu koordinatora štābs koordinē visu to spēku darbības, kuri ir piedalīti, lai nodrošinātu atbalsta operāciju un LOC aizsardzību, tostarp FP pamatuzdevumu izpildei norīkoto vienību darbības.
f. Līgumslēdzēja iestāde. JLSG līgumu nodaļas vadītajam attiecīgajā operāciju rajonā ir jānodrošina, lai līgumi ar civilajiem uzņēmumiem, kas sniedz tiešu nodrošinājuma atbalstu NATO un valstīm, atbilstu FP prasībām, kas ir atkarīgas no kopējās TA rezultātiem. Resursu vadības pārvalde (directorate of resource management (J-8)) ir atbildīga par budžeta un finanšu noteikumiem un kārtību, kas attiecas uz šādu līgumu noslēgšanu.
g. Medicīnas jautājumi.
 Medicīniskais padomnieks ir atbildīgs par komandiera konsultēšanu par pastāvošajiem draudiem veselībai un tās apdraudējumiem, kā arī to iespējamo ietekmi un nepieciešamajiem novēršanas un reaģēšanas pasākumiem.
h. Plāni. Lai gan plānošana parasti ir J-5 vai J-3/5 funkcija, FP virsniekam gadījumos, kad viņš ir norīkots darbā komandiera štābā, jābūt plānošanas grupas sastāvā, lai FP plānošanas pasākumus varētu ietvert un integrēt visos plānos. Spēku sastāvā un organizācijā jābūt integrētiem tiem FP pamatelementiem, kas nepieciešami, lai varētu īstenot operācijas plānu. J-5 vai J-3/5 štābs palīdz komandierim sagatavot OPLAN un plānot turpmākās operācijas. FP aspektiem jābūt integrētiem un atspoguļotiem visos plānos. J-5 veic personāla veikto FP plānošanas pasākumu sinhronizēšanu ar attiecīgo personālu, kas darbojas visās pārējās funkcionālajās jomās, kā arī koordinē savas darbības ar augstākajām, padotajām un blakusreģionu pavēlniecībām, kā arī civilajām iestādēm. Papildinformāciju par plānošanu sk. 4. nodaļā.
i. Civilmilitārā sadarbība. Civilmilitārās sadarbības (civil-military cooperation (CIMIC)) štābs ir atbildīgs par sadarbības izveidošanu un uzturēšanu ar civiliedzīvotājiem un civilajām institūcijām, tādām kā valstu valdības un pašvaldības, IO un NVO. Civilie dalībnieki, ar kuriem būs jāsaskaras apvienotajiem spēkiem, visticamāk, centīsies realizēt savus mērķus, un tie var uzskatīt, ka sadarbība ar apvienotajiem spēkiem apdraud to neatkarību. Tādēļ ir jāpanāk līdzsvars starp militāro objektu pieejamību civilajiem dalībniekiem un nepieciešamību nodrošināt FP un operācijas drošību (operations security (OPSEC)). CIMIC aktivitātes varētu ietekmēt spēku vispārējo apdraudējuma līmeni, un tādējādi – arī FP stāvokli. Šis jautājums sīkāk apskatīts 4. nodaļā.
j. Par drošību atbildīgais virsnieks. Par drošību atbildīgais virsnieks ir atbildīgs par konsultēšanu visos drošības jautājumos un palīdzību drošības jomā J-3 īstenotajā novērtēšanas procesā, kas saistīts ar spēku aizsargāšanu, un risku vadības procesā.
k. Sabiedriskās attiecības. Tādas informācijas izplatīšana, kas saistīta ar FP pasākumiem, ir nepieciešama, lai uzlabotu šo pasākumu īstenošanas procesu. Komandierim padotais sabiedrisko attiecību (public affairs (PA)) virsnieks ir atbildīgs par militāro sabiedrisko attiecību pasākumu plānošanu un īstenošanu, tostarp par darbu ar plašsaziņas līdzekļiem, iekšējo informāciju un sakariem ar civilajām iestādēm un iedzīvotājiem. Jādara zināmi tie specifiskie noteikumi attiecībā uz plašsaziņas līdzekļiem, kurus izdevusi attiecīgā komandējošā institūcija.
l. Juridiskais padomnieks. Juridiskais padomnieks sniedz komandierim padomus par juridiskajiem jautājumiem, kas ietekmē operācijas īstenošanu, tostarp par tiem jautājumiem, kas saistīti ar FP. JFC plāni un politika tiek pārskatīta, lai nodrošinātu tās atbilstību starptautiskajiem tiesību aktiem, vietējiem tiesību aktiem, SOFA un Militārās komitejas politikai. Īpaša uzmanība ir jāpievērš to NATO un trešo valstu līgumdarbinieku, kas pieņemti darbā ārpus operāciju rajona, juridiskajam statusam un piesaistīšanai, ciktāl viņu darbība ir saistīta ar FP pasākumiem, uzdevumiem un aktivitātēm.
m. Citi speciālie darbinieki. FP plānošanā ir jāiesaista citi speciālā personāla locekļi, tostarp finanšu dienesta virsnieks, padomnieks politiskajos jautājumos, padomnieks kultūras jautājumos un konsultants dzimumu līdztiesības jautājumos. Viņi var sniegt padomus par specifiskiem jautājumiem, kas saistīti ar FP, attiecīgajās specializācijas jomās.
0206. Sakaru un informācijas sistēmas. Efektīva C2 ir tieši atkarīga no pieejamajiem sakariem un informācijas, kā arī no drošu atbalsta CIS pieejamības. Tāpat kā fiziski uzbrukumi, kas vērsti pret CIS un iekārtām, bīstamas CIS ir arī darbības, kas saistītas ar spiegošanu un elektronisko karadarbību, kā arī kiberuzbrukumi. Tādēļ, lai nodrošinātu savu CIS aizsardzību un glabāto datu konfidencialitāti, integritāti un pieejamību, komandieriem ir jāizstrādā un jāīsteno stingri aizsardzības un aizsargāšanas pasākumi.
0207. Sadarbība ar uzņemošajām valstīm. NATO vadītajiem spēkiem attiecības FP jomā ar dažādām HN var atšķirties. Daudzas spēku vienības var uzturēties lielākās militārajās bāzēs, turpretī citas vienības atrodas izolētos objektos. Komandieriem ir jāizveido attiecīga sadarbība ar vietējām militārajām un civilajām iestādēm, it īpaši tajos gadījumos, kad FP nodrošināšana ir kopīgs pavēlniecību un HN uzdevums, kas jāveic saskaņā ar attiecīgajiem līgumiem.
0208. Ar spēku aizsargāšanu saistītās informācijas pārvaldība. Informācijas, kas saistīta ar FP, pārvaldības uzdevums ir laikus nodrošināt visu līmeņu komandierus un štābus ar precīzu informāciju par situāciju saistībā ar FP, lai varētu īstenot pasākumus, uzdevumus un aktivitātes zaudējumu mazināšanai. Īstenojot ar FP saistītās informācijas pārvaldības pasākumus, pilnībā jāizmanto esošās informācijas pārvaldības procedūras un procesi, piemēram, sistēma brīdināšanai un ziņošanai (warning and reporting (W&R)) par CBRN draudiem, un ir jānosaka un jāpaziņo procedūras, kas regulē W&R sistēmas kopīgu izmantošanu ar citām organizācijām un HN iestādēm. Turklāt ir būtiski, lai FP štāba virsnieks, nodaļa vai elements piedalītos visu informācijas pārvaldības uzdevumu izpildē, tostarp brīdinājumu par traucējošām darbībām un ziņojumu par incidentiem apmaiņā.
0209. Trauksmes stāvokļi. NATO izlūkošanas un drošības organizācijas ir atbildīgas par apdraudējuma novērtēšanu un nepieciešamo trauksmes stāvokļu izsludināšanu draudu gadījumā; tomēr par lēmumiem attiecībā uz aizsargpasākumu veikšanu operacionāli atbildīgs ir komandieris. SC nosaka attiecīgos trauksmes stāvokļus visiem NATO spēkiem operāciju rajonā vai apvienoto operāciju rajonā. Pēc tam padotie komandieri var pēc saviem ieskatiem noteikt paaugstinātas drošības pasākumus atbilstīgi katram trauksmes stāvoklim; tomēr zemākus trauksmes stāvokļus nedrīkst piemērot bez augstākas instances speciālas atļaujas. Tā kā jānodrošina līdzsvarota pieeja attiecībā uz FP katrā NATO reģionā vai pavēlniecībā, komandieriem var būt jānosaka atbilstīgi trauksmes stāvokļi visā savā operāciju rajonā. Kamēr ir iespējama situācija, kad var tikt noteikti nesaskaņoti trauksmes stāvokļi, pavēlniecībām jācenšas ievērot NATO noteiktos trauksmes stāvokļus un nepieciešamības gadījumā jāsaskaņo pasākumi ar blakusesošajām pavēlniecībām.

3. NODAĻA
SPĒKU AIZSARGĀŠANAS PROCESS
0301. Ievads. NATO FP procesā tiek izmantots FP modelis (parādīts 3.1. attēlā un apskatīts 0303. punktā), kurā shematiski attēlotas funkcijas, spēki un līdzekļi, kontroles procedūras, pasākumi un mehānismi, ko komandieri un štābi var izmantot, plānojot FP un reaģējot uz incidentiem, apdraudējumiem un uzbrukumiem. Ar šo modeli nav paredzēts aizstāt OPP, taču tas sniedz iespēju FP plānotājiem iepazīties ar metodiku FP pasākumu, uzdevumu un aktivitāšu plānošanai un īstenošanai operacionālajā līmenī. Tas sastāv no secīgi izkārtotām un daudzkārt atkārtojamām apakšfunkcijām, kas saistītas ar draudu un apdraudējuma, ievainojamības un risku novērtēšanas procesu. Citi modeļa elementi ir šādi: aizsargājamie spēki un līdzekļi, pasākumi, uzdevumi un aktivitātes, ko veic, lai aizsargātu šos spēkus un līdzekļus, kā arī procedūras, ko īsteno, lai pastāvīgi novērotu un pārskatītu FP spējas un taktiku.
0302. Apdraudējuma pakāpes.
 Draudi, apdraudējumi un riski, kam pakļauta Alianse un tās spēki, ir daļa no OE, ar ko jāsaskaras ikdienā. FP pasākumi ir jāveic konsekventi, kompleksi un efektīvi, lai miera laikā, kā arī apmācības, mācību un operāciju laikā līdz minimumam samazinātu personāla, materiāldaļas, infrastruktūras un informācijas apdraudējumu. NATO vadītajiem spēkiem, tostarp atbalstu sniedzošajiem spēkiem, pastāvīgi jāveic visu FP aspektu atkārtotas pārbaudes. Ja visos reģionos apdraudējums nav vienāds, vietējā apdraudējuma novērtēšana var palīdzēt koncentrēt FP pasākumus. Apdraudējuma cēlonis var būt gan noziedzība, terorisms, nemieri un iekšējie apdraudējumi, gan jaunattīstības agresorvalstu un lielu pretinieka spēku darbības. Terorisma draudi var būt saistīti ar pilna spektra aktivitātēm, sākot ar izlūkdatu vākšanu un personu nolaupīšanu un beidzot ar plaša mēroga uzbrukumiem, kas var novest pie smagiem cilvēku zaudējumiem. Operācijās iesaistītajiem spēkiem jāspēj aizstāvēties pret konvencionālajiem uzbrukumiem un izsargāties no dabas katastrofām. CBRN incidentu vai saindēšanās draudu gadījumā tiem ir jāspēj veikt atbilstīgus pasākumus. Plānojot un īstenojot FP pasākumus, uzdevumus un aktivitātes, komandieriem un štābiem jāņem vērā teroristu taktikas asimetriskais raksturs. NATO vadītie spēki būs ievainojamāki arī pret citiem asimetriskajiem draudiem, tostarp pret apdraudējumiem kibertelpā. Iespējamo apdraudējumu var iedalīt piecos pamatlīmeņos.
a. Nenozīmīga apdraudējuma pakāpe. Nav zināmi tādi subjekti, kuriem būtu iespējas un nodoms veikt naidīgas darbības pret NATO interesēm valstī vai vietā, kur notiek operācijas.
b. Zema apdraudējuma pakāpe. Zema apdraudējuma pakāpe ir gadījumos, kad ir iespējams vispārīga rakstura apdraudējums un kad pastāv risks, ka var notikt tādi miera laikam raksturīgi incidenti kā avārijas un noziedzīgi nodarījumi, kā arī izcelties slimības un ugunsgrēki; iespējams ir arī lielāks apdraudējums, kas var būt saistīts ar likumpārkāpumiem, sabotāžu un citiem neregulāriem vai asimetriskiem draudiem. Ja apdraudējuma pakāpe ir zema, iespējamība, ka notiks gaisa un raķešu uzbrukums, ir ļoti neliela. Tikusi identificēta valsts vai nevalstiska struktūra, kurai var būt iespējas vai nodoms vērsties pret NATO spēkiem vai personām. Nav konkrētu pazīmju tam, ka varētu tikt izmantoti CBRN, kaut arī tas ir iespējams. Iespējama ir TIM noplūde; tomēr rūpniecības infrastruktūra un drošības līmeņi ir stabili. Jāņem vērā IED un citu spridzināšanas ierīču izmantošanas iespējamība.
c. Vidēja apdraudējuma pakāpe. Ja apdraudējuma pakāpe ir vidēja, jāveic zemai apdraudējuma pakāpei raksturīgie FP pasākumi, uzdevumi un aktivitātes, ievērojot to, ka ir uzbrukuma plānošanas pazīmes, par ko liecina izlūkdati, kas nesatur konkrētu informāciju par uzbrukuma raksturu, mērķi un laiku. Izvēršot propagandu, pretinieks izplata visnotaļ negatīvu informāciju par NATO un mēģina savā labā izmantot visas neveiksmīgās darbības. Iespējami ir tādi uzbrukumi NATO priekšējiem formējumiem un zonām, kur pret vitāli svarīgiem objektiem izmanto konvencionālos ieročus. Visā NATO interešu rajonā var būt jāsaskaras ar dažāda veida apdraudējumu, sākot ar nekonvencionālu karadarbību un beidzot ar ierobežota rakstura konvencionāliem uzbrukumiem. Tikusi identificēta valsts vai nevalstiska struktūra, kurai ir gan konvencionālie, gan CBRN līdzekļi, un kurai var būt nodoms vērsties pret NATO spēkiem vai personām. Pastāv arvien lielāks TIM noplūdes risks rūpniecības infrastruktūras bojājumu vai šīs infrastruktūras drošības pasliktināšanās dēļ. Galvenā problēma var būt uzbrukumi, kuros pretinieks izmanto IED.
d. Augsta apdraudējuma pakāpe. Ja pastāv augsta apdraudējuma pakāpe, jāveic vidējai apdraudējuma pakāpei raksturīgie FP pasākumi un jārēķinās ar to, ka uzbrukums ir iespējams, jo, pamatojoties uz iegūtajiem izlūkdatiem, ir konstatēts, ka kādai organizācijai, valstij vai grupējumam ir gan spējas, gan nolūki uzbrukt starptautiskajai sabiedrībai, tostarp NATO, un ka šāda uzbrukuma mēģinājums ir iespējams tuvākajā nākotnē. Pretinieka propagandas darbības var būt vērstas uz mērķauditorijām HN, un var palielināties šo darbību intensitāte. Konkrētais uzbrukuma laiks un mērķi nav noskaidroti. Tikusi identificēta valsts vai nevalstiska struktūra, kurai ir gan konvencionālie, gan CBRN līdzekļi, un kurai var būt nodoms vērsties pret NATO spēkiem vai personām, tostarp izmantojot CBRN, un kura, iespējams, mēģinās tuvākajā nākotnē veikt šādus uzbrukumus. TIM noplūde var notikt tādēļ, ka rūpniecības infrastruktūra ir neizturīga, vai arī tādēļ, ka tās drošība ir nepietiekama, turklāt laiks, lai atkārtoti brīdinātu par iespējamo incidentu, var būt minimāls. Lai gan iespēja, ka pretinieks izmantos kodolieročus, var būt maza, pastāv riski, ko rada apdraudējums videi un CBRN piesārņojums. Galvenā problēma ir uzbrukumi, kuros pretinieks izmanto IED.
e. Kritiski augsta apdraudējuma pakāpe. Ja apdraudējuma pakāpe ir kritiski augsta, jāveic augstai apdraudējuma pakāpei raksturīgie FP pasākumi un jāņem vērā, ka pastāv noteikta veida apdraudējums vai ka incidents jau ir noticis. Lai diskreditētu HN un NATO vadītos spēkus, apšaubītu to spējas un rīcības pamatotību, pretinieki mēģinās uzrunāt ne tikai mērķauditorijas HN, bet arī informācijas saņēmējus tajā valstī (NATO dalībvalstī vai valstī, kas nav NATO dalībvalsts), kas piedala savus spēkus. Šajā gadījumā uzbrukums var būt vērsts pret tādiem kritiski svarīgiem objektiem kā lidostas un jūras ostas, kur veic izkraušanu un spēku izcelšanu, C2 objekti un vadošais personāls. Tikusi identificēta valsts vai nevalstiska struktūra, kurai ir gan konvencionālie, gan CBRN līdzekļi, un kurai ir nepārprotams nodoms vērsties pret NATO spēkiem vai personām, veicot uzbrukumu konkrētā termiņā vai uzbrūkot noteiktam mērķim. Pastāv tūlītējs pēkšņas CBRN vai TIM noplūdes risks rūpniecības infrastruktūras postījumu vai šīs infrastruktūras nedrošības dēļ. Arī šajā gadījumā nopietna problēma ir uzbrukumi, kuros pretinieks izmanto IED.
[image: image4.png]Pamatuzdevuma analize

Apd.rnIdE]I-A -:m.—nd- identificé$ana

Kritiski svarigako speku un
lidzeklu novertelana
vai
P—— -
analize ir Apdraudéjuma
nepieciefama i

Reage$ana uz
incidentiem un
atjaunoiana

Uzraudziba un Risku novértésana un FP
uzdevumu analiz

a un isteno FP
uzdevumus
un aktivitates

Incidents
2
Piezime: viegli iegnotais laukums

apzim@ risku vadibas procesu





3.1. attēls. Spēku aizsargāšanas modelis
0303. NATO spēku aizsargāšanas modelis. Kā norādīts 0301. punktā, FP modelis palīdz FP plānotājiem un komandieriem pārdomāti veikt šādas darbības: noteikt un īstenot pasākumus, uzdevumus un aktivitātes; ja notiek incidenti, efektīvi uz tiem reaģēt; tāpat arī pārskatīt procesu, lai varētu sekmīgi vadīt FP pasākumus zemākajā piemērotajā līmenī. Šajā modelī ir iekļauti vairāki izmantojamie lēmumu pieņemšanas procesi, tostarp pamatuzdevuma analīze un risku vadība.
 Turpmāk norādīti konkrēti modeļa posmi.
a. Veicot pamatuzdevuma analīzi, tiek identificēti noteiktie un izrietošie uzdevumi, kā arī darbības, kas jāveic, lai izpildītu pamatuzdevumu.
 Sākotnēji to veic vienlaikus ar OPP pamatuzdevuma analīzi, tomēr vēlāk FP pasākumu plānotāji koncentrēsies uz FP uzdevumiem, lai palīdzētu izpildīt kopējo pamatuzdevumu.
b. Apdraudējuma un draudu identificēšana

1) Tiek identificēti tie spēki un līdzekļi, kā arī spējas, kas ir būtiskas, lai varētu sekmīgi izpildīt pamatuzdevumu (kritiski svarīgāko spēku un līdzekļu novērtēšana).
2) Tiek noteikti iespējamie apdraudējumi un riski, kuriem pakļauts personāls, kā arī tie spēki un līdzekļi, kas ir kritiski svarīgi, lai varētu sekmīgi izpildīt pamatuzdevumu (apdraudējuma novērtēšana).
3) Tiek identificēta ievainojamība, ko var izmantot pretinieki, kā arī incidentu ietekme uz spēku darbību efektivitāti un sabiedroto politisko gribu; tā var ietekmēt sekmīgu pamatuzdevuma izpildi (ievainojamības novērtēšana).
c. Tiek identificēti konkrētie FP uzdevumi, kas tika formulēti pamatuzdevuma analīzes laikā, tiek noteikti apakšuzdevumi, kā arī identificēti un novērtēti saistītie riski (risku novērtēšana un FP uzdevuma analīze).
d. Tiek izstrādāti un īstenoti FP pasākumi, uzdevumi un aktivitātes, lai risku samazinātu līdz līmenim, kas ir pieņemams komandierim, un tiek aprēķināts atlikušais risks vai tiek noteikti trūkumi. Tad tiek pārbaudīta šo pasākumu efektivitāte, lai varētu sagatavot pamatuzdevumu (izstrādāt un īstenot FP pasākumus, uzdevumus un aktivitātes). Gatavība uzņemties risku var būt atkarīga no diplomātiskajiem un politiskajiem ierobežojumiem.
e. Tiek noteiktas un īstenotas darbības, kas saistītas ar reaģēšanu uz incidentiem un atjaunošanu, tostarp tiek izstrādāts un īstenots ārkārtas situācijas pasākumu un atjaunošanas plāns (reaģēšana uz incidentiem un atjaunošana). Tiek īstenota koordinācija ar vietējām un HN iestādēm, nodrošinot reaģēšanas plānu saskaņošanu.
f. Visā pamatuzdevuma izpildes laikā tiek veikta FP pasākumu, uzdevumu un aktivitāšu uzraudzība, pārskatīšana un koriģēšana (uzraudzība un pārskatīšana).
0304. Pamatuzdevuma analīze. Pamatuzdevuma analīze ir analītisks process, kura gaitā, pamatojoties uz OPORD un komandiera norādījumiem, noskaidro noteiktos un izrietošos uzdevumus, kā arī darbības, kas jāveic, lai izpildītu pamatuzdevumu, kā arī izdara secinājumus par šiem uzdevumiem. Tas ir dinamisks process, kas turpinās, veicot situācijas un pamatuzdevuma izpildes rezultātu izvērtēšanu. Visi tie uzdevumi un darbības, kas identificētas pamatuzdevuma analīzes procesā un kuras atbilst FP pamatelementiem, sīki jāapraksta operācijas plāna vai pavēles pielikumā, kas attiecas uz FP. Turklāt FP C2 elementam būs šīs darbības jākoordinē un jāuzdod tās izpildīt pamatuzdevuma ietvaros attiecīgajiem FP spēkiem un līdzekļiem. Veicot pamatuzdevuma analīzi, tiek noteikti arī augstākās komandējošās institūcijas mērķi, analizēta sabiedroto drošības un militārā vadība, tostarp īstermiņa un ilgtermiņa mērķi, kas saistīti ar galarezultāta sasniegšanu, kā arī priekšnoteikumi sekmīgai pamatuzdevuma izpildei.
0305. Apdraudējuma un draudu identificēšana
a. Kritiski svarīgāko spēku un līdzekļu novērtēšana.
 Kritiski svarīgāko spēku un līdzekļu novērtēšana ietver to spēku un līdzekļu, kā arī spēju identificēšanu, kas ir būtiskas, lai varētu sekmīgi izpildīt pamatuzdevumu. Tos nosaka, ņemot vērā pamatuzdevuma aprakstu, pamatuzdevuma analīzi, uzdevumus, konkrētas rīcības prasības, aizliegumus, pieņēmumus, darbības variantu (course of action (COA)), kas pieņemts OPP, kā arī veicot fiziskās pārbaudes. Kritiski svarīgāko spēku un līdzekļu novērtēšana ir gan kvantitatīva, gan kvalitatīva spēku un līdzekļu izvērtēšana un inventarizēšana. Šie spēki un līdzekļi ir personāls, materiāldaļa, objekti, informācija un darbības, kuru izpaušanas vai zaudēšanas gadījumā, kā arī tad, ja tām nodarīts kaitējums, bojājumi vai zaudējumi, varētu tikt apdraudēta pamatuzdevuma sekmīga izpilde. Tiek izvērtēta šo spēku un līdzekļu nozīme, ietekme un atjaunošanas iespējas, kā arī noteiktas prioritātes, izvērtējot to, kāda ir to nozīme pamatuzdevuma izpildē. Attiecīgie problēmjautājumi ir jārisina, ņemot vērā to, kā varētu mazināties spēku un līdzekļu konfidencialitāte, pieejamība, integritāte un vērtība. Kritiski svarīgāko spēku un līdzekļu novērtēšanas rezultāti dod iespēju veikt risku analīzi, ņemot vērā to, vai un kā pretinieks varētu izmantot to spēku un līdzekļu ievainojamību, kuri ir būtiski, lai varētu sekmīgi izpildīt pamatuzdevumu.
	Riska piemērošana. Kritiski svarīgo spēku un līdzekļu reģistrs
UK 1.6. Pasākumiem, kas saistīti ar risku, ir jābūt lietderīgiem, efektīviem un samērīgiem, lai nodrošinātu tādu rezultātu, kāds ir nepieciešams, lai palīdzētu sasniegt rezultātus, kas ir kritiski svarīgi pamatuzdevuma izpildē.
· Riska pārvaldītājiem ir jāidentificē riski, kas var ietekmēt viņu plānus, operācijas un personālu (UK 3.1. tabula). Viņiem ir arī jānodrošina, lai viņu priekšnieki būtu informēti par to konstatējumiem un nodomiem attiecībā uz seku mazināšanu.
· Jebkura novērtējuma pamats ir Kritiski svarīgo spēku un līdzekļu reģistrs un padziļināta izpratne par iespējamo apdraudējumu spektru. Pastāv daudzi iespējamo apdraudējumu avoti, kas apdraud kritiski svarīgos rezultātus, piemēram, terorisms, noziedzība, plūdi vai atkarība no viena ārējā piegādātāja. Padziļināta izpratne par to, kā tiek panākts rezultāts, ir galvenais faktors, identificējot apdraudējumus, kas ietekmē šo rezultātu.
· Visi reālie riski, kas var traucēt komandiera spējām panākt operacionālos rezultātus vai izpildīt pienākumus, ir jānorāda vienības risku reģistrā.
Stratēģiskie
Korporatīvā stratēģija, stratēģiskās partnerattiecības, komerciālās partnerattiecības un transformācija
Operatīvie (saimnieciskās darbības)
Militārpersonas, civilais personāls, reputācija, militārais nodrošinājums, programma un infrastruktūra
Militārās spējas/rezultāti
Personāls, aprīkojums, apmācība, ilgtspējības nodrošināšana, kibertelpa un militārais nodrošinājums
Finanšu
Drošība
UK 3.1. tabula. Risku kategorijas


b. Apdraudējuma novērtēšana
1) Dokumentā MC 161 ietverti norādījumi par svarīgākajiem izlūkdatiem, un tajā ir noteikti TA vispārīgie pamatprincipi.
 Šādi novērtējumi, ko papildina pašreizējie izlūkdati (kas ietver CI datus un indikatorus, kā arī brīdinājumus) un tiesībaizsardzības institūciju sagatavotie novērtējumi, dod iespēju visu līmeņu komandieriem izvērtēt to, kādi ir pretinieka nolūki to operāciju rajonos, un tādējādi noteikt FP programmas īstenošanas virzienus. NATO galvenajā mītnē (NATO Headquarters (HQ)), Stratēģiskajās pavēlniecībās un padotajās pavēlniecībās tiek analizēta un izplatīta informācija par apdraudējumu, un vietējā apdraudējuma novērtējumi (TA) tiek nodoti visām pavēlniecībām attiecīgajos operāciju un interešu rajonos.
2) Veicot FP pasākumus, risku vadības process ietver apdraudējuma novērtēšanu. TA ir izlūkdatu novērtējums, kurā izvērtēti draudi un operacionālie apdraudējumi sabiedroto spēkiem un līdzekļiem noteiktā ģeogrāfiskā vietā (valstī vai reģionā). Apdraudējuma novērtēšana (TA) tiek veikta, lai noskaidrotu identificētas personas, grupas vai organizācijas iespējas un nolūkus, kā arī to, vai tās varētu īstenot attiecīgo apdraudējumu. TA ir izlūkdatu iegūšanas procesa daļa, kas ļauj sekmīgāk veikt brīdināšanu par apdraudējumu un pieņemt lēmumus, kas saistīti ar risku vadību. Kopējā integrētā TA ir jāveic izlūkošanas pārvaldei (J-2) sadarbībā ar operāciju pārvaldi (J-3), plānošanas pārvaldi (J-5) un CIMIC štābu, tādējādi izstrādājot vienu no izlūkošanas dokumentiem, kas paredzēts OPP. Būs arī jāveic lokalizētā papildu TA; jo īpaši tas attiecas uz gadījumiem, kad tiek veiktas NA5CRO, kuru laikā jāņem vērā TESSOC, iekšējie apdraudējumi, aspekti, kas saistīti ar ielaušanos kibertelpā, vides apdraudējumi, iedzīvotāju etniskā piederība vai politiskā orientācija, kā arī citas kultūras un vēsturiskās īpatnības, kas var ietekmēt draudzīgo spēku operāciju norisi.
3) Veicot TA, tiek identificēti zināmie pretinieki, kā arī tiek noskaidrots, kādas ir to spējas, visticamākie un visbīstamākie darbības varianti un kopējie mērķi. Veicot apdraudējuma analīzi, tiek novērtēti turpmāk norādītie aspekti.
a) Apdraudējuma potenciāls. Tās ir potenciālā pretinieka iespējas nodarīt kaitējumu NATO spēkiem un līdzekļiem. Veicot apdraudējuma potenciāla analīzi, jāņem vērā pretinieka struktūra, vadība, profesionālisms, taktika, ieroči, mērķu noteikšanas un izvēles process, kā arī militārais nodrošinājums.
b) Apdraudējuma būtība. Iespējamo pretinieku gatavība vērst uzbrukumus pret sabiedroto spēkiem un līdzekļiem. Analizējot apdraudējuma būtību, tiek ņemta vērā pretinieka ideoloģija, mērķi, stratēģija, iespējamie nolūki un darbību priekšvēsture.
c) Iespējamība, ka pretinieks izmantos ievainojamību. Veicot šīs iespējamības analīzi, tiek analizēti agrāk līdzīgos apstākļos pastāvējušie draudi, pretinieka kopējais kampaņas plāns, pašreiz īstenotie pasākumi, uzdevumi un aktivitātes, kā arī operācijas fāze un visvairāk iespējamie pretinieka COA.
4) Veicot TA, jāizskata viss draudu spektrs un uzbrukuma iespējas, kā arī jānoskaidro iespējamie ieroči un to nogādes taktika. Jāņem vērā arī tie apdraudējumi, kas saistīti ar apkārtējās vides iedarbību un profesionālo darbību, kuri var ietekmēt pamatuzdevuma izpildi.
5) ICP, kas balstās uz komandiera īpaši svarīgās informācijas pieprasījumu
 un prioritārās informācijas pieprasījumu, sagatavo J-2 vai attiecīgās pavēlniecības izlūkošanas struktūrvienību darbinieki. Šajā plānā būs norādītas prasības izlūkdatiem, kas attiecas uz FP, un ņemtas vērā specifiskās izlūkdatu iegūšanas līdzekļu spējas (piem., ar cilvēka palīdzību iegūti izlūkdati var dot iespēju iegūt unikālu analītisku informāciju par pretinieka nodomiem, un tādēļ tā ir atbilstīgi jāizmanto). ICP īstenošana ir pastāvīgi jāuzrauga un jākoriģē, kad mainās situācija un apdraudējumi, un šo plānu īsteno, ievērojot likumā noteiktos izlūkdatu vākšanas ierobežojumus. Analītiķiem ir jāņem vērā apkopotā informācija un izlūkdati, kas iegūti no militārās, drošības, politiskās izlūkošanas, sociālās, CI un kriminālās izlūkošanas avotiem un aģentūrām.
c. Ievainojamības novērtēšana
1) Ievainojamība ir spēkiem un līdzekļiem raksturīga nepilnība, ko var izmantot pretinieks. Ievainojamība ir trūkumi, kas saistīti ar plānošanu, sagatavotību, apmācību, informētību, brīdināšanu, fizisko drošību, nostiprināšanu, dublēšanu/atbalstīšanu un reaģēšanas spējām. Ievainojamības novērtēšana (vulnerability assessment (VA)) ir process, ko izmanto, lai noteiktu spēku un līdzekļu jutīgumu, saskaroties ar TA identificētajiem pretinieka uzbrukuma draudiem vai tādiem apdraudējumiem, kas var izraisīt stāvokļa pasliktināšanos. Katru VA veic vairākprofilu eksperti attiecīgajā jomā, kuri veic operatīvo analīzi un novērtē personāla, materiāldaļas, informācijas, objektu, kā arī citu spēku un līdzekļu ievainojamību.
2) VA rezultātā tiek konstatēti trūkumi vai nepilnības, kuru dēļ kritiski svarīgie spēki un līdzekļi, zonas vai īpaši pasākumi ir mazaizsargāti pret dažādiem iepriekš zināmiem vai iespējamiem draudiem vai apdraudējumiem.
0306. Risku novērtēšana un spēku aizsargāšanas uzdevumu analīze. Pamatojoties uz pamatuzdevuma analīzes, kā arī apdraudējuma un draudu identificēšanas (kritiski svarīgāko spēku un līdzekļu, apdraudējuma un ievainojamības novērtēšanas) rezultātiem, tiks veikta FP uzdevumu analīze un sākotnējā risku novērtēšana. Pamatuzdevuma analīzes rezultātā tiek īpaši identificēti noteiktie FP uzdevumi. Veicot iepriekšējā posmā identificēto apdraudējumu un draudu detalizētu analīzi, tiks noteikti citi FP uzdevumi. Risku novērtēšana tiks pabeigta, lai noteiktu šo apdraudējumu un draudu iespējamās nelabvēlīgās sekas, parādīšanās iespējamību un iedarbības pakāpi. Tad tiek noteiktas prioritātes attiecībā uz riskiem un tiek noteikti pasākumi, uzdevumi un aktivitātes. Laikā pirms lēmuma pieņemšanas par to, kāds būs operācijas veids, komandieris ciešā sadarbībā ar partnervalstīm akceptē atlikušo risku.
0307. Izstrādā un īsteno spēku aizsargāšanas pasākumus, uzdevumus un aktivitātes.
a. Par lēmumiem, kas saistīti ar risku vadību, atbildīgs ir komandieris. Augstākā līmeņa komandieris (t. i., SC vai JFC) parasti pieņem sākotnējo lēmumu par reaģēšanu uz riskiem, īsteno kompleksus FP pasākumus, uzdevumus un aktivitātes, kā arī dod komandiera norādījumus attiecībā uz gatavību uzņemties risku; turklāt padotie komandieri veic tādas pašas darbības attiecībā uz tiem padotajiem spēkiem. Par tiem pasākumiem, uzdevumiem un aktivitātēm, kas tiek veiktas, lai nodrošinātu visu spēku aizsargāšanu, parasti atbildīgs ir SC vai augstākā līmeņa JFC; par pārējām šāda veida darbībām atbildīgs ir attiecīgais padotais JFC, komponentu komandieri vai citi padotie komandieri, kuriem deleģētas attiecīgas pilnvaras.
b. Šajā posmā tiek izstrādāti un analizēti FP pasākumi, uzdevumi un aktivitātes, no jauna izvērtējot apdraudējumus, lai noteiktu atlikušo risku. Veicot šo analīzi, tiek noskaidrots tas, kā piedāvātās kontroles procedūras vai pasākumi nodrošina riska samazināšanu. Lēmumi, kas saistīti ar risku vadību, vienmēr ir atkarīgi no tā, kāds ir atlikušais risks. Šo analīzi turpina veikt līdz brīdim, kad tiek sasniegts pieļaujamais riska līmenis vai kad visi riski ir samazināti līdz tādam līmenim, kurā ieguvumi ir lielāki nekā iespējamie zaudējumi. Tiklīdz ir izstrādāti FP pasākumi, uzdevumi un aktivitātes, tās tiek īstenotas, un tās var integrēt SOP, rakstiskās un mutiskās pavēlēs, instruktāžās par pamatuzdevumu un štāba novērtējumos. Parasti to nodrošina, FP kontroles procedūras pārvēršot nepārprotamās un vienkāršās pavēlēs par izpildi, nosakot atbilstīgas pilnvaras un pienākumus, kā arī sniedzot nepieciešamo atbalstu, lai varētu īstenot pasākumus, vienlaikus pilnībā apzinoties to, kāds ir atlikušais risks.
c. FP pasākumi, uzdevumi un aktivitātes parasti atbilst turpmāk norādītajām kategorijām. Konkrētāku informāciju par pasākumiem, uzdevumiem un aktivitātēm, kuras attiecas uz pamatelementiem, sk. A pielikumā.
1) Procedūras. Šajā kategorijā ietilpst šādas operacionālās vai administratīvās procedūras:
a) operatīvie pasākumi, piemēram, SOP, robežlīniju noteikšanas un ziņojumu sniegšanas procedūras, kā arī ROE;
b) tādi administratīvie pasākumi kā dienesta instrukcijas un norādījumi;
c) saimnieciskā darbība.
2) Personāls. Šajā kategorijā ietilpst personāla drošības pasākumi, piemēram:
a) administratīvie pasākumi, kas saistīti ar drošības pielaidēm, pārbaudēm, parolēm un piekļuves kodiem un kurus veic saskaņā ar noteikumiem, kas regulē piekļuvi vērtīgiem līdzekļiem;
b) fiziskās aizsardzības pasākumi, piemēram bruņuvestu, kā arī individuālā un kolektīvā aizsargaprīkojuma izmantošana; fiziskās aizsardzības pasākumi, kas parasti ir norādīti SOP, var ietvert arī īpašus pasākumus, kas jāīsteno, lai nodrošinātu norīkotā personāla aizsardzību;

c) kolektīvie fiziskās aizsardzības pasākumi, piemēram, pasākumi, kas saistīti ar trauksmes stāvokļu izsludināšanu, laicīgu brīdināšanu un ziņošanu, efektīvām signalizācijas sistēmām, kolektīvās aizsardzības sistēmām un (aizsargāto) patvertņu izmantošanu;
d) darba drošības un veselības aizsardzības pasākumi, piemēram, vakcinācijas, profilakse, informēšana par infekcijas slimībām, reaģēšanas plānu smagu zaudējumu situācijā un karantīnas plānu īstenošana, kā arī informēšana par vietējo ekoloģisko situāciju;
e) izglītojošie un mācību pasākumi. Tos veic, lai personāls un vienības individuāli un kolektīvās apmācības ietvaros apgūtu zināšanas un prasmes. Tos īsteno, veicot individuālo un kolektīvo apmācību.
3) Materiāldaļa
a) Fiziskās drošības pasākumi, uzdevumi un aktivitātes, ko veic, lai nepieļautu nesankcionētu piekļuvi, piemēram, elektronisko caurlaižu izmantošana. Biometrijas
 un kriminālistikas dati, kurus izmanto, lai pārbaudītu darbinieku identitāti, kontrolējot piekļuvi objektiem vai patrulējot ārpus objektiem.
b) Fiziskās aizsardzības pasākumi, piemēram, pretšķembu papildmateriālu un aizsardzībai pret CBRN uzbrukumiem paredzētu apmetņu izmantošana.
	No toksiskām vielām brīvas zonas
UK 1.7. Ja personāls ilgstoši ir neaizsargāts pret piesārņojuma iedarbību, jāveic pasākumi, lai tās pārvietotu prom no piesārņotās zonas, veiktu to atsārņošanu un dotu tām iespēju strādāt vai atpūsties no toksiskām vielām brīvā zonā. Šādas vietas parasti ir izvietotas visos pieejamajos kolektīvās aizsardzības objektos. Tā var atrasties tādā attīrītā pārvietojamā vai pastāvīgā konstrukcijā bāzes iekšienē (piemēram, nocietinātā lidaparātu patvertnē; tā var būt arī no toksiskām vielām brīva zona, kas atrodas ārpus bāzes, piemēram, sporta zāle, konferenču centrs vai līdzīga ēka), kas izvietota virzienā pret vēju, kas pūš uz toksiskā apdraudējuma vietu. No toksiskām vielām brīvas zonas, it īpaši tās, kas atrodas ārpus bāzes, ir jāparedz plānošanas fāzē, lai nodrošinātu to, ka tiek ņemti vērā loģistikas faktori, tādi kā transports, normēšana un drošība.


c) Veicot inženiertehniskos un tehniskos pasākumus risku mazināšanai, izvēlas labākus vai piemērotākus materiālus, nosaka piemērotus aizstājējmateriālus vai aprīkojumu un pašreizējām sistēmām pielāgo jaunas tehnoloģijas.
d) Fiziskās drošības pasākumi, ko veic, lai nepieļautu nesankcionētu piekļuvi ieročiem vai munīcijai.
4) Infrastruktūra
a) Fiziskās drošības pasākumi, piemēram, objektu apsardzes nodrošināšana, žogu, sensoru, vārtu, apgaismojuma un ieejas kontrolpunktu izmantošana. Fiziskās drošības pasākumi, lai novērstu iznīcināšanu, spiegošanu, sabotāžu un organizētās noziedzības darbības.
b) Aizsargpasākumi, piemēram, lauka nocietinājumu, patvertņu, nocietinātu ēku, barjeru izmantošana un drošu attālumu ievērošana. Tie ir arī savu munīcijas uzglabāšanas zonu aizsardzības, aizsargāšanas un drošas pārvaldības pasākumi. Turklāt, izmantojot individuālās nocietinātās guļvietas, atpūtā esošais personāls tiks labāk aizsargāts netiešās uguns, raķešu vai gaisa uzbrukumu laikā.
c) Kolektīvie fiziskās aizsardzības pasākumi, piemēram, karadarbības apgabala pretballistisko raķešu aizsardzības un uz zemes bāzētās pretgaisa aizsardzības sistēmas, nodrošina aizsardzību pret līdzekļiem, kas veic gaisa uzbrukumus, tostarp lidmašīnām, helikopteriem, tālvadāmām sistēmām un raķetēm. Turklāt, izmantojot pretgaisa aizsardzības spēkus un līdzekļus, kas ir spējīgi veikt aizsardzības uzdevumus, kas saistīti ar C-RAM, var palielināt nepieciešamo infrastruktūras, objektu un personāla drošību.
5) Informācija
a) Informācijas drošību aizsargā, veicot procedūru, personāla, fiziskās un informācijas drošības (information security (INFOSEC)) papildpasākumus. CIS drošības, INFOSEC un kiberdrošības pasākumi ietver tos drošības pasākumus, ko veic, lai: aizsargātu informāciju, kuru apstrādā, uzglabā vai nosūta, izmantojot komunikāciju sistēmas; aizsargātu informāciju un citas elektroniskās sistēmas pret nejaušu vai tīšu konfidencialitātes, integritātes vai pieejamības zaudēšanu; un nepieļautu pašu sistēmu integritātes vai pieejamības zaudēšanu. Tie ir arī pasākumi, kurus veic, lai nepieļautu informācijas nesēju, tostarp zibatmiņas disku un citu universālās seriālās kopnes (USB) ierīču nesankcionētu izmantošanu. Šie pasākumi ietver sakaru drošības, izstarojumu drošības un datorsistēmu drošības pasākumus, taču šis uzskaitījums nav pilnīgs.
b) Citi pasākumi, kas palīdz uzlabot informācijas drošību, ir elektroniskie aizsargpasākumi (EW daļa) un OPSEC pasākumi.
c) Maldināšana ir aktīvi pasākumi, ko veic, lai pretiniekam vai potenciālajam pretiniekam, kā arī lēmumu pieņēmējiem radītu šaubas, neskaidrību vai kļūdainu pārliecību attiecībā uz NATO plāniem, spējām un nolūkiem. Savukārt tas liks pretiniekam veikt tādas darbības, kas sekmē NATO operācijas īstenošanu. Maldināšanas pasākumiem FP ir izšķiroša loma; tos veic, lai aizkavētu pretinieka darbības vai liktu tās veikt nepareizā vietā, tādējādi palielinot draudzīgo spēku drošību.
0308. Reaģēšana uz incidentiem un atjaunošana

a. Reaģēšana uz incidentiem. Reaģējot uz incidentiem, tiek veikti pasākumi konkrētu draudu vai darbību neitralizēšanai, lokalizēšanai, ierobežošanai un novēršanai. Reaģējot uz incidentiem, jāveic šādi uzdevumi: jāpārtrauc incidents un pēc iespējas jāsamazina tā sekas, kas var ietekmēt sekmīgu pamatuzdevuma izpildi; jāierobežo zaudējumi; jāsekmē atjaunošanas darbību īstenošana un jāveic nepieciešamie pasākumi, lai cik ātri vien iespējams atgūtu operacionālās spējas. Lai reaģēšana uz incidentiem notiktu efektīvi, var būt jākoordinē vairāku dienestu darbības, tostarp drošības, darba drošības, ugunsdzēsības, meklēšanas un glābšanas, PA, EOD un CBRN aizsardzības dienestu darbības (taču šis uzskaitījums nav pilnīgs). Reaģēšanas darbības ir jāveic, izmantojot metodes un procedūras, kas aprakstītas reaģēšanas plānos. Reaģējot uz incidentiem, tiek veikti turpmāk norādītie pasākumi.
1) Tūlītējas darbības veic tādi ātrās reaģēšanas dienesti kā ātrās reaģēšanas spēki, drošības spēki, ugunsdzēsības dienesti, medicīniskais personāls vai bīstamu materiālu neitralizēšanas vienības.
2) Tiek izveidots ārkārtas operāciju centrs.
3) Tiek veikti pasākumi, lai ierobežotu, lokalizētu incidentu, mazinātu tā sekas vai to izbeigtu, kā arī brīdinātu augstāko HQ un blakus esošās vienības.
4) Tiek nodrošināta operācijas nepārtrauktība un īstenoti trauksmes gatavības plāni.
5) Tiek īstenoti papildu aizsargpasākumi.
6) Tiek vākta informācija, novērtēti postījumi un saglabāti pierādījumi, lai varētu izvirzīt apsūdzības.
7) Tiek sniegta jaunākā informācija iekšējai un ārējai lietošanai.
8) Tiek koordinētas informācijas aktivitātes, veicot Info Ops, lai pazeminātu pretinieka spēju izmantot sekmīga uzbrukuma rezultātus, paustu HN reakciju un apliecinātu informācijas saņēmējiem NATO apņēmību tos aizsargāt.
9) Tiek īstenoti medicīniskie pasākumi saskaņā ar medicīnisko darbību un atbalsta principiem nopietna incidenta gadījumā. Tie ietver medicīniskās evakuācijas un cietušo evakuācijas procedūras.
b. Atjaunošana. Atjaunošanas operācijas ietver to pasākumu koordinēšanu un īstenošanu, kuru uzdevums ir mazināt kaitējumu, zaudējumus, grūtības un ciešanas, ko izraisījusi dabas parādība, nejaušas vai tīšas bīstamas darbības. Atjaunošanas operācijas ir pasākumu, uzdevumu un aktivitāšu kopums būtiskāko spēju atjaunošanai, veselības aizsardzības, kā arī drošības un neatliekamās palīdzības nodrošināšanai. Lai efektīvi veiktu atjaunošanas operācijas, var būt jākoordinē vairāku dienestu darbības, tostarp militāro inženieru, drošības, EOD, medicīnisko, militārā nodrošinājuma, darba drošības, atsārņošanas, transporta, sakaru un PA dienestu darbības (taču šis uzskaitījums nav pilnīgs). Turklāt atjaunošanas pasākumu īstenošana var būt sekmīgāka, ja objektā ir iepriekš sagatavoti krājumi un materiāli seku mazināšanai. Atjaunošanas operācijas ir visu to pasākumu kopums, kas jāveic, lai pēc tam, kad incidents ticis ierobežots, varētu atjaunot maksimālās operacionālās spējas.
0309. Uzraudzība un pārskatīšana. Neatkarīgi no tā, vai incidents ir noticis, jāveic uzraudzība un pārskatīšana, lai pārbaudītu, cik efektīvs ir kopējais FP plāns, veiktu nepieciešamās korekcijas, nodrošinātu riska kontroles pasākumu īstenošanu un izpildi saskaņā ar standartiem, kā arī to, lai darbotos atgriezeniskās saites mehānisms. Veicot šīs darbības, tiek pārbaudīts arī tas, cik piemēroti, pietiekami un efektīvi ir izvēlētie FP pasākumi, uzdevumi un aktivitātes, lai varētu sasniegt mērķus un vēlamo rezultātu. Lai gan FP modelī uzraudzība un pārskatīšana norādīta kā pēdējais posms, šīs darbības ir jāveic visa procesa laikā, lai varētu identificēt trūkumus un veikt izmaiņas vai korekcijas kontroles procedūrās, ņemot vērā izpildes rezultātus, mainīgo situāciju, apstākļus vai notikumus. Komandieriem ir jāpārskata darbības un metodes, lai nodrošinātu apkopotās pieredzes un labākās prakses dokumentēšanu.
LAPPUSE AR NOLŪKU ATSTĀTA TUKŠA
4. NODAĻA
APSVĒRUMI, KAS SAISTĪTI AR SPĒKU AIZSARGĀŠANAS PLĀNOŠANU
0401. Plānošanas pārskats. Veicot FP plānošanu, tiek noteiktas prasības, kā arī pasākumi un līdzekļi, kas ir jāizmanto, lai pēc iespējas samazinātu novērtēšanā konstatēto ievainojamību, saskaroties ar draudiem un apdraudējumiem, un lai saglabātu rīcības brīvību un spēku operacionālās spējas. Tādēļ jau no paša sākuma FP pasākumiem ir jābūt pilnībā integrētiem un koordinētiem NATO OPP. FP plānotāja iespējamais ieguldījums var būt saistīts ar dažādiem FP pamatelementiem, kā arī citām kopīgajām funkcijām. Tādēļ ir nepieciešams, lai FP štāba virsnieks būtu visu līmeņu plānošanas un darba grupu sastāvā. Veicot operācijas plānošanu, stratēģiskajā līmenī tiks sniegti ieteikumi un norādījumi attiecībā uz FP operacionālajam līmenim, kas būs ietverti jau stratēģiskās plānošanas direktīvā (faktiski sākot plānošanu operacionālajā līmenī). Prasības attiecībā uz FP ir skaidri noteiktas, tostarp prasības attiecībā uz specifiskajiem FP reaģēšanas pasākumiem, uzdevumiem un aktivitātēm, kas jāveic atbilstīgi dažādajām draudu kategorijām. Spēki parasti ir īpaši mazaizsargāti pret uzbrukumiem izvēršanas, uzņemšanas, pulcēšanās un sagatavošanās pirms pārvietošanās, kā arī kustības uz priekšu un pārdislokācijas laikā.
a. FP plānošana ir ciklisks process, kura gaitā tiek izvērtēta visu spēku un līdzekļu nozīme pamatuzdevuma izpildē, tiek veikta draudu, apdraudējuma, ievainojamības un risku novērtēšana, kā arī noteikti attiecīgie pasākumi, uzdevumi un aktivitātes, kas jāveic, lai mazinātu konstatētos apdraudējumus un riskus.
b. Attiecīgos gadījumos OPP rezultātā jāizstrādā specifiskās FP pavēles, plāni, direktīvas, instrukcijas, procedūras un citu veidu norādījumi. FP jautājumi, kas attiecas uz NATO OPLAN, apskatīti pamatplānā un publikācijas “Spēku aizsargāšana” J pielikumā ietvertajos norādījumos par sadarbību.

0402. Plāni un procedūras. NATO vadītajiem spēkiem jābūt konkrētiem un piemērotiem plāniem un procedūrām, kas nepieciešamas, lai varētu sagatavot un izstrādāt FP pasākumus, uzdevumus un aktivitātes, tostarp paredzamajos gadījumos pilnveidot miera laika FP pasākumus, uzdevumus un aktivitātes, ko veic, lai reaģētu uz pieaugošajiem draudiem. Šajos plānos jānosaka arī FP organizācija, C2 un CIS, attiecīgie operāciju rajoni un resursi, un tiem jānodrošina iespējas veikt ilgstošas operācijas apstākļos, kas atbilst jebkurai no piecām apdraudējuma pakāpēm (nenozīmīgai, zemai, vidējai, augstai un kritiski augstai), sevišķu uzmanību pievēršot CBRN incidentu iespējamajām sekām. Ja nepieciešams, šajos plānos ir jāņem vērā arī HN plānu FP aspekti. Turklāt noteiktu operāciju, piemēram, civilpersonu evakuācijas operāciju, īstenošanas laikā NATO vadītajiem spēkiem būs jāsniedz FP atbalsts civilpersonām, ģimenes locekļiem un citām personām.
0403. Spēku aizsargāšanas procedūru izstrāde. FP procedūrās ir noteikts, kad, kur un kādos apstākļos ir jāveic FP pasākumi, uzdevumi un aktivitātes. FP procedūras ir izstrādātas, lai vienkāršotu un paātrinātu pasākumu īstenošanu, nodrošinot efektīvu rīcību draudu gadījumā. FP plānu izstrādes laikā jāņem vērā šīs procedūras, tostarp tās, kas attiecas uz darbībām, kuras jāveic, reaģējot trauksmes apstākļos, piemēram, veicot evakuāciju ugunsgrēka un sprādziena draudu gadījumā, veicot iespējamos CBRN draudu novēršanas pasākumus vai drošības pasākumus. Izstrādājot FP procedūras, komandieriem ir jāapzinās, ka daži pasākumi, uzdevumi un aktivitātes var ietekmēt civiliedzīvotājus. Jāņem vērā attiecīgie laikus sniegtie juridiskie pārskati, kā arī attiecīgo starptautisko un HN tiesību aktu un SOFA prasības.
0404. Plānošanas pasākumi, uzdevumi un aktivitātes. Specifiskie FP operacionālie apsvērumi un plānošanas pasākumi, uzdevumi un aktivitātes, piemēram, bāzes apsardzes apsvērumi un fiziskās drošības pasākumi, ir izklāstīti ACO direktīvā Nr. 80-25.
Papildu norādījumi par FP plānošanu saistībā ar gaisa operācijām ietverti ATP-3.3.6 “NATO spēku aizsargāšanas doktrīna gaisa operācijām”.
 Sīka informācija par FP plānošanu jūras spēkiem un ostu un enkurvietu infrastruktūrai ir atrodama ATP-74 “NATO Jūras spēku aizsargāšana pret asimetriskiem draudiem ostā un enkurvietā”.
0405. Uzņemošās valsts spēku aizsargāšanas atbalsta plānošana. Atkarībā no apstākļiem var būt jāizstrādā papildinošie plāni, kuri papildina galveno plānu un kuros ņemti vērā visi operāciju aspekti atbilstoši nepieciešamajam detalizācijas līmenim. Iepriekšējās plānošanas procesā tiek noteiktas HNS prasības attiecībā uz daudzām funkcijām, kas saistītas ar FP. Tomēr NATO un TCN plānos jāņem vērā iespēja, ka, sniedzot šādu atbalstu, var atklāties trūkumi, kas saistīti ar FP, jo īpaši gadījumos, kad HNS ir ļoti atkarīgs no rezerves spēku mobilizācijas vai civilā darbaspēka iesaistīšanas. Līdzīga situācija ir gadījumos, kad paredzēts nodrošināt HN FP; ja nepieciešams, šādā gadījumā plānos ir jāparedz iespēja nodalīt atbildību par specifisku FP funkciju un C2 īstenošanu, jāietver prasības attiecībā uz vadības pilnvaru nodošanu, kā arī jānorāda valstu spējas un noteiktie ierobežojumi attiecībā uz īpašumu un civiliedzīvotāju aizsardzību. HN partneru piesaistīšanai FP atbalsta nodrošināšanā NATO vadītajiem spēkiem ir gan priekšrocības (piemēram, labāka informētība par draudiem un mazāks izvietoto elementu skaits), gan trūkumi (piemēram, augstāks iekšējo apdraudējumu, spiegošanas vai sabotāžas risks). Diemžēl dažiem HN parteriem var nebūt nepieciešamo spēju, lai varētu nodrošināt FP NATO vadītajiem spēkiem. Tādēļ spējas nodrošināt HN FP atbalstu ir būtisks faktors, kas saistīts ar FP un kas NATO plānotājiem ir rūpīgi jāizvērtē. Īpaša uzmanība ir jāpievērš iespējamajai ievainojamībai, kas saistīta ar HN izlūkošanas/pretizlūkošanas, tiesībaizsardzības un drošības personāla sniegto atbalstu. Dažādos reģionos NATO vadītajiem spēkiem attiecības FP jomā ar dažādām HN var atšķirties. Komandieri ir atbildīgi par to, lai tiktu izstrādāti tādi plāni, kuros paredzēta vietējo civilo un militāro iestāžu līdzdalība, jo, visticamāk, par vietējo FP kopīgi atbildīga būs to pavēlniecība un HN. Tomēr JFC jāzina, ka IO un NVO var nerīkoties saskaņā ar NATO norādījumiem par FP.
0406. Reaģēšanas uz incidentiem plānošana. Plānos, kuros noteikts, kādai jābūt sākotnējajai reakcijai uz pretējo spēku uzbrukumu, jāparedz iespējamība, ka pretinieka galvenais vai papildu mērķis var būt radīt zaudējumus ātrās reaģēšanas dienestiem. Militārie un civilie reaģēšanas dienesti var būt viegls mērķis pretiniekam, kurš ir informēts par to, ka šo dienestu personāls zināmā laikā pulcēsies vienā vietā. Nodarot zaudējumus vai apdraudot ugunsdzēsības dienestus, paramediķus vai specializētās CBRN aizsardzības vienības, var tikt paralizēti notiekošie un turpmākie atjaunošanas darbi. Plānošanai jāietver apmācība un procedūras, kas jāveic, lai paaugstinātu FP spējas, reaģējot uz incidentiem nelabvēlīgos apstākļos.
0407. Atjaunošanas darbu plānošana. Atjaunošanas darbu plānošana sastāv no tām pašām darbībām, ko militārie spēki būtu veikuši operācijas apstākļos. Kad veikti sākotnējie reaģēšanas pasākumi, NATO komandieris sāk nepieciešamās darbības saskaņā ar atjaunošanas plānu, lai, cik vien ātri iespējams, atjaunotu personu, vienību un objektu operacionālo gatavību.
0408. Spēku komplektēšanas plānošana. NATO C2 institūciju spēku komplektēšanas plānos jāņem vērā attiecīgo organizāciju/HQ drošības un aizsargāšanas prasības, kā arī iespējamā vajadzība papildināt personālu, lai varētu palielināt organizatorisko spēku, kas nepieciešams, reaģējot uz pieaugošajiem draudiem un apdraudējumu. Viss attiecīgais personāls ir jāapmāca, lai tā sagatavotība atbilstu operacionālo rādītāju standartiem un nepieciešamajai gatavības pakāpei. Vietējajiem FP komandieriem var nebūt visu to spēku un līdzekļu, kas nepieciešami, lai varētu veikt FP pamatuzdevumus tā, kā norādīts iepriekš. Lai šos jautājumus varētu risināt sekmīgāk, jārīko apspriedes ar citu FP komandiera atbildības rajonā esošo vienību komandieriem.
0409. Apsvērumi, kas saistīti ar stratēģisko komunikāciju. Komandieriem un tiem padotajiem speciālistiem FP jomā vienmēr ir jāņem vērā tas, kādas plašākas sekas stratēģiskās komunikācijas (strategic communication (StratCom)) ziņā var būt FP taktikas izmaiņām (it īpaši – daudznacionālā vidē). Lai gan var likties, ka šādas izmaiņas ir taktiskas pēc sava rakstura, tām var būt arī tālejoša ietekme uz TCN un HN stratēģiski politiskajā līmenī. Ja ir pamats uzskatīt, ka kādām izmaiņām būs sekas, kas saistītas ar pamatuzdevumu vai plašāku stratēģisko kontekstu, komandieriem un to FP štābiem, tostarp StratCom padomniekam un sabiedrisko attiecību virsniekam, ir jānodrošina, lai visi komandķēdes elementi būtu jau iepriekš informēti par visām izmaiņām, kas saistītas ar FP.
0410. Plašsaziņas līdzekļi un spēku aizsargāšana. Komunikācijas un plašsaziņas līdzekļi mūsdienās var ļoti spēcīgi ietekmēt FP plānošanu un FP pasākumu īstenošanu visos līmeņos. Civilajām iestādēm var būt pienākums gandrīz reālajā laikā atskaitīties par cilvēku bojāeju, konstatēto resursu nepietiekamību un kampaņas plānu, un tādēļ tām var būt jāiesaistās tādu jautājumu risināšanā, kas neattiecas uz stratēģisko līmeni un ir saistīti ar militāri operatīvajām un taktiskajām problēmām. Tāpat arī taktiskajām darbībām, kas tiek veiktas starptautisko plašsaziņas līdzekļu klātbūtnē, var būt stratēģiska ietekme. Modernās informācijas un komunikāciju tehnoloģijas dod iespēju žurnālistiem, civiliedzīvotājiem un karojošo pušu pārstāvjiem ierakstīt informāciju un izplatīt materiālus pat auditorijām visā pasaulē. Šādi izmantojot plašsaziņas līdzekļus, ir iespējams pārspīlēti lielu nozīmi piešķirt jebkurai kļūdai risku vadības procesā, kas ir neatņemama FP pasākumu daļa. Veids, kādā Alianse reaģē uz plašsaziņas līdzekļu ziņojumiem, un sabiedrības reakcija var ietekmēt NATO vadīto spēku reputāciju un uzticamību. Tas jo īpaši var ietekmēt FP pasākumus, jo, pateicoties spēku reputācijai, tiek nodrošināta atturēšana; ja reputācija ir pietiekami iedragāta, pastāv lielāka turpmāko uzbrukumu iespējamība. Turklāt gadījumos, kad tiek uzaicināti vai piesaistīti vietējo un starptautisko plašsaziņas līdzekļu pārstāvji, tie var netīšām izpaust ziņas, kas saistītas ar pretējiem spēkiem būtisku detalizēto informāciju. Šī iespējamība ir jāaplūko un jāņem vērā FP plānošanas un StratCom norādījumos.
0411. Civilmilitārā sadarbība un spēku aizsargāšana. CIMIC aktivitātes var veicināt labvēlīgu attieksmi pret NATO operācijām, tādējādi palīdzot arī mazināt incidentus pret NATO vadītajiem spēkiem un sekmējot visu FP pasākumu īstenošanu. To var panākt, iedibinot uzticēšanos un paļāvību; tādēļ ir jāizveido taisnīga sadarbība ar visām iesaistītajām pusēm un jāsniedz vienmērīgi sabalansēts atbalsts dažādiem palīdzības saņēmējiem. Turklāt CIMIC procesā informāciju var saņemt, īstenojot sadarbību, ko var izmantot, lai uzlabotu FP; piemēram, tā var būt informācija par iedzīvotāju vai noteiktu grupu kopējo attieksmi pret apvienotajiem spēkiem, brīdinājumi par pastāvošajiem draudiem u. tml.

0412. Starptautiskās un nevalstiskās organizācijas. NATO vadītie spēki veic operācijas, ievērojot visaptverošās pieejas
 principus, saskaņā ar kuriem ir jānodrošina koordinācija un sadarbība ar valstu valdību organizācijām, IO, NVO un privātpersonām. Šādās sarežģītās situācijās, kad līdzdarbojas daudzas organizācijas, ir maz ticams, ka izdosies panākt civilo un militāro aktivitāšu pilnīgu saskaņotību. Neraugoties uz to, komandieriem, ciktāl tas ir saprātīgi no militārā viedokļa, ir jāsekmē visaptveroša līdzdalība; tādēļ attiecīgos gadījumos jāizskata iespējas sniegt informāciju par FP tām organizācijām, kurām var būt kāda loma, veicot pamatuzdevumu. Turklāt atkarībā no situācijas jāizskata iespēja FP pasākumu plānošanā iesaistīt vietējo civilo personālu, kas strādā sabiedroto spēku labā, kā arī cita veida personālu, piemēram, plašsaziņas līdzekļus. Visbeidzot, laba HN iekšējās drošības situācijas izpratne ir pats svarīgākais faktors izlūkdatu novērtēšanas procesā. Ar militārās policijas priekšnieka biroja starpniecību ir jāuztur attiecības ar starptautiskajām policijas organizācijām, kas darbojas operāciju rajonā.
0413. NATO starptautiskais civilais personāls, civilie līgumdarbinieki un darbinieki
a. Saskaņā ar NATO politiku attiecībā uz atbalstu, ko operācijās sniedz līgumdarbinieki, ir jāizšķir dažāda veida civilpersonas, un tiek noteikta attiecīgā militāro dienestu / NATO atbildība par šo personu drošību JOA.

1) NATO civilisti (attiecīgos gadījumos noskaidro to juridisko statusu saskaņā ar Ženēvas konvencijām).
2) Individuālie darbuzņēmēji (militārie dienesti / NATO darbojas kā fiziskas personas darba devējs).
3) Darbinieki, ko nodarbina uzņēmējsabiedrība, kas savukārt darbojas saskaņā ar militāro dienestu / NATO komercpakalpojumu līgumu (militārie dienesti / NATO nav fiziskas personas darba devējs).
4) Vietējie darbinieki (tiem ir atšķirīgs juridiskais statuss, jo tie atrodas vietējo iestāžu jurisdikcijā).
5) Citas civilpersonas, kas atrodas JOA, pamatojoties uz NATO komandiera uzaicinājumu vai atļauju.
b. Civilais personāls sniedz būtisku atbalstu daudzās pamatuzdevuma izpildes jomās, un šādu darbinieku bojāeja vai darbspēju pasliktināšanās var ievērojami apgrūtināt operacionālo prasību izpildi. Jārūpējas par to, lai NATO civilisti vai līgumdarbinieki netiktu iesaistīti FP darbībās vai apmācībā tādā veidā, ka šo iesaisti varētu iztulkot kā tiešu dalību karadarbībā. Jāsaņem juridiskas konsultācijas par ierobežojumiem attiecībā uz civilpersonu dalību FP pasākumos.
c. Mācības un apmācība
1) Attiecīgie FP pasākumi, kā arī mācības un apmācība, kas saistītas ar FP, vienādā mērā attiecas gan uz militāro, gan civilo personālu, kas darbojas NATO komandiera vadībā. Attiecīgajos individuālajos aizsargpasākumos jāiesaista viss personāls, kas izvietots tieša atbalsta sniegšanai NATO operācijām.
2) Atbildība par FP nodrošināšanu, kā arī par to mācību un apmācības nodrošināšanu, kas saistītas ar FP, tiek sadalīta atkarībā no attiecīgo fizisko personu statusa. Par NATO civilistiem un civilajiem līgumdarbiniekiem, kurus nepastarpināti nodarbina NATO/valstis, atbildīgs ir NATO/nacionālais komandieris, turpretim atbildīgo par civilajiem līgumdarbiniekiem, kurus nodarbina uzņēmējsabiedrība, kas darbojas saskaņā ar NATO vai valsts noslēgtajiem līgumiem, jānorāda līgumā.
0414. Zaudējumu nodarīšana savējo spēkiem un savstarpējo traucējumu novēršana.
a. Zaudējumu nodarīšana savējo spēkiem ir nejauša savējo, sabiedroto, draudzīgo vai neitrālo spēku iznīcināšana; tās novēršana ir FP procesa daļa. Veikt šīs novēršanas darbības palīdz precīza spēku atpazīšana kaujas apstākļos; tas ir process, kas SA, mērķa identificēšanu un noteiktu TTP apvieno ar efektīvu darbības apvidus pārvaldību. Turklāt, palielinoties konkurencei attiecībā uz elektromagnētisko viļņu spektra izmantošanu, nepieciešamība līdz minimumam samazināt savstarpējos traucējumus, īstenojot efektīvu operacionālās vides un elektromagnētisko viļņu spektra pārvaldību, kļūst par būtisku faktoru, no kura atkarīga ir gan kaujasspējas uzturēšana, gan iespējas līdz minimumam samazināt zaudējumu nodarīšanu savējo spēkiem. Kaut gan visaugstākais risks, ka tiks nodarīti zaudējumi savējo spēkiem, ir karadarbības apstākļos, tas pastāv vienmēr, un daudznacionālajās operācijās tas ir augstāks. Incidenti, kas saistīti ar uguns atklāšanu uz draudzīgajiem spēkiem, var nelabvēlīgi ietekmēt spēku morālo stāvokli un saliedētību NATO operācijās. Turklāt šādu incidentu dēļ, kas saistīti ar zaudējumu nodarīšanu savējo spēkiem, var tikt iedragāta uzticamība, kā arī sabiedrības atbalsts; tādēļ visu līmeņu komandieriem ir jāveic visas nepieciešamās darbības, lai novērstu šādus gadījumus.
b. Savstarpējo traucējumu novēršana ir pasākumi, ko veic, lai līdz minimumam samazinātu traucējumus starp draudzīgajiem spēkiem un vienībām (visus traucējumus, ieskaitot arī zaudējumu nodarīšanu savējo spēkiem). Traucēšana var būt fiziska (sadursme, triecieni, izmantojot ieročus) vai arī notikt elektromagnētisko viļņu un akustiskajā spektrā. Savstarpējos traucējumus var novērst, nošķirot darbības telpā un laikā vai arī nodalot (elektromagnētiskās vai akustiskās) frekvences.
1) Gaisa telpas kontrole.
 Procedūru, kas regulē gaisa telpas plānošanu un organizāciju, īstenošana un koordinēšana, lai pēc iespējas samazinātu risku un ļautu efektīvi un elastīgi izmantot gaisa telpu. Gaisa telpas kontrole ietver tādus drošības pasākumus kā gaisa telpas kontroles pasākumi, gaisa telpas pārvaldība, ieroču sistēmu vadības pavēles un uguns atbalsta koordinēšanas pasākumi.

2) Jūras telpas vadība. Pretzemūdeņu ieroču kontroles procedūru sistēma, ko izmanto, lai novērstu draudzīgo spēku zemūdeņu nejaušu apšaudīšanu.

3) Zemūdeņu savstarpējo traucējumu novēršana. Procedūru sistēma, lai novērstu gan zemūdens sadursmes starp savējo spēku zemūdenēm, starp iegrimušām zemūdenēm un savējo spēku kuģu vilktiem priekšmetiem vai starp iegrimušām zemūdenēm un jebkādiem citiem zemūdens objektiem, gan arī traucējumus citiem zemūdens notikumiem.

4) Elektromagnētisko un akustisko traucējumu novēršana. Savstarpējie traucējumi var rasties, izmantojot elektromagnētiskās ierīces, piemēram, radarus, radiosakaru līdzekļus un traucētājus, kā arī akustiskās ierīces, piemēram, hidrolokatorus. Traucējumu novēršana parasti pamatojas uz nodalīšanu laikā vai frekvenču nošķiršanu. Veicot šos pasākumus, tiek izmantots radara frekvenču plāns, aktīvās hidrolokatoru traucējumu novēršanas plāns un apvienotais ierobežotas lietošanas frekvenču saraksts, un tiek īstenota radiosakaru līdzekļu un nejonizējošā starojuma radīto apdraudējumu pārvaldība.
0415. Neletālo līdzekļu izmantošana spēku aizsargāšanas procesā. Veicot FP uzdevumus, spēki var izmantot neletālus un letālus līdzekļus, ja to atļauj ROE, kuri attiecas uz pamatuzdevumu. Spēka lietošanai jānotiek saskaņā ar piemērojamajiem starptautiskajiem tiesību aktiem, jo īpaši ievērojot nodalīšanas, militārās nepieciešamības, proporcionalitātes un humānisma principus (taču attiecīgo principu uzskaitījums nav pilnīgs). Neletālie līdzekļi nodrošina papildu eskalācijas līmeni, un tos var izmantot FP procesā, lai pēc iespējas samazinātu civiliedzīvotāju upurus un mazinātu netiešos zaudējumus. Ja tie tiek izmantoti pareizi, tie var palīdzēt komandierim iegūt vairāk laika un telpas rīcībai un atšķirt naidīgi noskaņotus indivīdus no personām, kas nav naidīgas. Pirms neletālo līdzekļu izmantošanas galvenais uzdevums ir pienācīgi apmācīt ar tiem rīkoties.
0416. Ieroču sistēmu atbalsts spēku aizsargāšanas pasākumiem. Ieroču sistēmas, kas netiek tieši izmantotas FP pasākumos, bet ir pieejamas operāciju rajonā, var izmantot, veicot FP uzdevumus, kas saistīti ar pretinieka darbību novērošanu vai uguns atklāšanu uz pretinieku. Turklāt proaktīvām darbībām un uzskatāmai ieroču sistēmu klātbūtnei būs atturoša ietekme uz iespējamo pretinieku. Ieroču sistēmas, kuras var izmantot, atrodoties NATO bāzēs, kas izvietotas operāciju rajonā, nodrošina iespējas veikt elastīgas darbības, neveicot izvēršanu priekšējajās pozīcijās; tādēļ mazāks ir šajās pozīcijās izvietoto elementu skaits, un tas savukārt mazina vajadzības, kas saistītas ar FP līdzekļu nodrošināšanu.
0417. Stabilitātes uzturēšanas spēku izmantošana spēku aizsargāšanas procesā. Stabilitātes uzturēšana ir tādu policejisku darbību kopums, kuras palīdz atjaunot vai uzturēt sabiedrisko kārtību un drošību, kā arī nodrošināt tiesiskumu un cilvēktiesību aizsardzību, lai varētu nodibināt ilgtspējīgu mieru, atbalstot un īslaicīgi aizstājot (ja nepieciešams) vietējo policiju. Stabilitātes uzturēšanas spēki sastāv no policijas spēkiem ar militāru statusu un militārās policijas spēkiem, kuriem ir policijas darba pieredze. Tie īsteno plaša spektra policijas aktivitātes, kuras ir lietderīgi veikt atjaunošanas darbu laikā vai arī spēju atjaunošanas procesā. Tādējādi stabilitātes uzturēšanas spēki ir spējīgi veikt šādus uzdevumus: sabiedriskās kārtības uzraudzību; patrulēšanu; informācijas vākšanu; sniegt atbalstu kriminālizmeklēšanas jomā; apmācību; monitoringu; veikt mentora pienākumus un sniegt atbalstu vietējiem policijas spēkiem; veikt kārtības nodrošināšanas un tiesībaizsardzības funkcijas, tostarp cīnīties ar organizēto noziedzību un terorismu; kara noziegumu izmeklēšanu un noziedzības novēršanas pasākumus. Stabilitātes uzturēšanas spēki ir integrēti militārajā struktūrā un darbojas, ievērojot tos pašus ROE, kas jāievēro pārējiem NATO vadītajiem spēkiem.
0418. Apsvērumi, kas saistīti ar iekšējajiem apdraudējumiem. Tādi netradicionālie apdraudējumi kā iekšējais apdraudējums var negatīvi ietekmēt JFC FP plānu izpildi, kā arī iedragāt NATO vadīto spēku saliedētību. Stratēģiskajā aspektā tie var ne tikai apdraudēt Alianses mērķu sasniegšanu, uzdevumu izpildi un operāciju pabeigšanas stratēģijas īstenošanu, bet arī iedragāt starptautiskās sabiedrības kopējos centienus. Taktiskajā aspektā uzticības zaudēšana, sakaru un sadarbības starp HN un NATO vadītajiem spēkiem izjukšana var ietekmēt militārās spējas. Iekšējā apdraudējuma samazināšana, ko nodrošina, veicot galvenokārt spēku pienācīgu sagatavošanu un apmācību, ir izšķiroši svarīga, lai varētu sekmīgi izpildīt pamatuzdevumu. Tomēr stingrākiem FP pasākumiem, uzdevumiem un aktivitātēm, kurām acīmredzami ir raksturīga liela bardzība, jābūt labi līdzsvarotām, turklāt ir pietiekami jāņem vērā vietējās kultūras īpatnības, lai neradītu nepareizu priekšstatu tiem cilvēkiem un organizācijām, ko Alianse mēģina aizsargāt. Pretinieki var uzskatīt, ka uzbrukumi pret NATO spēkiem ir sevišķi efektīvi no taktikas viedokļa; tas jo īpaši attiecas uz gadījumiem, kad šādos uzbrukumos tiek izmantoti piesaistītie koalīcijas vai uzņemošās valsts spēki. Kaut gan šāda veida iekšējie uzbrukumi vai arī uzskatāmi neitrālu spēku uzbrukumi (“green on blue” attacks) notikuši attiecīgajam operāciju rajonam raksturīgajos apstākļos, JFC tomēr ir jānodrošina, lai FP plānos tiktu ņemta vērā šāda veida uzbrukumu iespējamība, un atkarībā no situācijas jāizplāno atbilstīgi pretpasākumi (countermeasures (CM)).

0419. Tālvadāmo sistēmu izmantošana spēku aizsargāšanas procesā.
Tālvadāmas sistēmas, tādas kā lidaparāti un jūras virsūdens un zemūdens transportlīdzekļi, var izmantot FP vajadzībām, lai novērotu iespējamos pretinieka izvietojuma rajonus un pārvietošanās maršrutus, neļautu pretiniekam atrast patvērumu un izmantot pārvietošanās brīvību, identificētu bīstamās zonas, kā arī drošus savējo spēku pārvietošanās maršrutus un nodrošinātu aizsardzību. Turklāt spējas veikt operācijas attālās vietās, kamēr vadības stacijas atrodas drošā attālumā no vietām, kuras var būt apdraudētas, ļauj samazināt priekšējās pozīcijās izvietoto elementu skaitu, savukārt mazinot vajadzības, kas saistītas ar FP līdzekļu nodrošināšanu.
0420. Apmācība spēku aizsargāšanas jomā
a. Vispārīga informācija. NATO apmācības, mācības un novērtēšanas politika izklāstīta MC dokumentā Nr. 0458/2 “NATO izglītības, apmācības, mācību un novērtēšanas politika”. NATO īstenotās apmācības, tostarp mācību un novērtēšanas, kā arī nacionālo apmācības programmu galvenais uzdevums ir efektīvi nodrošināt, uzturēt un uzlabot militārās spējas. Efektīva apmācība FP jomā ir efektīvas FP pamats. NATO vadītajiem spēkiem jāspēj efektīvi veikt paredzētos FP pasākumus, uzdevumus un aktivitātes saskaņā ar NATO standartiem un prasībām. Par kolektīvo apmācību parasti atbildīgs ir NATO komandieris. NATO vadītajiem spēkiem un civilajam personālam jāpārzina attiecīgo FP plānu un procedūru būtiskākie elementi, tostarp nepieciešamā C2 organizācija un pienākumi, koordinācija, vietējās trauksmes signāli un ziņojumu sniegšanas kārtība. Turklāt NATO štābi veic apmācību saskaņā ar rezervistu un rezerves spēku integrācijas plāniem un kārtību, lai tiktu izpildītas pamatuzdevumu prasības. Saskaņā ar minimālajām prasībām NATO vadītajiem spēkiem jāveic ikgadēja FP apmācība, kuras laikā apgūst iespējamo reaģēšanas pasākumu veikšanu, pamatiemaņas veselības aizsardzības un drošības jomā, piemēram, pirmās palīdzības sniegšanu, sanitāriju, glābšanas prasmes ugunsgrēka gadījumā un vienkāršākās glābšanas iemaņas un – attiecīgos gadījumos – prasmes rīkoties ar piešķirtajiem ieročiem. FP apmācības jomas, veidi, metodika, ilgums, biežums un norise reglamentēta attiecīgajā NATO standartizācijas līgumā vai komandējošās institūcijas lēmumos. Ja šādu norādījumu nav, tas ir jāveic saskaņā ar attiecīgā NATO komandiera ieskatiem.
b. Galveno līderu apmācība spēku aizsargāšanas jomā. Komandieriem ir nozīmīga loma gan FP, gan risku vadības procesā. Tādēļ ir būtiski, lai NATO galveno līderu apmācībā (Key Leader Training (KLT)), kas paredzēta komandieriem, tiktu sniegts vismaz pārskats par NATO PF procesu un viņu uzdevumiem un pienākumiem šajā procesā. Optimālā gadījumā KLT ietvers visaptverošu FP uzdevumu paketi, kas tiks pielāgota draudiem un apdraudējumiem, kas konstatēti katrā konkrētā operāciju rajonā.
c. Apmācība pirms spēku izvēršanas.
 Veicot ekspedīcijas operācijas, iepriekšējās sagatavošanās pasākumiem apmācībai pirms spēku izvēršanas (pre-deployment training (PDT)) ir izšķiroša nozīme, lai viss personāls varētu veikt savus uzdevumus izvēršanas vietā. PDT parasti ir pielāgota konkrētam operāciju rajonam, un par to atbildīgas ir valstis; šīs apmācības pamats ir individuālā apmācība FP jomā.
 Apmācības procesā, kurā spēki tiek apmācīti izvēršanai, ir ļoti ieteicams sniegt arī izpratni par vietējo kultūru. Iekšējais apdraudējums ir nopietna problēma, ar kuru FP jomā būs jāsaskaras turpmākajās NATO operācijās; tādēļ, veicot apmācību FP jomā pirms spēku izvēršanas, jānodrošina arī paplašinātā apmācība jautājumos, kas saistīti ar iekšējo apdraudējumu.
d. Apmācība pirms nosūtīšanas uz operāciju rajonu un apmācība operāciju rajonā. Veicot spēku izvēršanu, apmācība pirms nosūtīšanas uz operāciju rajonu palīdz veikt dažas PDT darbības pēc ierašanās operāciju rajonā; tā ir izšķiroši svarīga, lai nodrošinātu FP procedūru integrāciju daudznacionālā līmenī. Saskaņā ar minimālajām prasībām viss personāls ir jāinformē par draudiem, apdraudējumiem, procedūrām un trauksmes signāliem, kas ir unikāli dislokācijas vietai. JOA notiekošo operāciju laikā personālam var būt nepieciešama papildu apmācība, ja, piemēram, ir mainījusies OE, vai arī prasmju saglabāšanas mācības, kā arī kolektīvā apmācība. Komandieriem ir savos plānos jāparedz un jānodrošina šādai apmācībai nepieciešamie resursi; tas jo īpaši attiecas uz gadījumiem, kad spēki jādislocē ārvalstu teritorijās.
LAPPUSE AR NOLŪKU ATSTĀTA TUKŠA
A PIELIKUMS. Spēku aizsargāšanas pamatelementi
A001. Vispārīga informācija. NATO FP ietver vairākus pamatelementus, kas var nodrošināt vēlamā mērķa sasniegšanu. Šo elementu relatīvais ieguldījums būs atkarīgs no apdraudējuma, operācijas mērogiem, klimata un civilās vides. Vidē, kur apdraudējuma pakāpe ir zema, drošība un veselības aizsardzība var būt vienīgie nepieciešamie FP pamatelementi. Pieaugot draudu līmenim, var būt nepieciešami papildu pasākumi, piemēram, pretgaisa aizsardzības, EOD un CBRN aizsardzības pasākumi. Tomēr var pastāvēt visdažādākās intensitātes hibrīddraudi, un tādēļ visā spektrā ir jāveic aizsardzības pasākumi, uzdevumi un aktivitātes. FP plānošanā ir ļoti svarīgi ne tikai apzināties to, kāds ir attiecīgais draudu līmenis, bet arī nodrošināt vispusīgu OE izpratni. Turpmāk apskatīti pasākumi, uzdevumi un aktivitātes, kas ietvertas FP pamatelementos. Turpmāk norādītais apskats nav uzskatāms par visaptverošu vai pilnīgu sarakstu; tāpat arī nav paredzēts nodalīt pasākumus, uzdevumus un aktivitātes tikai vienā konkrētā jomā. Šī pielikuma uzdevums ir aprakstīt visus pamatelementus kopā, norādīt, kādi ir attiecīgo pasākumu, uzdevumu un aktivitāšu veidi, kā arī paskaidrot to, kā tie var palīdzēt izpildīt kopējo FP plānu.
A002. Taktiskās atbildības zonas kontrole
a. Ievads. Ja pastāv draudi, ka var notikt uzbrukums spēku izvēršanas vietai, rodas nepieciešamība ap bāzi, objektu vai ātri izvēršamu nometni, kā arī to iekšienē noteikt operāciju rajonu, kas tiek saukts par taktiskās atbildības zonu (tactical area of responsibility (TAOR)).
 Tas ir jādara, lai novērstu gan tiešus, gan netiešus uzbrukumus pamatuzdevuma izpildei nepieciešamajai tehnikai, infrastruktūrai (tostarp iekārtām) vai personālam. Ja ir izveidota TAOR, instancei, kas noteikusi šo zonu, ir jānodod TAOR viena noteikta komandiera kontrolē. Apstākļi zonā, kas izveidota ap operatīvo bāzi, nosaka to, kādi FP pasākumi, uzdevumi un aktivitātes ir jāveic, lai cīnītos ar pastāvošajiem draudiem un apdraudējumiem, kā arī mēģinātu nodrošināt drošu operacionālo vidi. Lielākā daļa NATO spēku izvēršanas vietu nav izraudzītas, ņemot vērā taktiskos apsvērumus. Tas ietekmē to, kāds būs TAOR lielums; TAOR ir jābūt pietiekami lielai, lai varētu ņemt vērā apdraudējumus un iespējamos virzienus, kādos var notikt uzbrukumi spēkiem un līdzekļiem, kas izmanto kādu vietu, lai organizētu operācijas, kā arī lai varētu ņemt vērā pašas bāzes aizsardzības apsvērumus.
	Aizsardzības rajons
UK A.1. “Aizsardzības rajons” (ground defence area) ir Apvienotajā Karalistē gaisa spēku aizsargāšanas jomā izmantots termins, ar kuru apzīmē uzticēto zonu. Piemēram, tas var būt izveidots ap aviobāzi, lidlauku vai taktiskās pacelšanās/nolaišanās zonu, kur gaisa spēku aizsargāšanas operācijas tiek veiktas, lai nodrošinātu padziļinātu aizsardzību. Lai nodrošinātu to, ka gaisa spēku aizsargāšanas darbības un citas virszemes operācijas ir saskaņotas ar gaisa operācijām un nodrošina iespēju tās veikt, gaisa spēku komandieris tiek iecelts par komandieri, kas tur pozīcijas aizsardzības rajonā.1 Aizsardzības rajona lielums tiks noteikts novērtēšanas procesa ietvaros, ņemot vērā tādus faktorus kā gaisa spēku komandiera vēlme uzņemties risku; tāpat arī jāņem vērā gan draudi, ko pretinieks rada uz zemes, gan “zeme-gaiss” draudi. Aizsardzības rajona lielums var būt atkarīgs arī no:
· tā, kādās vietās pasākumiem un to rezultātiem ir jāmazina šie draudi;
· to lidaparātu tipiem, kas veic operācijas uz bāzi un no tās;
· lidaparātu pieejas un izlidošanas profiliem;
· dabīgajām, mākslīgajām un cilvēku radītajām robežām apvidū; un
· pieejamajiem spēku aizsargāšanas resursiem.
1. Atbildīgais par virszemes darbību vadību, kontroli un koordināciju aizsardzības rajonā.


b. TAOR kontrole ir visas darbības, ko veic, lai iegūtu kontroli attiecībā uz situāciju TAOR, nodrošinot draudzīgajiem spēkiem rīcības brīvību un liedzot pretiniekiem šādu brīvību.
1) Pretpasākumi “zeme-gaiss” uguns draudiem. Darbības, ko veic, lai novērstu gaisa platformu apšaudīšanu no zemes.
2) Pretpasākumi “zeme-zeme” uguns draudiem. Darbības, ko veic, lai novērstu kuģu apšaudīšanu no citiem kuģiem vai krasta.
3) Pretpasākumi netiešas uguns draudiem. Darbības, ko veic, lai pasargātu spēkus no netiešas uguns uzbrukumiem vai mazinātu šādu uzbrukumu efektivitāti.
4) Pretpasākumi aktivitātēm, kurās tiek izmantotas improvizētās spridzināšanas ierīces. Darbības, ko veic, lai sekmīgi īstenotu pasākumus pret IED sistēmu, pasargājot spēkus no IED uzbrukumiem vai samazinot šādu uzbrukuma efektivitāti (tās var būt arī operācijas piekrastes rajonos). Pretpasākumiem aktivitātēm, kurās tiek izmantotas improvizētās spridzināšanas ierīces (C-IED), var būt tūlītēja ietekme uz FP, kā arī ilglaicīga ietekme, novēršot IED izmantošanu.

5) Pretpasākumi tiešas uguns draudiem. Darbības, ko veic, lai pasargātu spēkus no tiešas uguns uzbrukumiem vai mazinātu šādu uzbrukumu efektivitāti.
6) Pretizlūkošana. Darbības, ko veic, lai pasargātu spēkus, aktivitātes vai līdzekļus no rekognoscēšanas darbībām, ko veic pretinieks, vai arī mazinātu šādu rekognoscēšanas darbību efektivitāti.
7) Ietekmēšana. Darbības, ko veic, lai izmainītu noteikta subjekta īpašības, nodomus vai darbības.
8) Pasākumi pret nesankcionētu iekļūšanu un perimetra aizsardzība. Pasākumi, ko veic, lai neļautu nepiederošam personālam iekļūt NATO objektos.
9) Jūras spēku aizsardzība.
a) Pretkuģu aizsardzība ir jūras spēku aizsardzība pret uzbrukumiem, ko veic no kuģiem un peldlīdzekļiem.
b) Pretzemūdeņu karadarbība ir jūras spēku aizsardzība pret zemūdeņu uzbrukumiem.
c) Jūras pretmīnu pasākumi (mine counter measures (MCM)) ir jūras spēku mīnu operāciju daļa, kas attiecas uz aizsardzību. Jūras MCM tiek veikti, lai jūras spēkus aizsargātu pret jūras mīnu radīto apdraudējumu.
d) Aizsardzības pasākumi, kurus veic ostās un enkurvietās, lai novērstu apdraudējumus no sauszemes, gaisa un jūras vai krasta. Tie ietver pasākumus pret draudiem zem ūdens, piemēram, apdraudējumiem, ko rada kaujas peldētāji, ūdenslīdēji, jūras mīnas un zemūdens IED. Šos pasākumus veic, saskaņojot tos ar ostas drošības pasākumiem, uzdevumiem un aktivitātēm.
e) Aizsardzība no piekrastes ātrgaitas kaujas kuteriem piekrastes rajonos.
A003. Pretgaisa aizsardzība
 Par pretgaisa aizsardzības operācijām parasti atbildīgs ir pretgaisa aizsardzības komandieris, kas katra spēku komponenta pretgaisa aizsardzības spēkus un līdzekļus integrē un koordinē saskaņota apvienotā pretgaisa aizsardzības plāna ietvaros. Tas nozīmē arī to, ka ir jānosaka ieroču kontroles procedūras un pasākumi, kas attiecas uz visām pretgaisa aizsardzības sistēmām un spēkiem, jānodrošina koordinācija ar reģionālajām un HN pretgaisa aizsardzības sistēmām, kā arī nepieciešamā informācijas apmaiņa, lai sniegtu atbalstu civilās aizsardzības aktivitātēm. Eksistē gan aktīvie, gan pasīvie pretgaisa aizsardzības pasākumi, uzdevumi un aktivitātes. Aktīvā pretgaisa aizsardzība ir visas tiešās aizsardzības darbības, ko veic, lai iznīcinātu pretinieka kaujas līdzekļus, kas veic gaisa uzbrukumus un raķešu uzbrukumus draudzīgajiem spēkiem un kritiski svarīgiem elementiem, atņemtu tiem iespēju izpildīt uzdevumu vai maksimāli samazinātu to darbību efektivitāti. Pasīvā pretgaisa aizsardzība ir visi pārējie pasākumi, ko veic, lai maksimāli samazinātu pretinieka gaisa uzbrukumu un raķešu uzbrukumu efektivitāti, nodrošinot draudzīgo spēku un kritiski svarīgu objektu individuālo un kolektīvo aizsardzību. Turpmāk norādīti vairāki pretgaisa aizsardzības pasākumi, uzdevumi un aktivitātes.
a. Pretraķešu aizsardzība karadarbības apgabalā. Aizsardzība pret ballistisko, spārnoto un “gaiss-zeme” tipa raķešu uzbrukumiem.
b. Uz sauszemes bāzētā pretgaisa aizsardzība. Uz sauszemes bāzēta aizsardzība pret uzbrukumiem no gaisa.
c. Jūras pretgaisa aizsardzība. Jūras spēku pretgaisa aizsardzība (anti-air warfare (AAW)) ir jūras spēku aizsardzība pret uzbrukumiem no gaisa, tostarp “zeme-zeme” un “gaiss-zeme” tipa raķešu, spārnoto raķešu, nevadāmo raķešu uzbrukumiem un bombardēšanu. AAW ir apvienotās pretgaisa aizsardzības daļa, un šie pasākumi var nodrošināt krastā esošo draudzīgo spēku pretgaisa aizsardzību.
d. Gaisā bāzēta pretgaisa aizsardzība. Aizsardzība pret gaisa uzbrukumiem, kas tiek nodrošināta no gaisa.
e. Pretpasākumi raķešu, artilērijas un mīnmetēju draudiem. Pretpasākumi raķešu, artilērijas un mīnmetēju draudiem (Counter-Rocket, Artillery, and Mortar (C-RAM)) sastāv no trim pamatkomponentiem – noteikšanas, brīdināšanas un pārtveršanas. Darbības, ko veic, lai konstatētu uzbrukumu, kurā tiek izmantota netiešā uguns, un brīdinātu par to bāzes personālu. Noteikšanu un brīdināšanu var papildināt ar “pārtveršanu”, kas ietver uguns atklāšanu uz uzbrūkošo objektu; šādos apstākļos ir jānodrošina ugunsvadība, lai novērstu zaudējumu nodarīšanu savējo spēkiem, un ir jāņem vērā tas, kur jānokrīt šāviņam.
f. Parastās karaspēka vienības pretgaisa aizsardzība. Tādas vienības zema līmeņa pretgaisa aizsardzība, kura izmanto kājnieku ieročus (t. i., individuālos un vienības līmeņa ieročus, kuru kalibrs ir mazāks par 20 mm); ir jānodrošina ugunsvadība, lai novērstu zaudējumu nodarīšanu savējo spēkiem, un ir jāņem vērā tas, kur jānokrīt šāviņam.
A004. Ķīmiskā, bioloģiskā, radioloģiskā un kodolaizsardzība
 To CBRN aizsardzības pasākumu uzdevums, kurus veic, atbalstot FP pasākumus, ir palīdzēt novērst CBRN incidentus, aizsargāt NATO spēkus no CBRN incidentu sekām un veikt atjaunošanas darbības, lai NATO spēki varētu izpildīt pamatuzdevumu un saglabāt rīcības brīvību CBRN apdraudējuma vidē. Tādējādi CBRN aizsardzības pasākumi, uzdevumi un aktivitātes pēc sava rakstura var būt gan aktīvas, gan reaģējošas; tās var veikt, lai novērstu CBRN incidentus, kā arī lai varētu atgūties no CBRN incidentu sekām. CBRN aizsardzības pasākumi, kurus veic, atbalstot FP pasākumus, neietver uzbrukuma darbības, ko veic, lai neitralizētu, iznīcinātu vai sabojātu CBRN ieročus vai to nogādes sistēmas, tomēr šeit aprakstītos principus un spējas komandieri var izmantot tādu CM laikā, kuru uzdevums ir novērst CBRN incidentus. CBRN aizsardzības pasākumus var iedalīt piecos komponentos, kas ir savstarpēji saistīti un balstīti uz FP principiem. Turpmāk ir norādīti šie komponenti.
a. Atklāšana, identificēšana un pārraudzība. Atklāšana, identificēšana un pārraudzība ietver CBRN incidentu atklāšanu un raksturošanu, vielu un apdraudējumu identificēšanu, piesārņojuma teritorijas norobežošanu un izmaiņu uzraudzību.
b. Informācijas par CBRN incidentiem pārvaldība. Informācijas par CBRN incidentiem pārvaldība ir visu veidu informācijas, kas saistīta ar CBRN aizsardzību, pārvaldība. Tā nodrošina iespējas ātri iegūt, novērtēt un izplatīt informāciju par CBRN incidentiem, atklāt tos, novērtēt apdraudējumus un riskus, paredzēt to, kur būs apdraudējuma zonas, nodrošināt W&R un kontrolēt bīstamību. Saskaņā ar STANAG 2103 operāciju rajonā ir jābūt sistēmām, kas nodrošina W&R par CBRN incidentiem un rezultātā radušos apdraudējumu prognozēšanu, lai līdz minimumam samazinātu risku NATO vadītajiem spēkiem. Šai sistēmai ir laikus jānodrošina precīza informācija par CBRN situāciju, lai visu līmeņu komandieri un štābi varētu veikt attiecīgus sekas mazinošus CM. Būtībā ir jāizveido vertikālas un horizontālas sakaru līnijas ziņošanai par CBRN incidentiem, lai varētu efektīvi brīdināt blakusesošās vienības. Jānosaka un jādara zināmas procedūras W&R kopīgai izmantošanai ar citām organizācijām un HN iestādēm.

c. Fiziskā aizsardzība. Individuālās un kolektīvās aizsardzības pasākumi nodrošina personālam iespējas izdzīvot gadījumos, kad noticis CBRN incidents, un turpināt darbības CBRN apdraudējuma vidē. Tie ietver pasākumus, uzdevumus un aktivitātes, ko veic, lai aizsargātu objektus, lidaparātus, kuģus, transportlīdzekļus un iekārtas, piemēram, izveidojot attiecīgu sākotnējo konstrukciju vai veicot nostiprināšanu.
d. Apdraudējuma vadība. Veicot apdraudējuma vadības pasākumus, uzdevumus un aktivitātes, tiek ierobežotas CBRN incidentu radītās sekas; šie pasākumi, uzdevumi un aktivitātes pamatojas uz principiem, saskaņā ar kuriem ir jāīsteno preventīvi piesardzības pasākumi un bīstamības kontrole, izvairoties no apdraudējumiem, kontrolējot izplatīšanos un iedarbību, kā arī veicot atsārņošanu. Arī TIH radīs apdraudējumu izvietotajiem spēkiem, un, kaut gan izmantoto vielu raksturīgās pazīmes un apdraudēto zonu platība būs citādāka nekā tajos gadījumos, kad tiek izmantoti parastie CBRN ieroči, turpmākās darbības būs jāveic, pamatojoties uz tiem pašiem CBRN aizsardzības principiem un pasākumiem.
e. Medicīniskās aizsardzības pasākumi. Medicīniskās aizsardzības pasākumu uzdevums ir mazināt personāla ievainojamību, saskaroties ar CBRN apdraudējumu letālo un kaitīgo iedarbību, kā arī ārstēt un evakuēt cietušos, kas bijuši pakļauti šādai iedarbībai. Neraugoties uz to, vai CBRN apdraudējuma vidē ir piesārņojums, jāapsver tajā esošo personu ārstēšanas un medicīniskās evakuācijas nepieciešamība. Medicīniskais personāls sniedz komandierim padomus par medicīniskās aizsardzības pasākumiem un medicīnisko atbalstu.
A005. Elastība. Pasākumi, uzdevumi un aktivitātes, ko veic, lai palielinātu draudzīgo spēku spēju turpināt operāciju, neraugoties uz pretinieka darbībām vai citiem apdraudējumiem.
a. Izkliedēšana. Karaspēka vienību, materiāldaļas, iestāžu un aktivitāšu izvēršana vai nodalīšana, lai mazinātu ievainojamību.
b. Dublēšana. Tādi pasākumi, kas ļauj panākt vēlamo rezultātu arī tad, ja ir liegta iespēja izmantot kādus spēkus un līdzekļus.
c. Pretnovērošanas pasākumi. Pretnovērošana ir visi pasākumi, uzdevumi un aktivitātes (aktīvas vai pasīvas), ko veic, lai neitralizētu pretinieka veiktos novērošanas pasākumus. Tie var ietvert personāla, objektu vai taktisko pozīciju maskēšanas, slēpšanas un maldināšanas pasākumus, kuros izmanto dabīgus vai mākslīgus materiālus. Pretnovērošanas pasākumu uzdevumi ir šādi: apmulsināt un maldināt pretinieku vai izvairīties no sastapšanās ar to; aizsargāt savējo spēkus pret pretinieka veiktajiem novērošanas vai uzraudzības pasākumiem; maldināt pretinieku, manipulējot ar faktiem, sagrozot vai falsificējot tos, lai mudinātu pretinieku darboties pretēji savām interesēm.
d. Fiziskā aizsardzība. Aizsardzības nodrošināšana pret ieroču pielietošanas vai apdraudējuma izraisītajām sekām, izmantojot fiziskus līdzekļus.
e. Visām militārpersonām neatkarīgi no tā, kāda ir to dienesta pakāpe, ir jāspēj dot ieguldījumu FP procesā. Tām ir jābūt zināšanām par bāzes iedalīšanu sektoros un sektora C2, savu spēku un līdzekļu / darbavietas aizsargāšanu un līdzdalību bāzes FP (arī par komandieru uzdevumiem), iekļūšanas sektorā/darbavietā kontroli, apsardzi un sardzes posteņiem (arī par apsardzes komandieriem), reaģēšanu uz trauksmes signāliem, brīdinājumiem un informāciju, rekognoscēšanu pēc uzbrukumiem, UXO atklāšanu un marķēšanu, CBRN ieroču izlūkošanu un marķēšanu, kordoniem, ziņošanu, FP C2, incidentu C2, apvienotajām incidentu novēršanas grupām, kā arī līgumdarbinieku un vietējā civilā personāla iesaistīšanas noteikumiem/procesu.
A006. Militāro inženieru atbalsts spēku aizsargāšanas pasākumiem. MILENG atbalsts FP ir viens no astoņiem definētajiem FP pamatelementiem; tomēr militārie inženieri, veicot inženiertehniskos uzdevumus, var arī sniegt atbalstu daudzās citās kopīgajās funkcionālajās jomās.
 Turklāt MILENG atbalsta pasākumus, kas saistīti ar daudzu kategoriju FP speciālistu aktivitāšu koordināciju; katras kategorijas speciālistiem ir savs plāns un prioritātes. MILENG jo īpaši sniedz atbalstu, palīdzot veikt daudzus seku novēršanas pasākumus, uzdevumus un aktivitātes, tostarp EOD neitralizēšanu, svarīgu komunālo dienestu darba atjaunošanu un objektu atjaunošanu, kā arī ugunsdrošības pasākumus. MILENG atbalstu FP jomā iedala astoņās apakškategorijās.
a. Aizsardzības infrastruktūra. Tie ir visi pasākumi, uzdevumi un aktivitātes, kas saistītas ar infrastruktūru un kas sekmē FP pasākumu īstenošanu, kā arī visas infrastruktūras un objektu plānošana, projektēšana, izbūve un uzturēšana, tostarp pienācīgas aizsardzības pret sprādziena triecienvilni un pretšķembu aizsardzības nodrošināšana. Tie ietver arī aspektus, kas saistīti ar drošu attālumu noteikšanu, atbilstoši izvietojot objektus (piemēram, šķēršļus, žogus) nometnē, un individuālo guļvietu nostiprināšanu.
b. Ugunsdrošība. Ugunsdrošības pasākumi ietver ugunsgrēku novēršanas un dzēšanas sistēmu projektēšanu un izbūvi infrastruktūras objektos. Tie ietver nometnes ugunsdrošības programmas izstrādi, īstenošanu un izpildes kontroli, kas var ietvert arī apmācību, kā arī reaģēšanas spēju nodrošināšanu ugunsgrēka gadījumā, īstenojot koordināciju ar citiem nodrošinājuma līdzekļiem un FP pamatelementiem.

c. Atbalsts nesprāgušas munīcijas neitralizēšanas pasākumiem. Lai mazinātu ievērojamos draudus, kam pakļauti draudzīgie spēki un vietējie civiliedzīvotāji, var iesaistīt īpaši apmācītus militāros inženierus, lai tie sniegtu palīdzību EOD elementiem, veicot lielu munīcijas daudzumu iznīcināšanu. NATO dalībvalstīs ir atšķirīgs regulējums attiecībā uz to, vai EOD vienības atrodas MILENG sastāvā; tādēļ gan operācijas pavēlēs, gan nacionālajās un starptautiskajās direktīvās tiks precīzi noteikta visu to EOD vienību padotības kārtība, kas piedalās operācijā. Militārie inženieri ir atbildīgi arī par visu spēku personāla izpratnes apmācību jautājumos par mīnām un citiem sprādzienbīstamiem priekšmetiem, šādi sniedzot atbalstu EOD vienībām. Par politiku attiecībā uz šādu mācību rīkošanu un saturu atbildīgs ir JFC. Kopumā EOD ir daļa no FP pamatelementa – seku novēršanas pasākumiem. Sk. A007. punkta b) apakšpunktu.
d. Atbalsts C-IED. Saistībā ar to, ka militārie inženieri ir apmācīti veikt militāros pārmeklēšanas darbus un speciālos uzdevumus, piemēram, EOD un inženiertehniskos darbus, kas saistīti ar ģeotelpiskās informācijas izmantošanu, viņi var sniegt atbalstu C-IED, kas saistīti ar ierīču iznīcināšanu.
e. Maskēšana, slēpšana un maldināšana. Tā ietver slēptuvju plānošanu, projektēšanu, izbūvi un uzturēšanu, kā arī maldināšanas pasākumus.
f. Militārie pārmeklēšanas darbi. Militārie pārmeklēšanas darbi ir būtisks FP elements; tie nodrošina gan koalīcijas bāzu aizsargāšanu, gan sekmē rīcības un pārvietošanās brīvību. Militārā pārmeklēšana ļauj garantēt potenciālo “augsta līmeņa” objektu drošību iepriekš izplānotu pasākumu laikā, un to izmanto, lai operāciju rajonā aizsargātu atšķirīgus draudzīgos vai neitrālos grupējumus.

g. Maršruta un zonas atmīnēšana. Maršruta atmīnēšana ir mobilitātes uzdevums, ko veic, sniedzot MILENG atbalstu kopīgajiem manevriem un ugunij; daži tās komponenti ir FP pasākumu daļa. Tās uzdevums ir novākt fiziskos šķēršļus, kas traucē pārvietošanos pa ceļu tīkliem vai maršrutiem un zonām, lai sekmētu pārvietošanās brīvību. Maršruta un zonas atmīnēšana ir mīnu, improvizēto spridzināšanas ierīču, lamatmīnu vai citas nesprāgušās munīcijas, kas apdraud noteiktu maršrutu/zonu, atklāšana un, ja tā ir atrasta, identificēšana, atrašanās vietas iezīmēšana un neitralizēšana, iznīcināšana vai aizvākšana, lai militārā operācija varētu tupināties mazāka riska apstākļos. Jāneitralizē ir gan UXO, gan šķēršļi. Pēc maršruta un zonas atmīnēšanas saglabājas atlikušais risks.
A007. Seku novēršana.
 Seku novēršana ir pasākumi, uzdevumi un aktivitātes, ko veic to postījumu, zaudējumu, grūtību un ciešanu mazināšanai, ko rada katastrofas, stihiskas nelaimes vai naidīgas darbības. Tā ietver arī pasākumus svarīgu komunālu dienestu darba atjaunošanai, iedzīvotāju veselības aizsardzības un drošības pasākumus, kā arī neatliekamās palīdzības sniegšanu cietušajiem iedzīvotājiem.
a. Rekognoscēšana pēc uzbrukuma. Tādi laicīgi un droši pasākumi zonā, kur noticis uzbrukums, vai visā bāzē, kas saistīti ar postījumu, UXO un CBRN piesārņojuma noteikšanu, kā arī ziņojumu sniegšanu un darbībām saistībā ar šiem postījumiem, UXO un CBRN piesārņojumu.
b. Nesprāgušas munīcijas neitralizēšana. EOD un atbalsts C-IED bieži vien ir nepieciešams, lai varētu sekmīgāk reaģēt uz incidentiem un veikt atjaunošanas darbības. EOD ir UXO atklāšana, identificēšana, novērtēšana uz vietas, neitralizēšana, noņemšana un galīga iznīcināšana. EOD vienības neitralizē UXO, kas apdraud draudzīgos spēkus, un, izmantojot savā rīcībā esošos līdzekļus, palīdz aizsargāt personālu un spēkus un līdzekļus. Tas var attiekties arī uz sprāgstvielām, kas kļuvušas bīstamas bojājumu vai to stāvokļa pasliktināšanās dēļ. EOD pasākumi palīdz arī nodrošināt elastību, jo tie ietver pasākumus, kurus veic, lai novērstu un līdz minimumam samazinātu sekas, kas saistītas ar mīnu, IED un UXO incidentiem.
c. Svarīgu komunālu dienestu darba atjaunošana un objektu atjaunošana.
 Tie ir nepieciešamie un neatliekamie objektu remontdarbi, kas ir jāveic, lai varētu atjaunot parasto pakalpojumu sniegšanu un darbības. Tie ietver lidlauka bojājumu novēršanu, lidaparātu darbības virsmu atjaunošanu un ostu objektu atjaunošanu.
d. Ugunsgrēku novēršana. Ugunsdzēsība un glābšana pēc avārijas nosēšanās. Ugunsdrošības pasākumus īsteno, lai aizsargātu spēkus no novēršamajiem zaudējumiem; šie pasākumi ietver ugunsaizsardzības pasākumus, ugunsdzēsības līdzekļu, signalizācijas ierīču un procedūru nodrošināšanu. Ugunsdzēsības dienesta darbinieki sniedz padomus par specifiskiem jautājumiem, tostarp problēmām, kas rodas pagaidu infrastruktūras, jo īpaši – dzīvojamo telpu un HQ – plānošanas un celtniecības laikā. Ugunsdzēsības pasākumi ir atjaunošanas darbības, ko veic pēc tam, kad noticis incidents, kas noticis nejauši vai apzinātas rīcības rezultātā. Ja ugunsdzēsības pasākumos tiek iesaistīti līgumdarbinieki, FP štābiem ir jānodrošina, lai saskaņā ar līgumu varētu izmantot nepieciešamās visu veidu ugunsdzēsības spējas, kas attiecīgos gadījumos ietver spēju ierasties notikuma vietā, ja incidents noticis ārpus bāzes. Ugunsdzēsība un glābšana pēc avārijas nosēšanās ir būtiski gaisa operāciju elementi, turpretim spējas dzēst ugunsgrēku, kas izcēlies uz peldlīdzekļa, ir nepieciešamas, lai varētu efektīvi nodrošināt FP ostu objektos; abos gadījumos tām jābūt saistītām ar FP pasākumiem. Ugunsdzēsības dienestiem var būt arī spējas cīnīties ar toksiskajiem rūpnieciskajiem apdraudējumiem.
e. Personāla atgūšana un reintegrācija. Personāla atgūšana un reintegrācija (personnel recovery (PR)) ir tādu militāro, diplomātisko un civilo pasākumu kopums, kuru uzdevumus ir atgūt un reintegrēt personālu, kas ir nošķirts no galvenajiem spēkiem. PR pasākumi ietver dažādus atgūšanas un reintegrācijas variantus un kategorijas/iespējas. Kopīgos PR pasākumus kontrolē Apvienoto spēku līmenī. Ir iespējams, ka pieejamajiem spēkiem būs tikai ierobežotas PR spējas, taču tiem ir jāspēj veikt jebkurus PR uzdevumus, ievērojot to, kādi ir to rīcībā esošie līdzekļi un iespējas.

A008. Medicīniskie spēku aizsargāšanas pasākumi un spēku veselības aizsardzība. Medicīniskajā kontekstā FP ir spēku kaujas potenciāla saglabāšana, nodrošinot personāla veselību, pilnu kaujasspēju un iespējas šos spēkus izmantot izšķirošajā brīdī un vietā. Tā ietver darbības, ko veic, lai neitralizētu kaitīgo vides iedarbību, arodmedicīniskos riskus, vides rūpnieciskos apdraudējumus, pretotos slimībām un novērstu atsevišķu speciālo ieroču sistēmu darbības sekas, īstenojot profilaktiskus pasākumus attiecībā uz personālu, sistēmām un kaujas vienībām. Medicīnisko darbību elementi tiešā veidā sekmē FP pasākumu īstenošanu; tādēļ medicīniskajam personālam un FP štābiem ir jāsadarbojas, lai pēc iespējas mazinātu novēršamos zaudējumus un nodrošinātu, lai zaudējumu gadījumā būtu pieejami atbilstīgi resursi to pārvaldībai. Medicīniskajam atbalstam FP jomā ir divi aspekti – medicīniskie spēku aizsargāšanas pasākumi un spēku veselības aizsardzība (force health protection (FHP)).
a. Medicīniskie spēku aizsargāšanas pasākumi.
 Par medicīnisko FP atbildīgs ir medicīniskā vadītāja personāls. Lai medicīniskos aspektus pienācīgi iekļautu kopējā FP plānošanas procesā, parasti tiks izveidota medicīnisko spēku aizsargāšanas pasākumu nodaļa. Medicīniskā FP ietver turpmāk norādītos elementus.
1) FP medicīnisko aspektu novērtēšana.
2) Medicīniskās gatavības plānošana un sākumstāvokļa novērtēšana pirms spēku izvēršanas.
3) Medicīniskās gatavības atbalsta funkcijas, kas saistītas ar izvēršanu.
4) Veselības stāvokļa pārbaude pirms izvēršanas.
5) Profilaktiskie medicīnas pasākumi un prasības.
6) Saslimstības novērošana un ziņojumu par personāla zaudējumiem sniegšana.
7) Civilā darbaspēka veselības atbalsts.
8) Smagu zaudējumu situācijas un reaģēšanas uz incidentiem plānošana.

9) Atbalsts seku novēršanas darbībām.
b. Spēku veselības aizsardzība.
 FHP ir visu to pasākumu kopums, kurus veic, lai samazinātu saslimšanas un ievainojumu, kas nav gūti kaujā, gadījumu skaitu, vai arī nepieļautu šādus gadījumus, uzlabojot operacionālo gatavību veselības aspektā un kaujasspēju. FHP pasākumi, uzdevumi un aktivitātes atbilst sešām galvenajām jomām.
1) Veselības un slimību uzraudzība.
2) Profilaktiskā medicīna un slimību kontrole.
3) Arodmedicīniskie, vides radītie un rūpnieciskie veselības apdraudējumi.
4) Veselības apdraudējumi, kas saistīti ar CBRN.
5) Lauka sanitārija, pārtikas un ūdens higiēna, kā arī veterinārie dienesti pārtikas izraisītu un ar ūdeni pārnēsājamu slimību kontekstā.
6) Veselības veicināšana un gatavība veselības aspektā.
A009. Drošība. Drošība veicina rīcības brīvību, samazinot ievainojamību pret naidīgām darbībām un apdraudējumiem, un tā aptver visdažādākās aktivitātes, kas tieši vai netieši palīdz īstenot FP pasākumus. Drošības pasākumu uzdevums ir maksimāli mazināt uzbrukumus personālam, informācijai, iekārtām un objektiem, veicot fiziskos, procedūras un tehniskos pasākumus. NATO drošības pasākumi ietver ieejas/iebraukšanas kontroles, OPSEC, pretizlūkošanas un informācijas drošības pasākumus, kiberdrošības/datordrošības pasākumus, fiziskās, personāla un gaisa pārvadājumu drošības pasākumus. Šādas drošības programmas tiek īstenotas mijiedarbībā ar atbilstošajām programmām cīņai ar noziedzību un tiesībaizsardzības programmām, kā arī ceļu satiksmes un rekreatīvās drošības programmām. Rūpēties par drošumu un drošību ir individuāls un kopīgs pienākums visā apdraudējumu spektrā. Tā kā NATO saskaras ar krīzēm, kas pāraug konfliktos, arvien lielāka loma būs tiem FP elementiem, kas saistīti ar karadarbību; tomēr drošības pamatelementi joprojām ir neatņemama FP daļa.
a. Piekļuves kontrole. Darbības, ko veic, lai nodrošinātu to, ka tiek ielaists tikai pilnvarotais personāls un vienīgi tāds aprīkojums un krājumi, ko ir atļauts ievest. Piekļuves kontrole var ietvert arī izejas kontroli (piem., veicot pretizlūkošanas darbības vai pasākumus pret noziedzību).
b. Pretizlūkošana. Darbības, kas attiecas uz drošībai bīstamu draudu identificēšanu un novēršanu un ir vērstas pret pretinieka izlūkošanas dienestiem vai organizācijām vai arī personām, kas ir iesaistītas TESSOC.
c. Datordrošība/kiberaizsardzība. Veicot datortīklu aizsardzības (computer network defence (CND)) pasākumus, tiek nodrošināta aizsardzība pret uzbrukumiem datortīklam (computer network attack (CNA)) un datortīkla izmantošanu. CND pasākumus veic, lai informāciju, kas atrodas datoros un datortīklos, aizsargātu pret bojāšanu, atteikšanu, izkropļošanu vai iznīcināšanu, vai arī lai pret šādiem apdraudējumiem aizsargātu pašus datorus un tīklus. Kiberaizsardzības pasākumi ir šādi:
1) profilakse un izturības nodrošināšana;
2) incidentu atklāšana;
3) brīdināšana un ziņošana;
4) incidenta novērtēšana un izmeklēšana;
5) reaģēšana un atkopšana kibervidē.
d. Drošības pasākumi. Drošības pasākumi ir organizēta proaktīvu pasākumu sistēma, ko ievieš un uztur visos vadības līmeņos, lai aizsargātos pret TESSOC draudiem un mazinātu to radīto risku.
1) Fiziskā drošība. Drošības aspekts, kas saistīts ar fiziskiem pasākumiem, lai aizsargātu personālu, novērstu neatļautu piekļūšanu ekipējumam, iekārtām, materiāliem un dokumentiem, kā arī aizsargātu tos pret spiegošanu, sabotāžu, bojājumiem un zādzībām.
2) Personāla drošība. Drošības aspekts, kas saistīts ar pasākumiem, kuru mērķis ir aizsargāt personālu.
3) Informācijas drošība. Drošības aspekts, kas saistīts ar pasākumiem, kuru mērķis ir aizsargāt visdažādākos vajadzīgos datus, kurus var izmantot, lai iegūtu izlūkdatus. Tie ietver pasākumus, kas jāveic, lai nodrošinātu informācijas konfidencialitāti, integritāti un pieejamību.
4) Operāciju drošība. Process, kurā militārai operācijai vai manevriem garantē atbilstošu drošību, izmantojot aktīvus un pasīvus līdzekļus, lai liegtu pretiniekam iespēju uzzināt par operācijas īstenotāju spēku izvietojumu, iespējām un nodomiem.
e. Gaisa pārvadājumu drošība. Drošības aspekts, kas saistīts ar pasākumiem, kuru mērķis ir aizsargāt gaisa transporta operācijas, nepieļaut sabotāžu, bojāšanu un zādzības. Gaisa pārvadājumu drošības jēdziens ietver pasākumus, kas saistīti ar pasažieru un kravu pārbaudēm pirms transportēšanas ar NATO lidaparātiem vai NATO nofraktētiem lidaparātiem vai arī šādas transportēšanas laikā. Saskaņā ar attiecīgajām juridiskajām un procedūru prasībām tas ir speciāls uzdevums, kuru parasti veic militārā policija vai FP personāls. Gaisa pārvadājumu drošības pasākumi ietver pretinieka darbību un noziedzīgu darbību, kas vērstas pret gaisa transporta operācijām, novēršanas pasākumus, taču tie ietver arī pasākumus, ko veic, lai nepieļautu bīstamu un aizliegtu preču pārvadāšanu ar transporta gaisa kuģiem vai arī šādu preču iekraušanu šajos gaisa kuģos, ko var veikt draudzīgo un neitrālo spēku personāls.
f. Ostas sistēmas drošība. Drošības aspekts, kas saistīts ar pasākumiem, kuru mērķis ir aizsargāt jūras operācijas, nepieļautu sabotāžu, bojāšanu un zādzības. Ostu drošības pasākumi ietver ne tikai pretinieka darbību un noziedzīgu darbību, kas vērstas pret ostu operācijām, ostās un enkurvietās esošajiem kuģiem, novēršanas pasākumus, bet arī pasažieru un kravu pārbaudes. Ostu drošības pasākumi NATO kuģiem un NATO nofraktētiem kuģiem pamatosies uz civilajiem ostu drošības pasākumiem, kurus koordinē saskaņā ar Starptautisko kuģu un ostu drošības kodeksu.
g. Drošības pasākumi, kurus uzņemošā valsts veic bāzēšanās vietas tiešā tuvumā. Lai garantētu un pārbaudītu bāzes drošību, jāveic HN drošības spēku novērtēšana, integrēšana un papildu apmācība.
h. Spēku aizsargāšana zem ūdens. Nodrošinot FP zem ūdens, draudzīgo spēku kuģi un krastmalas infrastruktūra tiek aizsargāta pret torpēdu uzbrukumiem, jūras mīnām, kaujas peldētājiem, ūdenslīdējiem, zemūdens transportlīdzekļiem un zemūdens IED. Aktīvie pasākumi ir pretzemūdeņu karadarbība un jūras MCM, ko veic kuģi, ostu aizsargpasākumi, ko veic kuģi un specializētās jūras spēku vienības, kā arī pārvietojamu hidrolokatoru izmantošana ūdenslīdēju atklāšanai. Pasīvie pasākumi ir kuģu signatūru pārvaldība un fizisku šķēršļu, piemēram, nožogojumu un tīklu izmantošana.
i. Cīņa ar noziedzību un kārtības nodrošināšana. Darbības, kuras tiek veiktas papildus drošības pasākumiem un kuru mērķis ir novērst karadarbībā iesaistīto spēku fiziskās, morālās vai intelektuālās komponentes iedragāšanu ar organizētās noziedzības darbību vai sīku noziegumu palīdzību vai militāro likumu, noteikumu un disciplīnas neievērošanas dēļ.
j. Ceļu satiksmes drošība. Ceļu satiksmes drošības pasākumi palīdz saglabāt spēku kaujas spējas, novēršot ievainojumus un nāves gadījumus ceļu satiksmes negadījumos un nodrošinot rīcības brīvību uz ceļiem. Tādējādi ceļu satiksmes drošība ir nozīmīgs FP elements. Ceļu satiksmes un transportlīdzekļu vadīšanas normu neievērošana apvienojumā ar nogurumu, nevērību vai nedisciplinētību var novest pie ievērojamiem zaudējumiem, un operācijās bieži vien tas ir galvenais ievainojumu un nāves gadījumu cēlonis. Šie pasākumi ietver izglītošanas un piespiešanas elementus, lai panāktu vēlamo preventīvo efektu.
B PIELIKUMS. Risku vadība
	Reaģēšana uz riskiem
UK B.1. Kad riski ir identificēti, novērtēti un iedalīti atbilstoši to prioritātei, ir jānosaka tas, kā ir jāreaģē uz katru nozīmīgo risku. Riska pārvaldītājs (RM) parasti reaģēs vienā no četriem veidiem: pieļaus risku, risinās, nodos vai izbeigs to.
· Pieļaut. Nelielus riskus var pieļaut, neveicot nekādas turpmākās darbības. Tomēr nozīmīgus riskus drīkst pieļaut tikai izņēmuma gadījumos. Finansiālo vai operatīvo ierobežojumu dēļ var tikt ietekmēta riska mazināšana, bet parasti nebūtu jāizslēdz atsevišķi riska mazināšanas pasākumi.
· Risināt. Lai risinātu risku, nepieciešama pozitīva iejaukšanās, lai samazinātu riska nozīmību (rašanās varbūtību un/vai iespējamo ietekmi un/vai sekas), īstenojot konkrētam gadījumam paredzētus pasākumus/procesus, kas mazina draudus un/vai ievainojamību.
· Nodot (citam). Atbildības par risku nodošana ir iespējamais darbības veids, ja riska pārvaldītājs nevar reāli risināt vai pieļaut risku. Tas var būt jādara šādos gadījumos: ja riska pārvaldītājam nepietiek resursu, lai pienācīgi mazinātu risku(-s); ja riska pārvaldītājam nav pietiekamas ietekmes uz procesiem vai rezultātiem, kas saistīti ar risku; vai ja pēc tam, kad veikti visi saprātīgie riska mazināšanas pasākumi, atlikušā riska līmenis ir tāds, ka riska pārvaldītājs nevēlas uzņemties risku. Riska nodošana ir formāls process, kas ir jāsaskaņo iesaistītajam(-iem) riska pārvaldniekam(-iem) un jādokumentē, lai pēc tam varētu veikt revīziju.


B001. Risku vadība. Risku vadība ietver darbības, kuru uzdevums ir izvēlēties to, kā pareizi reaģēt uz risku, izvēloties vienu vai vairākus rīcības variantus; tie ir šādi: izvairīties no riska, pārcelt risku, mazināt risku vai uzņemties risku. Kad vien iespējams, tai jābalstās uz risku samazināšanu, nevis risku novēršanu. Risku vadības procesā ir integrētas novērtēšanas un izvēles darbības, kas saistītas ar reaģēšanu uz riskiem; tiek novērtēta spēku un līdzekļu vērtība, draudi, apdraudējumi un ievainojamība, kā arī tiek izsvērts, kāds ir apdraudējuma vai zaudējumu risks salīdzinājumā ar izmaksām, kas saistītas ar kontroles procedūru un pasākumu īstenošanu, kā arī ietekme uz sekmīgu pamatuzdevuma izpildi. Pēc tam, kad veikta risku novērtēšana, īstenojot attiecīgas kontroles procedūras un pasākumus, mazināsies dažādu atbilstošo risku un apdraudējumu iespējamība vai bīstamība. Risku vadība ir process, kurā tiek noteiktas, izvērtētas, izvēlētas un īstenotas risku mazināšanas procedūras un pasākumi, lai mazinātu konstatējamos riskus, vienlaikus nodrošinot sekmīgu pamatuzdevuma izpildi, atlikušā riska akceptēšanu un pēc tam – uzraudzību un novērtēšanu. Īstenojot kontroles procedūras un pasākumus konstatējamo risku mazināšanai, uzbrukumu vai apdraudējumu var novērst, atturēt no tā, atklāt, lokalizēt, aizkavēt, nepieļaut, aizstāvēties pret to, izjaukt vai likvidēt.
B002. Risku vadības process, kas parādīts B.1. attēlā, sastāv no šādām piecām fāzēm: apdraudējumu identificēšanas; apdraudējumu novērtēšanas, lai noteiktu risku; kontroles procedūru un pasākumu izstrādāšanas; kontroles procedūru un pasākumu īstenošanas, kā arī uzraudzības un novērtēšanas.1
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B.1. attēls. Risku vadības process.
a. Identificēt apdraudējumus un draudus. Šajā fāzē tiek meklēta atbilde uz jautājumu “Kas, iespējams, var neizdoties?” Apdraudējumi un draudi var rasties dažādās jomās, kuru skaits nav noteikts; tie, cita starpā, var būt saistīti ar pretinieka darbībām, negadījuma iespējamības, vides apstākļiem, veselību, sanitāriju, materiāldaļu un aprīkojumu. Šajā fāzē veic pamatuzdevuma analīzi, izveido apdraudējumu un draudu sarakstu, kā arī identificē sākotnējos cēloņus. Tas ir pirmais solis risku novērtēšanas procesā.
b. Tiek novērtēti apdraudējumi (risku novērtēšana). Risks ir atkarīgs no tā, kāda ir spēku un līdzekļu vērtība salīdzinājumā ar iespējamo ietekmi, ko var radīt pretinieks, savā labā izmantojot ievainojamību, ko rada draudi un apdraudējumi. Šajā fāzē tiek atbildēts uz jautājumu “Kāda ir varbūtība (iespējamība), ka kaut kas neizdosies, un kādas ir sekas vai ietekme (bīstamība)?” Sekas var būt saistītas ar to, ka pamatuzdevums netiek izpildīts, vai arī var tikt nodarīts kaitējums vai zaudējumi, ja tas notiek tādēļ, ka pretinieks izmantojis ievainojamību, vai arī ja tas notiek apdraudējuma dēļ. Tiek izvērtēts risks vai varbūtība, ka notikums vai incidents nelabvēlīgi ietekmēs pamatuzdevuma izpildi, spējas, cilvēkus, aprīkojumu vai īpašumu, un tiek pabeigta risku novērtēšana, sistemātiski piedāvājot metodes standartizēta riska līmeņa iegūšanai. Riski ir jāidentificē, pārbaudot cēloni, notikumu un riska ietekmi. Risku novērtēšanā tiek noskaidroti četri jautājumi, un tajā ir jānosaka risku prioritātes, lai atbalstītu lēmumu pieņemšanas procesu.
1) Varbūtība vai iespējamība, ka notiks incidents, ko izraisījis pretinieks vai kas noticis apdraudējuma dēļ.
2) Varbūtība vai iespējamība, ka konkrēta ievainojamība tiks izmantota.
3) Riska ietekme uz sekmīgu pamatuzdevuma izpildi, ko raksturo bojāgājušo skaits vai arī personālam nodarītais kaitējums, materiāldaļai vai objektiem radītie zaudējumi, informācijas zaudēšana vai izpaušana vai arī citi faktori, kas apdraud pamatuzdevuma izpildi, piemēram, morālais stāvoklis, un kas ir atkarīgi no draudu ietekmes intensitātes vai bīstamības; iepriekš minēto kaitējumu norāda, nosakot cietušo skaitu un zaudējumu smaguma pakāpi.
4) Riska varbūtība.
c. Izstrādā kontroles procedūras un pasākumus. Kādi ir iespējamie veidi darbam ar risku, un kurš no šiem veidiem ļauj vislabāk nodrošināt līdzsvaru starp pieņemamību un efektivitāti? Vai atlikušais risks ir pieļaujams? Šajā fāzē tiek izstrādātas un analizētas kontroles procedūras un pasākumi, no jauna izvērtējot apdraudējumus, lai varētu noteikt atlikušo risku. Lēmumi, kas saistīti ar risku vadību, vienmēr ir atkarīgi no tā, kāds ir atlikušais risks. Šo analīzi turpina veikt līdz brīdim, kad tiek sasniegts pieļaujamais riska līmenis vai kad visi riski ir samazināti līdz tādam līmenim, kurā ieguvumi ir lielāki nekā iespējamie zaudējumi.
d. Īsteno kontroles procedūras un pasākumus. Vadītājiem un štābiem kontroles procedūras un pasākumi ir jāintegrē SOP, rakstiskās un mutiskās pavēlēs, instruktāžās par pamatuzdevumu un štāba novērtējumos. Parasti to nodrošina, kontroles procedūras pārvēršot nepārprotamās un vienkāršās pavēlēs par izpildi, nosakot atbilstīgas pilnvaras un pienākumus, kā arī sniedzot nepieciešamo atbalstu, lai varētu īstenot pasākumus.
e. Uzraudzīt un novērtēt. Vai jūsu plāns darbojas? Vai ir vajadzīgas izmaiņas vai precizējumi? Piektās risku vadības procesa fāzes uzdevums ir nodrošināt, lai tiktu īstenotas risku kontroles procedūras un lai tās tiktu izpildītas saskaņā ar standartiem, kā arī to, lai darbotos atgriezeniskās saites mehānisms. Tāpat kā pārējā risku vadības procesā, visās operācijas vai darbību fāzēs ir jānodrošina uzraudzība un novērtēšana.
LAPPUSE AR NOLŪKU ATSTĀTA TUKŠA
A izdevuma 1. redakcija ar Apvienotās Karalistes nacionālajiem elementiem
� Saskaņā ar MC dokumentu Nr. 400/3 “Militārās komitejas norādījumi Alianses stratēģijas militārajai īstenošanai” spēku aizsargāšana ir galveno spēju jomas (Main Capability Area (MCA)) “aizsargāt” elements.


� Pārējās kopīgās funkcijas ir vadība un kontrole, izlūkošana, manevri un uguns, informācijas operācijas, ilgtspējības nodrošināšana un civilmilitārā sadarbība. Lai gan katra kopīgā funkcija ir atšķirīga no citām, visas šīs funkcijas ietver savstarpēji saistītas spējas un uzdevumus, kas, tos attiecīgi saskaņojot, nodrošina stabilu pamatu apvienoto operāciju plānošanai un īstenošanai. Papildu informāciju par kopīgajām funkcijām sk. AJP-03 “NATO apvienotā operāciju īstenošanas doktrīna”.


� Tostarp tas attiecas uz stacionārajām izvietojuma vietām, tādām kā izvērstās operatīvās bāzes un laukumi, lidostas un jūras ostas.


� Papildu informāciju par drošības trauksmes stāvokļiem sk. AJP-2.2 “Pretizlūkošanas un drošības procedūras”.


� Papildu informāciju sk. AJP-3 “NATO apvienotā operāciju īstenošanas doktrīna”.


� Risku vadības process ir kopējā FP plānošanas procesa neatņemama daļa, un vispusīga risku novērtēšana ir nepieciešama, lai varētu vadīt lēmumu pieņemšanas un prioritāšu noteikšanas procesu, kas saistīts ar risku vadību. Papildu informāciju par risku vadības procesu sk. šīs publikācijas B pielikumā.


� Eksistē ievērojams skaits spēju, kuras var palīdzēt sasniegt kopējo rezultātu, kas saistīts ar spēku aizsargāšanas pasākumu īstenošanu; tās var izmantot atkarībā no tā, kādi draudi ir konstatēti pašreiz un kādi iespējamie draudi ir saskatāmi nākotnē. Katrai no šīm spēju jomām ir sava doktrīna un procedūras, kas izskaidrotas specifiskās tematiskajās apvienotajās un dienestu publikācijās par doktrīnas vai politikas jautājumiem.


� Tostarp tā ir atbildīga par izlūkošanu, novērošanu, mērķu noteikšanu/izvēli un rekognoscēšanu (intelligence surveillance target acquisition and reconnaissance (ISTAR)), kā arī vadību un kontroli, izlūkošanu, novērošanu un rekognoscēšanu (command and control, intelligence, surveillance and reconnaissance (C²ISR)). Sīkāku informāciju par medicīniskajiem izlūkdatiem sk. AJP-4.10 “NATO medicīniskā atbalsta apvienotā doktrīna” un AJMedP-3 “NATO apvienotā medicīniskā nodrošinājuma doktrīna attiecībā uz medicīniskajiem izlūkdatiem”.


� Jautājumi par biometrijas datu vākšanu, izmantošanu (tostarp apvienošanu ar citiem izlūkdatiem), glabāšanu un izplatīšanu daudzās valstīs tiek pretrunīgi vērtēti, un nacionālajos tiesību aktos var būt noteikti ierobežojumi attiecībā uz konkrēto TCN līdzdalību vai ieguldījumu šajā procesā. Informācija par valstu atrunām ir svarīga FP pasākumu plānošanā operācijās.


� Papildinformāciju par medicīniskā atbalsta sniegšanu, veicot CBRN aizsardzības pasākumus, sk. AJP-4.10 “NATO medicīniskā atbalsta apvienotā doktrīna” vai AJMedP-7 “NATO apvienotā medicīniskā nodrošinājuma doktrīna attiecībā uz atbalstu ķīmiskās, bioloģiskās, radioloģiskās un kodolaizsardzības (Chemical, Biological, Radiological, and Nuclear (CBRN) Defensive) operācijām”.


� Papildinformāciju par CBRN aizsardzību sk. AJP-3.8 “NATO apvienotā ķīmiskās, bioloģiskās, radioloģiskās un kodolaizsardzības doktrīna”.


� Papildu norādījumus sk. AJP-3.3 “NATO apvienotā aerokosmisko operāciju doktrīna” un AC/336-D (2011)0033 pēdējo izdevumu “NATO pretgaisa un pretraķešu aizsardzības (Air and Missile Defence (AMD)) politika”.


� Papildu norādījumus sk. AJP-3.10 “NATO apvienotā informācijas operāciju doktrīna”.


� NATO dalībvalstīs ir atšķirīgs regulējums attiecībā uz to, vai EOD vienības atrodas viena dienesta vai MILENG sastāvā, un tādēļ gan operācijas pavēlēs, gan nacionālajās un starptautiskajās direktīvās tiks precīzi noteikta visu to EOD vienību padotības kārtība, kas piedalās operācijā, kā arī koordinācijas pilnvaras un atbildīgās iestādes. Operāciju apvienoto spēku HQ tiks izveidota CJEODC, kas koordinēs EOD jautājumus. Tās pienākums ir sniegt padomus JFC un saskaņot EOD jautājumus ar valstīm, kas piedala savus spēkus, un citām organizācijām. Apvienoto spēku inženieris (Joint Force Engineer (JFENGR)) ir galvenais padomnieks visos mobilitātes nodrošināšanas jautājumos un atbildīgā persona, kas koordinē MILENG un EOD vienības un līdzekļus visos komponentos (papildu informāciju sk. AJP-3.12 “NATO apvienotā militāro inženieru darbību doktrīna” 0112. punktu).


� Papildinformāciju par PM un militārās policijas funkcijām sk. AJP-3.2.3.3 “NATO apvienotā militārās policijas doktrīna”.


� Papildu informāciju sk. AJP-4.10 “NATO medicīniskā atbalsta apvienotā doktrīna” un AJMedP-4 “NATO apvienotā medicīniskā nodrošinājuma doktrīna attiecībā uz spēku veselības aizsardzību”.


� Papildu informāciju par trauksmes stāvokļiem sk. AC/237-D (2012)0001 “NATO krīžu reaģēšanas sistēmas rokasgrāmata” (NATO Crisis Response System Manual(NCRSM)) un AJP-2.2.


� Papildinformāciju par apdraudējuma līmeņiem sk. AD 65-11 “Sabiedroto operāciju pavēlniecības (Allied Command Operations (ACO)) pastāvīgā izlūkdatu ieguves pārvaldības politika un procedūras”, 2010. gada 12. jūlijs.


� Papildinformāciju par risku vadības procesu sk. B pielikumā.


� Papildinformāciju par pamatuzdevuma analīzi sk. AJP-5 “Operacionālā līmeņa plānošana” vai “Sabiedroto operāciju pavēlniecības Visaptverošās operāciju plānošanas direktīvu” (Comprehensive Operations Planning Directive (COPD)).


� IAW AJP-2.1 “Izlūkošanas procedūras” apvienotā kaujaslauka izlūkošanas analīze (joint intelligence preparation of the battlespace (JIPB)) palīdz identificēt apdraudējumu un draudus. FP štābam ir jāpiedalās JIPB procesā.


� Papildinformāciju par kritiski svarīgāko spēku un līdzekļu, apdraudējuma un ievainojamības novērtēšanu sk. Sabiedroto operāciju pavēlniecības spēku aizsargāšanas direktīvā 80-25 (2009. gada 14. maijs).


� Dokumentā MC 161 “NATO stratēģisko izlūkdatu novērtējums”, norādīti NATO apstiprinātie izlūkdati par draudiem/riskiem, ar ko jāsaskaras Aliansei. Dokumentā MC 161, kā arī dokumentā MC 400/3 “MC norādījumi NATO stratēģiskās koncepcijas militārajai īstenošanai” un dokumentā MC 0590-2010 “NATO informācijas sniegšanas un apstrādes koncepcija par ķīmisko, bioloģisko, radioloģisko ieroču un kodolieroču (CBRN) radītajiem apdraudējumiem”, tāpat kā citos NATO MC papildu novērtējumos, ietverta informācija par teroristisku darbību, kā arī CBRN apdraudējumu un incidentu novērtējumu izstrādi.


� Sīkāku informāciju par komandiera īpaši svarīgās informācijas pieprasījumiem sk. AJP-2 un AJP-3.


� Atkarībā no draudiem norīkotā un uzbrukumam pakļautā personāla aizsardzībai var nodrošināt īpaši apmācītus miesassargus un drošības personālu vai vienības.


� Jautājumi par biometrijas datu vākšanu, izmantošanu (tostarp apvienošanu ar citiem izlūkdatiem), glabāšanu un izplatīšanu daudzās valstīs tiek pretrunīgi vērtēti, un nacionālajos tiesību aktos var būt noteikti ierobežojumi attiecībā uz konkrēto TCN līdzdalību vai ieguldījumu šajā procesā. Informācija par valstu atrunām ir svarīga FP pasākumu plānošanā operācijās.


� Papildinformāciju par reaģēšanas un atjaunošanas operācijām sk. Sabiedroto operāciju pavēlniecības spēku aizsargāšanas direktīvā 80-25 (2009. gada 14. maijs).


� Sk. Sabiedroto operāciju pavēlniecības Visaptverošās operāciju plānošanas direktīvu (COPD).


� Pašlaik ATP-3.3.6 ir izpētes projekts, un pašreiz tas nav oficiāls NATO dokuments.


� Papildinformāciju par CIMIC sk. AJP-3.19 “Civilmilitārā sadarbība”.


� Papildinformāciju par visaptverošo pieeju sk. AJP-01 “NATO apvienotā doktrīna” vai AJP-3 “NATO apvienotā operāciju īstenošanas doktrīna”.


� C-M(2007)0004 “NATO politika attiecībā uz atbalstu, ko operācijās sniedz līgumdarbinieki”.


� Atbildīgais par gaisa telpas kontroli ir komandieris, kas uzņēmies pilnu atbildību par gaisa telpas kontroles sistēmas darbību viņam uzticētās gaisa telpas zonas robežās. Sk. AJP 3.3 “NATO apvienotā gaisa operāciju doktrīna”. Gaisa telpas kontrole ir procedūru, kas regulē gaisa telpas plānošanu un organizāciju, īstenošana un koordinēšana, lai pēc iespējas samazinātu risku un ļautu efektīvi un elastīgi izmantot gaisa telpu (AAP-6).


� Sk. AJP-3.3.5 “Apvienotās gaisa telpas kontroles doktrīna”.


� Sk. ATP-18 “NATO zemūdeņu operāciju rokasgrāmata”.


� Sk. ATP-1 1. sējumu “NATO jūras spēku taktiskās instrukcijas un procedūras”.


� Lai cīnītos ar iekšējiem apdraudējumiem, NATO vadītie spēki pastiprina izlūkošanas un pretizlūkošanas pasākumus, kuru uzdevums ir preventīvi apturēt uzbrukumus, uzlabo HN drošības spēku uzticamības pārbaudes procesu, analizē notikušos uzbrukumus un īsteno programmu “Sargeņģelis” (Guardian Angel). Šajā programmā ir noteikts, ka NATO militārpersonai, kas tiek dēvēta par “sargeņģeli”, ir jānovēro visas situācijas, kas saistītas ar NATO un HN karaspēka vienību pulcēšanos, lai identificētu tās personas, kas, iespējams, var būt iesaistītas uzbrukumos NATO vadītajiem spēkiem.


� Apmācībā pirms spēku izvēršanas nesen ir ietverti jautājumi, kas saistīti ar iekšējiem apdraudējumiem un atbilstīgo programmu “Sargeņģelis”. Programma “Sargeņģelis” tika sākta 2012. gada martā pēc tam, kad bija pastiprinājušies tādi uzbrukumi NATO spēkiem, kurus veic spēki, kas tiek uzskatīti par neitrāliem. Lai īstenotu šo programmu, būs jānodrošina personāla nodaļas (personnel branch (J-1)) un J-4 koordinācija un plānošana (ievērojami jāpalielina personāls, ņemot vērā apsvērumus, kas saistīti ar attiecīgo apmācību, ekipēšanu un atbalsta plānošanu).


� Kā minimums, ir jāapgūst individuālās vispārējās pamatiemaņas.


� TAOR var ietvert aizsardzības rajonu (ground defence area (GDA)). Papildinformāciju par GDA sk. ATP-3.3.6.


� Papildu informāciju par C-IED sk. AJP-3.15 “NATO apvienotā doktrīna attiecībā uz pretpasākumiem aktivitātēm, kurās tiek izmantotas improvizētās spridzināšanas ierīces”.


� Papildu informāciju par pretgaisa aizsardzību sk. AJP-3.3 “NATO apvienotā aerokosmisko operāciju doktrīna”.


� Papildinformāciju par CBRN aizsardzību sk. AJP-3.8 “NATO apvienotā CBRN aizsardzības doktrīna”.


� Papildinformāciju par W&R, kas attiecas uz CBRN incidentiem, sk. ATP-45 “Ziņošana un brīdināšana par ķīmiskajiem, bioloģiskajiem, radioloģiskajiem un kodolincidentiem, kā arī atbilstīgo apdraudējumu prognozēšana (operatora rokasgrāmata)”.


� Papildinformāciju par militāro inženieru darbībām sk. AJP-3.12 “NATO apvienotā militāro inženieru darbību doktrīna”.


� Ugunsdzēsība ir uzskatāma galvenokārt par seku novēršanas darbību. Sk. A007. punkta d) apakšpunktu.


� ATP-73 I sējums “Militārie pārmeklēšanas darbi”.


� Papildinformāciju par seku novēršanas pasākumiem sk. (NSA(JOINT)0478(2009)1/CBRN, datēta ar 2009. gada 27. aprīli), AJP-3.8 “NATO apvienotā ķīmiskās, bioloģiskās, radioloģiskās un kodolaizsardzības doktrīna”, AJP-4.10 “NATO medicīniskā atbalsta apvienotā doktrīna” un MC 472 “NATO militārā koncepcija aizsardzībai no terorisma”.


� MILENG arī līdzdarbojas šajā seku novēršanas procesā, jo īpaši veicot postījumu novēršanas pasākumus un remontdarbus, kā arī novēršot lidlauka bojājumus.


� Sk. divu stratēģisko pavēlniecību (Bi-Strategic Command (Bi-SC)) Apvienotās operacionālās vadlīnijas Nr. 11/01 “Kopīgie personāla atgūšanas un reintegrācijas pasākumi”.


� Papildinformāciju par medicīniskajiem spēku aizsargāšanas pasākumiem sk. AJP-4.10 “NATO medicīniskā atbalsta apvienotā doktrīna”.


� Nopietna incidenta situācija ir tādā gadījumā, ja karavīri, strādnieki vai vietējie civiliedzīvotāji kļūst par tādas dabas katastrofas vai naidīgas darbības upuriem, kura izraisa sarežģītu ārkārtas situāciju. Smagu zaudējumu situācija iestājas tādā gadījumā, kad ir pārāk liela neatbilstība starp incidentā cietušo skaitu un uz vietas pieejamajām medicīniskajām iespējām atrisināt problēmas, kas saistītas ar šiem zaudējumiem. Veicot FP plānošanu, ir jānodrošina iespējas ātri un efektīvi reaģēt uz nopietna incidenta situācijām. Tādēļ šādos apstākļos ir jāveic visas nepieciešamās darbības, lai gadījumos, kad spēkiem ir maksimāli lieli zaudējumi, varētu veikt šo uzdevumu.


� Papildinformāciju par spēku veselības aizsardzību sk. AJMedP-4 “NATO apvienotā medicīniskā nodrošinājuma doktrīna attiecībā uz spēku veselības aizsardzību”.


1 Papildinformāciju par šo procesu sk. ATP-3.8.1. 1. sējumā “CBRN aizsardzība operācijās”.
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