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JAUNIEŠU INICIATĪVAS UN LĪDZDALĪBA
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 Vai esat jaunatnes darbinieks, jaunatnes vadītājs, brīvprātīgais jauniešu organizācijā, ierēdnis, kurš strādā ar Eiropas jauniešu programmām saistītā iestādē, skolotājs, izglītotājs, instruktors vai tikai atbalsta sniedzējs un koordinators, kurš vēlas palīdzēt jauniešiem izstrādāt iniciatīvas?
Ja esat, aicinām ieskatīties šajā rokasgrāmatā.

Kā Jūs sauktu palīdzības sniegšanu jauniešiem projektu sagatavošanā? Iespējams, esat to saucis par atbalstīšanu, konsultēšanu, mentoringu, darbaudzināšanu, vadīšanu vai arī esat dzirdējis, ka šādus pasākumus sauc par padomdošanu. Vai padomdošana attiecas uz darbu ar jaunatni? Kā mēs izprotam padomdošanu Jauniešu iniciatīvu kontekstā? Kāpēc cilvēki sniedz padomus? Kāpēc citi vēlas būt par padomdevējiem? Kāpēc to vēlaties Jūs? Ko nozīmē būt padomdevējam?

Padomdošana tiek saistīta ar tādu iespēju radīšanu jauniešiem, kas ļautu viņiem uzņemties iniciatīvu, būt aktīviem, izrādīt interesi, rūpēties par savu ieguldījumu un izaugsmi, kā arī uzlabot pasauli.

Vadlīnijas ir izstrādājusi starptautiska autoru grupa, un tās ir paredzētas lietošanai vietējā vai starptautiskā mērogā.

Šīs padomdošanas vadlīnijas ir iespējams lejupielādēt bez maksas no šādas tīmekļa vietnes:

www.salto-youth.net/youthinitiatives
PADOMDOŠANA JAUNIEŠU INICIATĪVU ĪSTENOŠANĀ

Vadlīnijas jauniešu līdzdalības atbalstam 

Šajās vadlīnijās tiek skaidrots padomdošanas, Jauniešu iniciatīvas un jauniešu līdzdalības jēdziens, aprakstīti dažādi praktiski līdzekļi un metodes, sniegti padomi un informācija, kā arī iespējas un atbalsts tiem, kuri mudina jauniešus iesaistīties Jauniešu iniciatīvās.
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Education and Culture
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Edukacja i Kultura
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Vadlīnijas jauniešu līdzdalības atbalstam
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“SALTO-YOUTH” nozīmē 

... “atbalsts, augstāka līmeņa izglītības un mācību iespējas, kas paredzētas ar Jaunatnes programmu”. Eiropas Komisija ir izveidojusi astoņu “SALTO-YOUTH” resursu centru tīklu, lai veicinātu Jaunatnes programmas īstenošanu, kas sniedz jauniešiem iespējas apgūt vērtīgu neformālo izglītību.

“SALTO” mērķis ir atbalstīt Eiropas Jaunatnes programmas projektus, kas izstrādāti tādās nozīmīgās jomās kā sociālā iekļaušana vai kultūru daudzveidība, kas ietver tādus pasākumus kā Jauniešu iniciatīvas (Jaunatnes programmas 3. darbība), kas tiek īstenoti tādos reģionos kā Eiropas – Vidusjūras reģions, Dienvidaustrumeiropa vai Austrumeiropa un Kaukāza reģions, kas paredz mācību un sadarbības pasākumus vai nodrošina informācijas līdzekļus Jaunatnes programmas nacionālajām aģentūrām.

Saistībā ar šīm Eiropas mēroga prioritārajām jomām “SALTO-YOUTH” piedāvā nepieciešamos resursus, informāciju un mācības nacionālajām aģentūrām un jaunatnes darbiniekiem Eiropā. Daži no resursiem ir pieejami tīmekļa vietnē www.SALTO-YOUTH.net. Tīmekļa vietnē ir pieejams Eiropas mācību kalendārs (sadaļā European Training Calendar), mācību materiāli (sadaļā Toolbox for Training and Youth Work), jauniešu padomdevēji (sadaļā Trainers Online for Youth), saites uz citiem tiešsaistē pieejamiem resursiem, kā arī cita veida informācija.

“SALTO-YOUTH” aktīvi sadarbojas ar citām jauniešu darbā iesaistītajām Eiropas mēroga iestādēm, tostarp Jaunatnes programmas nacionālajām aģentūrām, Eiropas Padomi, kā arī jaunatnes darbiniekiem un mācību organizētājiem Eiropā.
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 “SALTO-YOUTH” Jauniešu iniciatīvu resursu centrs
www.SALTO-YOUTH.net/youthinitiatives/ 

“SALTO-YOUTH” Jauniešu iniciatīvu resursu centrs (Beļģijas franču kopienā) sniedz atbalstu, informāciju un mācības saistībā ar Jaunatnes programmas Jauniešu iniciatīvām (3. darbība), lai veicinātu šīs darbības īstenošanu un vairotu tās popularitāti nacionālā un Eiropas mērogā. “SALTO” Jauniešu iniciatīvas sadarbībā ar nacionālajām aģentūrām un jaunatnes darbiniekiem izstrādā padomdošanas stratēģiju, lai atbalstītu Jauniešu iniciatīvas projektus un uzlabotu to kvalitāti. Turklāt “SALTO” Jauniešu iniciatīvas palīdz atrast sadarbības partnerus un sniedz iespējas jauniešiem izstrādāt sadarbības projektus.

Lai sasniegtu savus mērķus, “SALTO” Jauniešu iniciatīvas piedāvā šādus pakalpojumus:

·· mācību kursi padomdošanā un vienaudžu izglītošanā;

·· mācību kursi sadarbības projektu vadībā;

·· ikgadējs žurnāls, kas veltīts ar Jauniešu iniciatīvām saistītiem tematiem;

·· vietējā mēroga Jauniešu iniciatīvu projektu datubāze, kas tiek atjaunota katru gadu;

·· Jauniešu iniciatīvu biļetens, kurā iekļauta jaunākā informācija par Jauniešu iniciatīvām un iespējām;

·· metodes, ko var izmantot Jauniešu iniciatīvām veltītu mācību kursu rīkošanā;

·· pārskats par Jauniešu iniciatīvu jomā strādājošiem pasniedzējiem un palīgiem.

Detalizēta informācija ir pieejama “SALTO-YOUTH” tīmekļa vietnes sadaļā, kas veltīta Jauniešu iniciatīvām: www.SALTO-YOUTH.net/YouthInitiatives/
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Sveicināti Jauniešu iniciatīvu padomdevēju rokasgrāmatā!
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 Kādā vācu dzejolī teikts: “Bet katrā sākotnē jūt slēptu rosmi, kas sargā mūs, mums palīdz dzīvot”. Jūs atverat grāmatu, kuras nosaukums ir piesaistījis Jūsu uzmanību vai kuras saturs Jūs ir ieinteresējis. Tāpēc iesākumā neliels ievads par izdevumu “Jauniešu iniciatīvu padomdevēja rokasgrāmata. Vadlīnijas jauniešu līdzdalības atbalstam.” Ceram, ka nosaukumam nav nepieciešami komentāri. Rokasgrāmatā ir ietverti mūsu centieni nonākt pie kopējas izpratnes par to, kā atbalstīt un konsultēt jauniešu grupas, kas īsteno Jauniešu iniciatīvas projektus. Padomdošana jaunatnes un neformālās izglītības jomā tiek konstanti pilnveidota gan valstu, gan starptautiskā mērogā, tomēr joprojām nav skaidrs, ko šis jēdziens ietver, jo īpaši no konkrētu Jauniešu iniciatīvu projektu atbalstīšanas perspektīvas.
Šajā jomā iepazinām Pako – mazu ziņkārīgu pelēnu ar jutīgām ūsu antenām. Šajā grāmatā viņš būs Jūsu personīgais padomdevēja asistents, kurš rokasgrāmatas lasīšanu padarīs interesantāku.

Ļaujiet Pako Jūs iepazīstināt ar padomdošanu jaunatnes pasaulē.
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 Komentārus lūdzam sūtīt uz e-pastu: youthinitiatives@salto-youth.net.
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Pako – personīgais padomdevēja asistents
Pako iedrošina sēsties uz jauniešu līdzdalības padomdošanas divriteņa un izbaudīt Jauniešu iniciatīvu ceļojumu.

Priekšvārds
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 Ar dažādu pasākumu palīdzību Jauniešu iniciatīvas ļauj daudziem jauniešiem ikdienā būt radošiem, pievērst uzmanību savām vietēja mēroga vajadzībām un interesēm, kā arī nozīmīgiem globālajiem jautājumiem. Šis pasākums ir iekļauts Eiropas Savienības programmās “Jaunatne” (2000. gads – 2006. gads) un “Jaunatne darbībā” (2007. gads – 2013. gads), un tā mērķis ir veicināt jauniešu radošo spēju attīstību, sniedzot viņiem iespējas īstenot idejas dažādās jomās, piemēram, mākslā un kultūrā, sociālajā iekļaušanā, vides jomā, kultūras mantojuma aizsardzībā, jauniešu līdzdalībā, Eiropas apziņas veidošanas jomā, lauku reģionu attīstībā, jaunatnes politikā, veselības jomā, narkotisko un citu vielu lietošanas apkarošanas jomā, brīvā laika pavadīšanas iespēju jomā, rasisma un ksenofobijas apkarošanā, vienlīdzīgu iespēju garantēšanā, sporta aktivitāšu jomā, plašsaziņas līdzekļu jomā, komunikācijās u.tml. Jauniešu iniciatīvas ļauj jauniešiem tieši un aktīvi iesaistīties vietējās sabiedrības dzīvē un tādējādi veicina jauniešu līdzdalību.
[image: image15.jpg]


 Jauniešu iniciatīvas ir iesaistītas mūsdienu pārmaiņās. Jaunatnes vēlme iesaistīties sava rajona, pilsētas vai ciemata sabiedriskajā dzīvē, kā arī ietekmēt pasaules mēroga jautājumus ir ļoti nozīmīga, un jaunatne aizvien vairāk iesaistās šajos procesos. Tomēr ir redzams, ka ar laiku mainās līdzdalības veids. Salīdzinājumā ar gados vecākiem cilvēkiem jaunieši mazāk diskutē, strīdas un pauž citiem savus politiskos uzskatus. Mūsdienās līdzdalība ir daudz radošāka un saistīta ar plašsaziņas līdzekļu attīstību un globalizāciju.
Jauniešu vidū īpaši iecienīta kļūst radošā līdzdalība, priekšplānā izvirzot attēlus, mūziku, teātri, ciparu tehnoloģijas, jauniešu informēšanas pasākumus, veselības veicināšanas pasākumus un izglītošanu narkomānijas jomā, vides projektus un sabiedriskos pasākumus. Ar vienu Jauniešu iniciatīvu var panākt daudz, piemēram, izveidot mākslas galeriju, kurā tiek izstādīti dažādas kultūras un izcelsmes pārstāvošu jauno mākslinieku darbi, izveidot laikrakstu vai vietējo radio staciju, kurā tiek atspoguļoti jauniešu viedokļi, izveidot tīmekļa vietni diskusijām, rīkot diskusijas un uzklausīt aculiecinieku stāstus, izveidot kompaktdisku par Eiropas mēroga jautājumiem, rīkot pasākumus/festivālus lauku reģionos, ieteikt pasākumus, ko var īstenot skolu mazākajās klasēs, lai palīdzētu bērniem iepazīt Eiropu u.tml.

[image: image16.jpg]


 Jauniešu iniciatīvas ir saikne starp Eiropas politisko un sociālo dzīvi. Jauniešu iniciatīvas ir nozīmīga Eiropas Jaunatnes programmas sastāvdaļa, kas ļauj jauniešiem atrast savu vietu Eiropas politiskajā un sociālajā dzīvē, lai viņi varētu iesaistīties šobrīd un nākotnē nozīmīgu jautājumu risināšanā. Sniedzot iespējas jauniešiem iesaistīties kopīgā projektā, Jauniešu iniciatīvas garantē konkrētu un aktīvu līdzdalību pasākumos, kuru laikā jaunieši var vienoties par kopīgiem uzdevumiem un kopīgi sasniegt rezultātus. Turklāt iniciatīvas sniedz iespējas jauniešiem pamēģināt uzņemties atbildību, diskutēt savā starpā un ar apkārtējiem, kā arī plānot un veicināt īstenojamos pasākumus.
Jauniešu iniciatīvas ir pasākums, kas vieno vietējo vidi (to, kurā jaunieši dzīvo) un kopējās Eiropas mēroga intereses. Tas nozīmē, ka šie projekti ir veltīti tādam tematam vai jautājumam, kas ir nozīmīgs visiem Eiropas jauniešiem, un atbilst tām vērtībām, kas tiek atbalstītas un noteiktas par prioritātēm Eiropā. Ar Jauniešu iniciatīvu palīdzību jauniešiem ir iespējas veidot savu dzīvi un nākotni. Iniciatīvas sniedz iespējas piedāvāt iespējamos problēmu risinājumus un situāciju uzlabojumus vietējā mērogā, izstrādājot projektus vai metodes, kā arī ieinteresē jauniešus citviet Eiropā. Turklāt šie pasākumi sniedz lieliskas iespējas uzņemties atbildību, būt neatkarīgiem un iesaistīties, lai īstenotu kopīgas intereses. 

[image: image17.jpg]


 Jauniešu iniciatīvas ir uz pieredzi balstīta mācīšanās. Jauniešu iniciatīvas ir lieliska iespēja apgūt neformālo izglītību un mācīties no pieredzes. Šos projektus galvenokārt raksturo tas, ka par atskaites punktu tiek uzskatīta jauniešu ikdienas pieredze.
Ar Jauniešu iniciatīvu palīdzību jaunieši var apgūt izziņas spējas (piemēram, iegūt ar Eiropu, citām kultūrām, Eiropas institūcijām un citām jomām saistītu informāciju), apgūt sociālās un savstarpējo attiecību prasmes (piemēram, sazināties, diskutēt, debatēt grupās, īstenot savstarpēji koordinētu rīcību, veicināt projektu, iepazīties ar citiem, klausīties, pārliecināt), apgūt ētikas prasmes (piemēram, mācīties būt atklātam un solidāram, cienīt demokrātiskos cilvēka brīvības un vienlīdzības principus), apgūt praktiskās un stratēģiskās iemaņas (mācīties aizpildīt veidlapas, ievērot termiņus, plānot un īstenot pasākumus) vai pat apgūt politiskās prasmes iepriekš minētajā nozīmē (mācīties strādāt kopīgo interešu vārdā).
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 Jauniešu iniciatīvas ir piedzīvojums, kas attīstās pakāpeniski. Jauniešu iniciatīvu laikā gūtās pieredzes nozīmīgums nav atkarīgs vienīgi no projekta kvalitātes vai rezultāta. Galvenā nozīme ir projekta īstenošanas procesam. Tāpēc Jauniešu iniciatīvu atbalstītājiem galvenā prioritāte ir darbs un diskusijas ar grupas locekļiem. Šis piedzīvojums sākas ar kultūru un sociālo dažādību, kā arī jauno sieviešu un vīriešu savstarpējo attiecību noteikšanu. To var uzskatīt par progresējošu procesu, kas ietver saziņu, informācijas apkopošanu, līdzāspastāvēšanu, izpausmi, iztēles izmantošanu, radošo spēju attīstīšanu, kopīgu pasākumu īstenošanu un veicināšanu, iniciatīvas uzņemšanos, iesaistīšanos, apņemšanos un rīcību. Apzināmies, ka katra projekta sākotnējais līmenis var būt atšķirīgs atkarībā no tajā iesaistītajiem jauniešiem un konteksta.
Kur šādā piedzīvojumā ir vieta padomdošanai? Jauniešu iniciatīvu atbalstīšana nedrīkst būt improvizēta, tai ir nepieciešama nopietna gatavošanās. Šī rokasgrāmata ir paredzēta tiem, kuri sniedz padomus jauniešu projektu īstenošanā, un ietver dažus atskaites punktus, jautājumus pašnovērtējumam, ieteikumus un praktiskas metodes. Ja Jums ir nepieciešams tieši tas, šī rokasgrāmata ir domāta Jums!

Majo Hanzote [Majo Hansotte]
Beļģijas franču kopienas Starptautiskā jauniešu biroja eksperte pilsonības jautājumos 
IEVADS
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 Kāpēc ir izstrādātas šīs padomdošanas vadlīnijas?
Mēs uzskatām, ka tās ir vajadzīgas. Neformālās izglītības jomā jaunatnes nozarē ir konstatēts, ka, lai nodrošinātu aktīvu līdzdalību, izstrādātu kvalitātes standartus, garantētu atzīšanu vai pat nekaitīgumu un drošumu, ir nepieciešamas dažādas atbalsta metodes un stratēģijas. Eiropas Jaunatnes programmas ietvaros ir izveidota mentoringa sistēma un radīta izpratne par šo jēdzienu, kas ietver atbalsta sniegšanu cilvēkiem, kuri īsteno Eiropas Brīvprātīgo dienesta projektus. Tāpēc uzdevām sev jautājumu, vai būtu iespējams šāda veida atbalstu īstenot Jauniešu iniciatīvu projektos?

Pēc konsultēšanās ar daudziem Jauniešu iniciatīvu atbalstītājiem sapratām, ka Jauniešu iniciatīvu atbalstīšana ir atšķirīga no mentoringa. Uzskatām, ka mentorings vislabāk raksturo attiecību modeli un pasākumus, kas nepieciešami atsevišķu personu atbalstam, piemēram, Eiropas Brīvprātīgo dienesta kontekstā. Bet kā atbalstīt jauniešu grupu Jauniešu iniciatīvas projektā?

Izvēlējāmies un vienojāmies par terminu “padomdošana”. Parasti padomdošana ir process, kas atsevišķām personām un komandām palīdz īstenot visu iespējamo un veicināt efektīvu darbu komandā. Mūsdienās šis termins ir ieguvis plašāku nozīmi. Lai gan atšķirīgās nozarēs terminam “padomdošana” ir atšķirīgas nozīmes un skaidrojumi, esam noteikuši, ka tā ir viena no iespējām paaugstināt Jauniešu iniciatīvu kvalitāti, kā arī veicināt neatkarību un aktīvu līdzdalību. 

Padomdošana ir salīdzinoši jauns atbalsta sniegšanas veids darbā ar jaunatni. Iespējams, šā procesa apzīmēšanai Jūsu valodā neizmantosiet angļu vārda “trenēšana” ekvivalentu. Dzirdot šo vārdu, iespējams, iedomāsieties sporta trenerus vai labi apmaksātus konsultantus uzvalkos, kuri palīdz uzņēmumu vadītājiem vairot uzņēmuma konkurētspēju, nevis sevi. Mēs domājām par visiem, kuri atbalsta jauniešu projektus un iniciatīvas, un tāpēc nolēmām ieteikt šāda veida konsultēšanu, palīdzību, atbalstu vai asistēšanu saukt par padomdošanu.

Kas Jums kā Jauniešu iniciatīvu atbalstītājiem ir kopīgs ar citiem padomdevējiem? Var šķist pārsteidzoši, bet Jūsu darbam ir daudz kopīga ar darbu, ko veic uzņēmumu vai sporta treneri. Jums ir jābūt pieredzei un prasmēm, kas kalpotu par pamatu sniegtajam atbalstam, skaidrai izpratnei par pārmaiņām, kuras vēlaties īstenot kopā ar grupu (no sākuma līdz beigām), kā arī jāzina, ar kādām metodēm var īstenot iecerēto. Ir nepieciešams vairāk domāt ilgtermiņa, nevis īstermiņa perspektīvā. Ir gandrīz neiespējami sākt un pabeigt padomdošanu vienas tikšanās laikā, neuzraugot un nevērojot tās turpmāko izaugsmi. Tikai ilgtermiņa perspektīvā ir iespējams novērtēt, vai padomdošana sniedz rezultātus, vai komanda “spēlē labāk” un uzlabo projektu.

Kā iedrošināt jauniešus būt aktīviem visā projekta īstenošanas laikā? Kā sniegt nepieciešamo atbalstu katrā projekta īstenošanas posmā? Kādas padomdošanas darbības jāveic projekta īstenošanas laikā? Kā risināt problēmas, kas rodas starp padomdošanu un neatkarības garantēšanu? Padomdevēja vadlīnijas ir izstrādātas kā rokasgrāmata, kas sniegtu praktisku atbalstu cilvēkiem, kuri ir aktīvi Jauniešu iniciatīvu padomdevēji. Ceram, ka šajā grāmatā atradīsiet atbildes uz iepriekš minētajiem jautājumiem.

[image: image20.jpg]


 Kam šīs vadlīnijas ir domātas?
Šī Jauniešu iniciatīvu padomdevēja rokasgrāmata ir nonākusi Jūsu rokās. Iespējams tāpēc, ka mūsu īstenotā reklāmas kampaņa ir bijusi ārkārtīgi veiksmīga, vai varbūt Jūs no šīs grāmatas sagaidāt ko īpašu un esat pielicis pūles, lai to iegūtu. Tādā gadījumā tieši Jūs esat šīs grāmatas mērķauditorija!

Kad šo vadlīniju redaktoru grupa pirmo reizi tikās Briselē, tai prātā bija tieši tāds cilvēks kā Jūs – motivēts, aktīvs un tāds, kurš strādā ar jauniešiem. Iespējams, Jūs neuzskatāt atbalstu šiem jauniešiem par padomdošanu. Iespējams, Jums ir pietiekami daudz motivācijas, lai uzsāktu padomdošanu, piemēram, Jūs kā jaunietis esat guvis attiecīgu pieredzi, tas ir nepieciešams Jūsu organizācijai vai to vēlaties darīt profesionālos nolūkos. Tāpēc šīs grāmatas mērķauditorija ir tik pat daudzveidīga kā pats darbs ar jaunatni Eiropā, jo tā ietver jauniešus, kuri vēlas atbalstīt savas īstenotās Jauniešu iniciatīvas, kā arī pieaugušos profesionāļus, kuri vēlas paplašināt savas zināšanas un prasmes darbā ar jaunatni.

Jūsu īstenotajai padomdošanai var būt dažādi uzdevumi, kas ir atkarīgi no Jūsu organizācijas darbības veida, īpatnībām darbā ar jaunatni Jūsu valstī vai Jūsu mērķa grupas. Vienota Eiropas mēroga rokasgrāmata šajā jomā nekad nebūs pilnībā izmantojama visās situācijās un nespēs apmierināt visas vajadzības. Strādājot starptautiskā grupā, kas sastāvēja no astoņu Eiropas valstu pārstāvjiem, kuru pieredze ir tik pat atšķirīga kā šīs rokasgrāmatas lasītājiem, mēs centāmies gūt labumu no šīs daudzveidības.

Tā kā mums ir atšķirīgi viedokļi un pieredze padomdošanā jauniešiem, šajā grāmatā ir iekļauti vairāki piemēri un pieejas šā jautājuma risināšanā. Iesakām izmantot visu, kas ir piemērots Jūsu situācijā un atbilst Jūsu vajadzībām. Šo rokasgrāmatu var lasīt kā jebkuru citu grāmatu – no vāka līdz vākam. Var arī meklēt konkrētas praktiskas metodes un pārējo nelasīt. Jūs labāk par mums zināt, kas Jums ir nepieciešams. Mēs centāmies strukturēt šo grāmatu tā, lai tajā ir viegli atrast nepieciešamo.
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 Kas ir iekļauts šajās vadlīnijās?
Šo vadlīniju saturs viennozīmīgi atšķiras no profesionāliem uzņēmumu vai sportistu treneriem domāto rokasgrāmatu satura. Atšķirības pastāv ne tikai tāpēc, ka mēs strādājam citā jomā un veidojam šo grāmatu, sasaistot trenēšanu ar darbu ar jaunatni. Atšķirības nosaka arī mūsu attieksme, jo šī grāmata ietver ne tikai atšķirīgus, bet, iespējams, pat pretrunīgus elementus. Vadlīniju autori ir vienojušies par konkrētām pamatiezīmēm, kas raksturo padomdošanu jauniešu projektu īstenošanā. Pirmkārt, padomdošana veicina lielāku jauniešu neatkarību un aktīvu līdzdalību. Otrkārt, padomdošana nedrīkst aizstāt jauniešu idejas un intereses. Šāda pieeja padomdošanai tiek plašāk skaidrota daudzviet šajā grāmatā.

Mūsu ceļojumu sāksim 1. nodaļā “Radīt iespējas uzņemties iniciatīvu”, kurā aplūkosim dažus galvenos ar šīm vadlīnijām saistītos jēdzienus, tostarp Jauniešu iniciatīvas un aktīvu līdzdalību. Tiks sniegti viedokļi par šādas aktīvas jauniešu līdzdalības politisko nozīmi un padomdošanas nozīmi šajā procesā.

Tā kā šīs rokasgrāmatas mērķis ir sniegt praktisku atbalstu tiem, kas sniedz padomus jauniešu projektu īstenošanā, lielākā daļa šīs publikācijas ir veltīta padomdošanai un dažādu tās metožu pielāgošanai darbam ar jaunatni. 2. nodaļā “Kas ir padomdošana?” tiek piedāvātas vairākas pieejas padomdevēja lomas un padomdošanas rezultātu novērtēšanai, savukārt 3. nodaļa “Padomdošanas divritenis” ir veltīta iespējamai padomdošanas struktūrai, to veidojošajiem elementiem un darbā ar jaunatni izmantotajām metodēm. Ceram, ka līdz šai nodaļai būsim ieinteresējuši Jūs sniegt padomus Jauniešu iniciatīvu īstenošanā. Tomēr, iespējams, Jūs joprojām uzdosiet sev jautājumus par to, kā šo procesu optimizēt un kā sniegt padomus, lai maksimāli veicinātu ikviena Jauniešu iniciatīvā iesaistītā jaunieša aktīvu līdzdalību 4. nodaļā “Jauniešu līdzdalības veicināšana” iekļautā informācija palīdzēs Jums noteikt dažādus līdzdalības veidus, kā arī sniegs norādes un ieteikumus rīcībai konkrētās situācijās.

Lai atspoguļotu konkrētus projektus, 5. nodaļā “Labākā prakse un daudz kas cits” ir iekļauti vairāki Jauniešu iniciatīvu un ar tām saistītās padomdošanas piemēri. Lai Jūs iedvesmotu Jauniešu iniciatīvas projekti, centīsimies paskaidrot kas ir padomdošana un kā tā tiek īstenota reālajā dzīvē. Vēlamies, lai Jūs mācītos gan no mūsu labās, gan arī sliktās pieredzes.

Lai šī rokasgrāmata būtu praktiski noderīga, 6. nodaļā “Divriteņa detaļas” ir iekļautas metodes, pieejas un instrumenti, ko var izmantot, sniedzot padomus Jauniešu iniciatīvu īstenošanā, un pielāgot konkrētai videi un apkārtējiem cilvēkiem.

Nobeigumā vēlamies pateikties visiem, kas ir devuši savu ieguldījumu šīs grāmatas tapšanā, sniedzot viedokli, idejas un atklājot savu pieredzi. Pateicamies arī 30 jauniešiem no 12 Eiropas valstīm, padomdevējiem, kā arī nacionālo un starptautisko semināru dalībniekiem, kuru ieguldījums, piemēram, citāti no intervijām un atbildes uz aptauju jautājumiem, ir iekļauts vairākās šo vadlīniju nodaļās.

Ceram, ka Jūs novērtēsiet šīs Padomdošanas vadlīnijas un ka tās būs noderīgas Jūsu darbā ar jaunatni. Ja vēlaties atklāt savu padomdošanas pieredzi, pastāstīt mums par izmantotajiem instrumentiem, metodēm, saitēm un citiem materiāliem vai arī izteikt savu komentāru par šo rokasgrāmatu, izmantojiet pēdējā lappusē iekļauto redaktoriem domāto pastkarti.

Ar lābakajiem koleģiālajiem novēlējumiem, 
Redaktoru komanda

INICIATĪVA

1. RADĪT IESPĒJAS UZŅEMTIES INICIATĪVU
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Esiet aktīvs! Negaidiet, ka kāds cits atrisinās Jūsu problēmas! Izrādiet interesi! Domājiet par savu ieguldījumu un izaugsmi! Atrodiet veidu, kā uzlabot pasauli! Iespējams, esat vairākkārt dzirdējis šāda veida saukļus, jo mūsdienās tie ir kļuvuši ārkārtīgi izplatīti. Tad kāpēc gan satraukties? Kāpēc ir nozīmīgi iesaistīties un uzņemties iniciatīvu?
Šajā nodaļā tiks skaidroti jēdzieni “Jauniešu iniciatīvas” un “aktīva līdzdalība”, lai izvērtētu šos pamatjautājumus. Kāpēc būtu šajās iniciatīvās jāiesaistās, un ko jaunietim nozīmē būt aktīvam? Kā tādi pasākumi, kā vietēja mēroga un starptautiskas Jauniešu iniciatīvas, var veicināt aktīvu līdzdalību? Kāpēc tas vispār ir aktuāls jautājums?

	1.1. Laika prognoze Eiropas Jaunatnes politikā



	
	Silta gaisa fronte atnesīs motivācijas un ieinteresētības vilni jauniešu līdzdalības un aktīvas pilsonības jomā.



	
	Jauniešu līdzdalības veicināšana sabiedriskajā dzīvē ir aktuāls jautājums ne tikai šo vadlīniju kontekstā; tas ir viens no galvenajiem jautājumiem jaunatnes jomā Eiropā. Pēdējo gadu laikā ir vērojama pieaugoša interese par jauniešu līdzdalības un aktīvas pilsonības jautājumiem. Eiropas Savienības institūcijas un Eiropas Padome, iespējams, ir visaktīvāk iesaistītas jaunatnes politikas jomā Eiropā.
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	Jauniešu līdzdalībai tiek pievērsta ievērojama uzmanība no politiskās gribas viedok∙∙ļa, jo vairākās deklarācijās ir uzsvērta šā jautājuma nozīme. Saskaņā ar Eiropas Padomes Eiropas hartu par jauniešu līdzdalību Eiropas vietējo reģionālo pašvaldību dzīvē “aktīva jauniešu līdzdalība vietējā un reģionālā mēroga lēmumu pieņemšanā un pasākumos ir nozīmīga, ja vēlamies izveidot demokrātiskāku, iekļaujošāku un pārtikušāku sabiedrību” (2003. gada redakcija). Šis mērķis ir saistīts ne tikai ar kopējo ideju; tam ir arī plašākas politiskās intereses. 2001. gada 14. – 15. decembrī Eiropas Savienības valstu vadītāji pieņēma Lākenes deklarāciju, kurā teikts, ka Eiropas Savienībā ir jāatrisina trīs galvenās problēmas. Viena no šīm problēmām ir saistīta ar to, “kā pilsoņus, galvenokārt jauniešus, tuvināt Eiropas iecerēm un Eiropas iestādēm”, kuras atrisināšana ir cēls un ārkārtīgi nozīmīgs uzdevums.



	
	Eiropas Komisijas Baltajā grāmatā “Jauns impulss Eiropas jaunatnei” (publicēta 2001. gadā) ir teikts, ka jauniešu līdzdalības veicināšana ir viena no prioritātēm jaunatnes jomā Eiropā, un tas ir ārkārtīgi nozīmīgs aspekts. Šo attieksmi ir veicinājušas demogrāfiskās un kultūrsociālās tendences, kas ietekmē jauniešus Eiropā. Papildu stimulu ir devusi ar jēdzienu “jauniešu vecums” apzīmētās vecuma grupas paplašināšana, kā arī nepieciešamība piesaistīt jauniešus sabiedriskajam darbam laikā, kad sabiedrības attīstībā aizvien izplatītāks kļūst individuālisms un jaunieši ir vairāk ieinteresēti iesaistīties nevis organizētos līdzdalības mehānismos, bet projektos.



	
	Lai gan patiesībā nereti politisks dokuments praktiski neko nemaina, jaunatnes jomā liels uzsvars tiek likts uz to, lai Baltajā grāmatā aktualizētie jautājumi tiktu risināti arī turpmāk. Jauniešu līdzdalības jomā nozīmīgākās iniciatīvas ir atklātā koordinēšanas metode (sk. 2001. gadā publicēto Balto grāmatu “Jauns impulss Eiropas jaunatnei”) un Eiropas Komisijas izstrādātās aptaujas.



	
	Šo pasākumu mērķis ir noteikt dalībvalstu īstenoto praksi šādās trīs galvenajās jomās:

▪ ▪ jauniešu iesaistīšanās vietējās sabiedrības dzīvē;
▪ ▪ jauniešu iesaistīšanās reprezentatīvās demokrātijas institucionālajās sistēmās;
▪ ▪ izglītošana, ar mērķi veicināt aktīvu līdzdalību.
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	Saskaņā ar aptaujas rezultātiem, līdzdalības sistēmas ir dažādas; populārākās no tām ir jauniešu padomes, jauniešu parlamenti un jauniešu apvienības, kas pārstāv vietējo sabiedrību (2003. gadā dalībvalstu sniegtās atbildes uz Komisijas aptaujas jautājumiem par jauniešu līdzdalību un informēšanu).



	
	Ziņojuma mērķis ir noteikt padomdošanas metodes, kas veicina jauniešu līdzdalību, un tajā tiek konstatēts, ka “.. liela nozīme ir uz vietas esošajām iesaistītajām pusēm, jo īpaši sociālajiem darbiniekiem, kuri kalpo kā nozīmīgs informācijas nesējs, informē jauniešus par valsts iestāžu aktivitātēm un programmām, sniedz tiem atbalstu projektu un iniciatīvu īstenošanā, kā arī rezultātu publiskošanā un izmantošanā. Liela nozīme ir arī informēšanas, vadīšanas un konsultēšanas pasākumiem, kā arī līdzdalības atbalstam, kas ietver mācības, tostarp mācības projektu vadībā, un pieredzes apmaiņu” (ibid, 8. lpp). Pat tad, ja tikai virspusēji, to var uzskatīt par vadlīnijām padomdošanai jauniešu projektu īstenošanā.


	
	Iepriekš aprakstītajām politiskajām iniciatīvām ir praktiski rezultāti, ja tiek īstenotas dažādas valsts iestāžu un Eiropas Komisijas atbalstītās programmas un pasākumi. Viens no piemēriem ir Eiropas mēroga programma, kas atbalsta jauniešu aktīvu līdzdalību un neformālo izglītību.



	1.2. Neformālā izglītība un aktīva līdzdalība



	
	Kopīgās rīcības labā prakse Eiropas mēroga jaunatnes programmu formātā aizsākās jau 1980. gados, un ir ievērojami attīstījusies. Laikā, kad tiek izstrādātas šīs vadlīnijas, tiek īstenota Eiropas programma “Jaunatne” (2000. – 2006. gads), kuras mērķis ir sniegt neformālās izglītības un mobilitātes iespējas jauniešiem vecumā no 15 līdz 25 gadiem, kā arī atbalstīt sadarbību darbā ar jaunatni. Šo programmu veido piecas iniciatīvas (Jaunatne Eiropai, Eiropas Brīvprātīgo dienests, Jaunatnes iniciatīvas, kopējās aktivitātes un atbalsta pasākumi); programmas darbības lauks ir salīdzinoši plašs un ietver pasākumus, kas ir vērsti gan uz konkrētiem jauniešiem (piemēram, Eiropas Brīvprātīgo dienests), gan uz tiem, kuri atbalsta jauniešu grupu līdzdalību. Jaunatnes iniciatīvas ir pasākums, kas sākotnēji tika izstrādāts, lai sniegtu iespējas jauniešu grupām dot ieguldījumu vietējās sabiedrības dzīvē.



	
	Jaunatnes iniciatīvas ir vērstas ne tikai uz pašreizējiem sasniegumiem un aktuālajām problēmām, bet arī uz iespējamajiem turpmākajiem uzlabojumiem. Eiropas Komisija sadarbībā ar citām jaunatnes jomā iesaistītajām iestādēm ir sākusi diskusijas par jauno Eiropas programmu “Jaunatne darbībā”, kuras īstenošana tiks uzsākta 2007. gadā. Jauniešu iniciatīvas ir viens no veidiem, kā atbalstīt jauniešu līdzdalību, un tās ir jaunās programmas “Jaunatne darbībā” sastāvdaļa.



	
	Šo iniciatīvu ietvaros jaunieši var pievērst uzmanību vietējās sabiedrības un vienaudžu vajadzībām. Ja jaunieši vēlas pamēģināt īstenot starptautiska mēroga projektu kopā ar vienu vai vairākām citām jauniešu grupām, ir iespējams saņemt atbalstu, kas paredzēts starptautiskajām Jauniešu iniciatīvām.



	
	Vietēja mēroga iniciatīvu mērķis ir radīt Eiropas noskaņu vietēja mēroga pasākumos (tiek izvēlēts tāds projekta temats, kas ir nozīmīgs arī citās Eiropas valstīs, vai arī iedvesma vietējam projektam tiek gūta no citās valstīs īstenotajiem projektiem, neveidojot tiešu sadarbību), savukārt starptautiska mēroga sadarbība rada pievienoto vērtību. Iniciatīvas ietver gan vietēja mēroga pasākumus (katra partnergrupa šos pasākumus īsteno savā vietējā vidē), gan pasākumus, kas tiek īstenoti, izmantojot starptautisko sadarbību (pieredzes apmaiņa, kopēju materiālu izstrāde, starptautisku pasākumu rīkošana u.tml.).
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 “Manuprāt, Jauniešu iniciatīva ir lielisks veids, kā padarīt pasauli labāku. Pateicoties šim pasākumam, daudziem cilvēkiem ir iespēja radīt pārmaiņas sabiedrībā, kurā tie dzīvo.”

Alekss, 18 gadus vecs jaunietis no Rumānijas.
	Ar šīm iniciatīvām Jūs ne tikai kaut ko aktīvi darāt vietējās sabiedrības labā, bet arī sniedzat ieguldījumu mūsdienu Eiropas attīstībā. Tas var izklausīties nereāli, bet, iespējams, ikvienam, kurš kopā ar citu valstu jauniešu grupām ir centies īstenot tādu projektu, kura pamatā ir vienotas vērtības, ideāli un centieni ieviest pārmaiņas, uzskatīs šādu iespēju par nozīmīgu un vērtīgu.



	
	Kā iniciatīvas tiek īstenotas? Eiropas mēroga programmas pamatnostādnes ir izstrādājusi Eiropas Komisija. Komisija ir atbildīga par programmas efektivitāti Eiropas mērogā un tāpēc ir noteikusi konkrētas prioritātes, nosacījumus un kritērijus. Atzīstot, ka jauniešu līdzdalība ir viena no politiskajām prioritātēm un ka tā varētu tikt praktiski īstenota Eiropas programmas “Jaunatne” ietvaros ar Jauniešu iniciatīvu projektu palīdzību, 2003. gadā Eiropas Komisija izveidoja “SALTO YOUTH” Iniciatīvu resursu centru, kas atbalstītu Jauniešu iniciatīvas, nodrošinot nepieciešamās mācības, materiālus un resursus. (Plašāka informācija par “SALTO YOUTH” ir pieejama “SALTO YOUTH” tīmekļa vietnē [image: image26.png]


 http://www.salto-youth.net/.)



	
	Salīdzinājumā ar iepriekš minētajām Eiropas iestādēm, nacionālās aģentūras ir daudz pieejamākas jauniešiem un jaunatnes darbiniekiem, kuri vēlas īstenot savas idejas, izmantojot iniciatīvu projektus. Nacionālās aģentūras ir iestādes, kas izveidotas visās programmu īstenojošajās dalībvalstīs, un to mērķis ir nodrošināt informāciju, ar projektu saistītu metodisko vadību, mācības un cita veida atbalstu. Nacionālās aģentūras uzrauga finansējuma piešķiršanas un projekta pieteikumus. (Nacionālo aģentūru kontaktinformācija ir pieejama Eiropas Komisijas oficiālajā tīmekļa vietnē 
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 http://europa.eu.int/comm/youth/index_en.html.)
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	1.3. Jauniešu iniciatīvas un līdzdalība
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 “Jauniešu iniciatīva ir iespēja aktualizēt interesantu vai svarīgu jautājumu, lai mudinātu citus padomāt par konkrēto jomu un rīkoties. Manuprāt, Jauniešu iniciatīvas palīdz izaudzināt inteliģentāku un iejūtīgāku sabiedrību, jo tie, kuri ir īstenojuši vai redzējuši šāda veida projektus, dara to vēlreiz un pēc iespējas ilgāk.”

Jāna, 19 gadus veca jauniete no Igaunijas.
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 “Jauniešu iniciatīvu uzskatu par iespēju idejām bagātiem jauniešiem realizēt šīs savas idejas. Aktīva līdzdalība nozīmē negaidīt, kamēr citi izdarīs to, ko Jūs vēlaties.” 

Tomašs Moleda, 21 gadu vecs jaunietis no Polijas.
	Kā jau tika minēts iepriekš, Jauniešu iniciatīvas ir lieliska iespēja jauniešiem aktīvi iesaistīties vietējā vidē. Šā jēdziena pamatā ir ideja, ka jauniešiem pašiem ir jāuzņemas iniciatīva, lai uzlabotu savu dzīvi, atrisinātu apkārtējās problēmas un apmierinātu savas vajadzības (darbības un ietekmes iespēju robežās), nevis jāgaida, kamēr kāds cits to izdarīs viņu vietā. Vairums Jauniešu iniciatīvu ir tieši saistītas ar vietējās sabiedrības dzīvi, bet dažas ir saistītas ar reģionāliem, nacionāliem un starptautiskiem jautājumiem.



	
	Šajā shēmā ir attēloti jaunatnes aktīvas līdzdalības pamatelementi Jauniešu iniciatīvās. Aktīva līdzdalība sniedz iespējas ietekmēt apkārtējo pasauli un ļauj jauniešiem izmanto savas radošās spējas, risinot kopīgus uzdevumus.



	
	[image: image31.jpg]shaping reality being active

L 4
\ /
taking part being responsible forthings
we can influence
Active
Participation
e i
nothing about uswithout us working together

impact on decision-making process self-realisation




Vides veidošana
Piedalīšanās
Iesaistīšanās tajā, kas attiecas uz mums
Lēmumu pieņemšanas procesa ietekmēšana
Aktivitāte
Atbildība par to, ko varam ietekmēt
Sadarbība
Savu spēju attīstīšana
Aktīva līdzdalība


	
	Jauniešu aktīvai līdzdalībai ir daudz pozitīvu rezultātu, tostarp spēja ietekmēt jaunatnei svarīgos jautājumus, jaunu spēju un prasmju apguve, radošo spēju un interešu izpausme, darbs vienaudžu grupās, kurās valda kopēja nostāja, personīgās atbildības un atbildības par vietējo sabiedrību veidošana, kā arī daudz kas cits.
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	Būtu jāmin vēl kāds aspekts – jaunatnes atzīšana par aktīvu un ietekmīgu spēku. Gadījumos, kad jaunieši aktīvi iesaistās vietējā sabiedrībā, viņi tiek uzskatīti nevis par iespējamiem problēmu radītājiem (kā nereti notiek sabiedrībās, kurās jaunieši ir pasīvi), bet gan par ārkārtīgi nozīmīgu koordinatoru un partneri, kura viedoklis ir jāņem vērā un ar kuru ir jādiskutē par tiem jautājumiem, kas saistīti ar jaunatni.



	
	Jauniešu iniciatīvu temati nav ierobežoti; vienīgais ierobežojums ir jauniešu radošums un iztēle. Iniciatīvas projekti var būt saistīti ar mākslu un kultūru, pilsētu un lauku reģionu attīstību, vienaudžu izglītību, vienlīdzīgu iespēju radīšanu, darbu ar migrantiem, invalīdiem, veciem cilvēkiem vai bezpajumtniekiem, kā arī var būt vērsti uz jauniešu informēšanu, vides aizsardzību vai jauniešu interešu loka paplašināšanu. Īpaša nozīme tiek piešķirta tām iniciatīvām, kas vērstas uz tiem jauniešiem, kuru iespējas ierobežo veselības, sociālais, ekonomiskais vai ģeogrāfiskais stāvoklis, kā arī kultūras aspekti.
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 “Jauniešu iniciatīvas sniedz jauniešiem iespējas apgūt tādas prasmes un metodes, kādas nav iespējams apgūt skolā.”

Dmitrijs, 18 gadus vecs jaunietis no Igaunijas.
	

	
	Vietējās, reģionālās un nacionālās Jauniešu iniciatīvas
Vietēja mēroga Jauniešu iniciatīvās, konkrētai jauniešu grupai ir jāsadarbojas, lai īstenotu kopīgu ideju, kas, no vienas puses, atspoguļo jauniešu pašu intereses un, no otras puses, rada “ietekmi vietējā mērogā” un ietver “Eiropas dimensiju”. Abi šie termini tiek bieži izmantoti darbā ar jaunatni Eiropā, bet ko tie nozīmē? 
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 “Kad esmu darba grupas sastāvā, jūtos iekļauts tajā un varu palīdzēt uzmūrēt sienu.”

Martins, 18 gadus vecs jaunietis no Čehijas.
	

	
	Ietekme vietējā mērogā
Jaunieši daudzējādi var būt aktīvi un tikt iesaistīti vietējās sabiedrības dzīvē. Jauniešu klubu izveidošana apkaimē, sienu izveidošana grafiti zīmējumiem, varžu pāreju ierīkošana zem lielceļiem, brīvprātīgo iesaistīšana darbā veco ļaužu pansionātos, narkomānijas apkarošanas kampaņu izstrādāšana skolām un klubiem, starptautisku jauniešu laikrakstu izveidošana ir tikai daži piemēri pasākumiem, ko jaunieši var veikt, uzņemoties īstenot Jauniešu iniciatīvas. Šie piemēri parāda, ka aktīvas līdzdalības iespējas var būt dažādas un tāpēc tās arī var izprast dažādi. Šo vadlīniju 4. nodaļā “Jauniešu līdzdalības veicināšana” mēs skaidrosim dažādas līdzdalības definīcijas, faktorus, kas to ietekmē, kā arī padomdevēja nozīmi jauniešu aktīvas līdzdalības veicināšanā. Tomēr pirms tam ir jāaplūko pašas Jauniešu iniciatīvas.
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 “Man Jauniešu iniciatīva ir veids, kā iegūt jaunu pieredzi un attīstīt prasmes; tā ir pirmais solis ceļā uz pasaules mainīšanu, kas sākas vietējā sabiedrībā.”

Baiba, 18 gadus veca jauniete no Latvijas.
	

	
	Patiesi, viena no iespējām, kā novērtēt ietekmi vietējā mērogā, ir noteikt, kādu labumu jauniešu iecerētā ideja nesīs vietējai sabiedrībai. Vai tā kaut ko mainīs? Vai tā palīdzēs atrisināt kādas vietēja mēroga problēmas? Vai tā uzlabos vietējās sabiedrības dzīvi? Tas ietver arī jautājumu par to, vai jaunieši sadarbosies ar citiem cilvēkiem un iestādēm, piemēram, vietējo padomi, pilsētas domi, pašvaldību, skolām, apvienībām, jauniešu klubiem, baznīcu, laikrakstiem u.c.? Ietekme vietējā mērogā balstās uz darbu ar vietējai sabiedrībai nozīmīgiem jautājumiem, kā arī sadarbību ar vietējām pārvaldes iestādēm un to iesaistīšanu vietējai sabiedrībai svarīgu mērķu sasniegšanā.
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	Dažādas Jauniešu iniciatīvas rada dažādu ietekmi vietējā mērogā. Piemēram, baseina ierīkošana, kas ļauj jaunajiem brīvprātīgajiem strādāt ar bērniem invalīdiem un palīdzēt tiem plānot brīvo laiku, ir radījusi ievērojamu ietekmi vietējā mērogā, jo konkrētajā sabiedrībā neviens līdz tam nav domājis par veselu jauniešu un bērnu invalīdu savstarpēju integrāciju. Viennozīmīgi ietekme vietējā mērogā ir lielā mērā atkarīga no konkrētās vietējās sabiedrības realitātes un vajadzībām, tomēr nereti tā ir saistīta arī ar palīdzības sniegšanu tām cilvēku grupām, kas saskaras ar dažādām grūtībām. Jauniešu iniciatīvas projekti, kas spēj radīt jaunas iespējas konkrētajā vidē, var izraisīt ievērojamu ietekmi vietējā mērogā.



	
	Eiropas dimensija
Otrs Jauniešu iniciatīvas nozīmīgs elements ir Eiropas dimensija. Vai Eiropas dimensija var būt tāda iniciatīva, ar kuru tiek īstenoti tikai vietēja mēroga pasākumi un nenotiek starptautiska sadarbība? Ja atbilde ir “jā”, tad kā? Ja atbilde ir “nē”, tad kā radīt šo dimensiju?



	
	Nav viegli (iespējams, pat neiespējami) sniegt vienu pareizo atbildi uz šo jautājumu. Tomēr viens no veidiem, kā izvērtēt šo jautājumu, ir pavaicāt, vai Jūsu Jauniešu iniciatīvas temats skar vienīgi vietēja mēroga jautājumus vai arī ietver Eiropas mēroga jautājumus? Piemēram, Jauniešu iniciatīvai, kas saistīta ar apkārtējās vides jautājumiem, Eiropas dimensija atspoguļojas vides aizsardzībā, jo tas ir jautājums, kas satrauc ikvienu Eiropas valsti un rada problēmas ikvienā Eiropas valstī.



	
	Vai Jauniešu iniciatīvas projektā, kuru Jūs atbalstāt, ir iesaistītas tādu jauniešu grupas, kuriem ir ierobežotas iespējas, kas noteiktas Eiropas Komisijas programmās? Vai Jūsu iniciatīva tiecas garantēt jauniešiem vienlīdzīgas iespējas sabiedrībā? Piemēram, jaunieši, kurus nereti sabiedrība atstumj tāpēc, ka viņi ir atšķirīgi (viņiem ir atšķirīga ādas krāsa, garīgās vai fiziskās spējas, kultūra, seksuālā orientācija, reliģiskā piederība utt.), viņi atrodas riska grupā (viņiem nav ģimenes atbalsta, viņi ir nabadzīgi, viņiem ir zemāks izglītības līmenis, viņi ir noziedznieki, vardarbības upuri, narkomāni vai bezdarbnieki utt.) vai viņi dzīvo attālos vai lauku reģionos, kur ir ierobežota informācijas pieejamība. Ja Jūsu iniciatīva ir vērsta uz kādu no šīm jauniešu grupām, to var uzskatīt par iniciatīvu, kurai ir Eiropas dimensija, jo vienlīdzīgu iespēju radīšana ir viena no Eiropas prioritātēm.
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 “Man Jauniešu iniciatīva ir veids, kā paveikt ko patiesi labu, lai mainītu sabiedrību.”

Džanluka, 26 gadus vecs jaunietis no Itālijas.
	

	
	Vai konkrētajā projektā jaunieši izmanto metodes vai idejas, kas ir izstrādātas kādā citā Eiropas valstī? Piemēram, ja Jauniešu iniciatīvas grupa veido grafiti zīmējumus un vēlas izmantot metodes, ko ir izstrādājuši jaunieši kādā citā Eiropas valstī, to var uzskatīt par konkrētā projekta Eiropas dimensiju. Patiesībā, gandrīz ikviena Eiropas mēroga sadarbība vai pieredze, kas palīdz jauniešiem pilnveidot savu iniciatīvu, var tikt uzskatīta par projekta Eiropas dimensiju.



	
	Tādējādi Eiropas dimensiju var uzskatīt par vietējā mēroga projekta pievienoto vērtību. Pamēģiniet uz mirkli paskatīties uz savu vietējā mēroga projektu no malas, lai noskaidrotu, kuri projekta elementi ir saistīti ar Eiropas mēroga jautājumiem, vērtībām, prioritātēm, tematiem u.c. Informācija par Eiropas prioritātēm ir pieejama Eiropas Komisijas izveidotajā Eiropas Jauniešu portālā (saite atrodama nodaļā “Divriteņa detaļu piegādātāji”). Tajā pat laikā Jūs varat uzņemties organizēt arī jaunu starptautisku Jauniešu iniciatīvas projektu.



	
	Starptautiskās Jauniešu iniciatīvas
Ja Jums lūgtu izskaidrot, kas ir starptautiskās Jauniešu iniciatīvas, iespējams, Jums rastos grūtības to izdarīt. Jauniešu iniciatīvas bieži tiek skaidrotas, pamatojoties uz to vietējā mēroga ietekmi, un to saistība ar starptautiska mēroga jautājumiem nereti nav skaidra. Eiropas programmas “Jaunatne” ietvaros ieviestās starptautiskās Jauniešu iniciatīvas veido tie paši galvenie elementi, kas veido vietēja mēroga Jauniešu iniciatīvas, tomēr tajās notiek aktīva starptautisku sakaru veidošana un starptautiska sadarbība.
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 “Jauniešu iniciatīvas var būt vietēja mēroga, kā arī tās var īstenot kopā ar jauniešiem no citām valstīm pat tad, ja tiek risināti vietēja mēroga jautājumi.”

Marija, 20 gadus veca jauniete no Polijas.
	Starptautisko Jauniešu iniciatīvu ietvaros īstenotie pasākumi ir vairāku valstu vietēja mēroga jauniešu iniciatīvu sadarbības projektu kopums, un šajos projektos katra partnergrupa strādā savas vietējās kopienas labā. Citiem vārdiem sakot, starptautiskā Jauniešu iniciatīva ir projekts, kurā jaunieši, veicot vietēja mēroga pasākumus, sadarbojas ar starptautiskiem partneriem, kam ir līdzīgas vajadzības vai intereses, lai dalītos pieredzē un mācītos no citu īstenotās prakses, izmantotajām metodēm u.tml.



	
	Viena no starptautisko Jauniešu iniciatīvu pievienotajām vērtībām ir tā, ka jaunieši iemācās iesaistīties Eiropas mēroga pasākumos. Šādi projekti ļauj jauniešiem attīstīt kultūrdažādības prasmes, gūt pieredzi, sazinoties starptautiskā līmenī, iemācīties strādāt, pieņemt lēmumus starptautiskās komandās, kā arī īstenot uzdevumus un pildīt pienākumus kopā ar cilvēkiem no citām valstīm. Līdzdalība šādos projektos vairo pašapziņu, kas palīdz veidot aktīvu nostāju vietējā sabiedrībā un īstenot ar vienaudžiem Eiropā kopīgi radītās idejas.



	
	Domā globāli, darbojies lokāli! Šis labi zināmais moto attiecas arī uz starptautiskajām Jauniešu iniciatīvām, jo nereti citu valstu labās prakses piemēri motivē jauniešus uzsākt savus projektus, kas mainītu vietējo apkārtējo vidi, un uzlabot savu dzīvi. Daloties pieredzē, jaunieši labāk iepazīst situāciju citās valstīs un apgūst novatoriskas pieejas ar jaunatni saistītu problēmu risināšanā.
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 “Manuprāt, Jauniešu iniciatīvas ir reāla iespēja jauniešiem salīdzināt savu atbilstību mūsdienu dzīves izvirzītajām prasībām un vienaudžiem citās Eiropas valstīs.”

Klaudio, 24 gadus vecs jaunietis no Itālijas.
	

	
	Starptautisko Jauniešu iniciatīvu projekti, kuros notiek sadarbības ar partnergrupām, ļauj jauniešiem izmantot citā Eiropas valstī dzīvojošu vienaudžu pieredzi. Tas ir viens no praktiskajiem skaidrojumiem tam, kā starptautiskie projekti vairo jauniešu apziņu par savu kā aktīvu Eiropas pilsoņu nozīmi sabiedrības dzīvē. Jaunieši kopā ar saviem vienaudžiem no citām valstīm meklē kopīgas intereses vai problēmas un, apvienojot spēkus, uzlabo savu dzīvi.
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	Vietējo, reģionālo un nacionālo Jauniešu iniciatīvu salīdzinājums ar starptautiskajām Jauniešu iniciatīvām



	* Ņemiet vērā, ka jaunajā programmā “Jaunatne darbībā”, kuras īstenošana sāksies 2007. gadā, šie noteikumi var būt citādi. Jaunākā informācija būs pieejama Eiropas Komisijas tīmekļa vietnē ievietotajā “Programmas “Jaunatne darbībā” lietotāja pamācībā” http://europa.eu.int/comm/youth/ program/index_en.html
	Jauniešu iniciatīvas*
	Starptautiskās Jauniešu iniciatīvas*

	
	Vietēja, reģionāla vai nacionāla mēroga sadarbība
	Starptautiska sadarbība, kuras pamatā ir sakaru dibināšanas principi

	
	Var nebūt kultūrdažādības elements 
	Pastāv kultūrdažādības elements

	
	Var ietvert reģionālo un nacionālo mobilitāti
	Var ietvert reģionālo, nacionālo un starptautisko mobilitāti

	
	Pamatgrupa no vienas valsts izstrādā projektu. Nav nepieciešams piesaistīt partnergrupas no citām valstīm
	Projekts tiek izstrādāts, sadarbojoties vismaz divām jauniešu grupām no dažādām valstīm

	
	Projekta temats un pasākumi atspoguļo pamatgrupas intereses, un ir vērsts uz vietējas nozīmes jautājumiem 
	Projekta kopējais temats un pasākumi ietver dažādu valstu jauniešu intereses

	
	Turpināmas vietēja mēroga iniciatīvas, ko veido vairāki pasākumi vai darbības
	Turpināmas vietēja un starptautiska mēroga iniciatīvas, ko veido vairāki pasākumi vai darbības

	
	Projektu uzņemas vadīt pamatgrupa
	Projektu uzņemas kopīgi vadīt visu iesaistīto valstu pamatgrupas

	
	Atbildība un tiesības īstenot projektu ir pamatgrupas locekļiem
	Atbildība un tiesības īstenot projektu ir visiem pamatgrupu locekļiem

	
	Pamatgrupa piesaka projektu un pozitīva novērtējuma gadījumā saņem finansējumu
	Viena no partnergrupām visu iesaistīto partnergrupu vārdā piesakās uz projekta finansējumu. Pozitīva novērtējuma gadījumā tā saņem finansējumu, ko sadala visu partnergrupu vidū saskaņā ar iepriekšēju vienošanos

	
	Grupas dinamika galvenokārt attiecas uz pamatgrupu
	Grupas dinamika katrā konkrētā nacionālajā grupā notiek paralēli starptautiskajā grupā notiekošajiem procesiem, ko nodrošina tie jaunieši, kuri uztur pastāvīgus sakarus ar partnergrupām

	
	

	
	Kopumā atcerieties, ka gan vietējās, reģionālajās un nacionālajās, gan starptautiskajās Jauniešu iniciatīvās jauniešiem pašiem jābūt atbildīgiem par projekta plānošanu, īstenošanu un novērtēšanu, un projektam ir jānes labums konkrētai vietējai sabiedrībai vai visu projektā iesaistīto partnergrupu vietējām sabiedrībām.



	
	Šīs vadlīnijas galvenokārt ir vērstas uz vietējo, reģionālo un nacionālo Jauniešu iniciatīvu atbalstīšanu, tomēr, ņemot vērā vietējo un starptautisko projektu atšķirības, šajās vadlīnijās dažādos kontekstos būs iekļauti un uzsvērti ieteikumi, kas attieksies uz starptautiskajām Jauniešu iniciatīvām.



	1.4. Jauniešiem ir iespējas
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	Lai labāk izprastu aktīvas līdzdalības nozīmi jauniešiem un viņu izpratni par terminiem “Jauniešu iniciatīva” un “aktīva līdzdalība”, tika intervēti jaunieši no dažādām valstīm. Papildus tam, ka vadlīnijās ievietojām citātus no jauniešu atbildēm, vēlamies pievērst uzmanību viedokļiem, kas tika pausti interviju laikā, jo tie atspoguļo jauno Eiropiešu uzskatus par galvenajiem šajās vadlīnijās iekļautajiem tematiem. Uzskatām, ka intervēto jauniešu grupa ir bijusi pietiekami plaša ne tikai no ģeogrāfiskā, bet arī no Jauniešu iniciatīvu īstenošanas pieredzes viedokļa. Daži intervētie jaunieši ir īstenojuši starptautiskās iniciatīvas, dažiem ir pieredze vietējā mēroga iniciatīvu īstenošanā, bet ir arī tādi jaunieši, kuriem nav bijusi iepriekšēja pieredze šādu projektu īstenošanā. Šo vadlīniju tapšanas laikā noskaidrojām, ka intervētajiem jauniešiem ir atšķirīga izpratne par Jauniešu iniciatīvām.
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 Jaunieši uzskata, ka Jauniešu iniciatīvas sniedz izaugsmes iespējas, ļauj būt aktīviem, uzņemties atbildību par ilgtermiņa idejām, palīdzēt citiem, dalīties viedokļos, iesaistīties, strādāt kopā ar citiem, radīt savām vajadzībām atbilstošu pasauli, uzlabot jauniešu stāvokli, īstenot savas idejas un sapņus, darboties citu labā, rast jaunas iespējas un risinājumus, būt neatkarīgiem no pieaugušo lēmumiem, kā arī pievērst uzmanību kopējiem mērķiem un aktivitātēm.


	
	Tomēr šiem atšķirīgajiem uzskatiem ir kopīga būtība – Jauniešu iniciatīvas ir pasākumi, ko veic jaunieši, lai ieviestu ko jaunu vai ko mainītu vidē, kurā tie dzīvo. Turklāt jaunieši uzskata, ka Jauniešu iniciatīvas ļauj viņiem kļūt par partneriem jaunatnes jomā Eiropā, jo nevis vietējās pārvaldes iestādes, bet paši jaunieši saņem finansējumu savu ideju īstenošanai.



	
	Jaunieši uzsvēra arī saikni starp personīgo izaugsmi un vietējās sabiedrības attīstību. Viņi norādīja, ka Jauniešu iniciatīvas sniedz iespējas kaut ko mainīt – pašiem ielikt savu akmeni vietējās sabiedrības pamatos. Jaunieši uzskata, ka nepieciešamība rīkoties un aktivitāte, problēmu risināšana un grūtību pārvarēšana, raksturo aktīvu līdzdalību sabiedriskajā dzīvē. Viņu ietekmes apmērs vietējā sabiedrībā ir ārkārtīgi nozīmīgs. “Es varu ietekmēt to, kas ir man apkārt,” teica kāds jaunietis.



	
	Jaunieši aktīvu līdzdalību uzskata par daudzslāņu konstrukciju (atkarībā no jauniešu situācijas). Reizēm tas, ka jaunieši nesēž mājās pie televizora, bet dara kaut ko kopā ar citiem, tiek uzskatīts par aktivitāti. Vairumā gadījumu aktīva līdzdalība asociējas ar konkrētajiem projektiem un Jauniešu iniciatīvas grupas locekļu tiešu iesaistīšanos visos projekta īstenošanas posmos. Vēl viens aktīvas līdzdalības slānis ir pilnīga apzināšanās, ka jauniešu rīcība ir nozīmīga vietējām pārvaldes iestādēm, pieaugušajiem un citiem vietējiem jauniešiem, kuru intereses aktīvie jaunieši cenšas pārstāvēt.



	
	Tāpēc šķiet, ka attiecībā uz šīm ideālistiskajām idejām un izpratni par aktīvu līdzdalību Jauniešu iniciatīvās jauniešu viedoklis un politiski definētie mērķi saskan.



	1.5. Kam ir nepieciešams padomdevējs?
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 “Manuprāt, ir grūti uzsākt projektu. Uzsākot projektu, profesionāļa sniegts padoms ir ārkārtīgi nozīmīgs.”

Marija, 18 gadus veca jauniete no Polijas.
	Dažādos Jauniešu iniciatīvas projektu īstenošanas posmos jauniešiem ir iespējas izmantot un apgūt jaunas prasmes tādās jomās kā darbs grupās, saziņa, projektu vadība, problēmu risināšana, konfliktu vadība, finanšu vadība, finanšu līdzekļu piesaiste, sabiedriskās attiecības u.c. Šo iespēju saraksts ir iespaidīgs un atspoguļo Jauniešu iniciatīvu lielo potenciālu tikt uzskatītām par pedagoģisku instrumentu. Tomēr, lai garantētu to, ka šis process kļūst par vērtīgu mācīšanās pieredzi, jauniešiem var būt nepieciešams papildu atbalsts. Iespējams, atbalsts ir nepieciešams tāpēc, ka projekta īstenošanas laikā jaunieši saskaras ar grūtībām, un viņiem nav atbilstošu prasmju vai iepriekšējas pieredzes.
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	Jaunam un enerģiskam cilvēkam nav nemaz grūti būt aktīvam. Tomēr, lai īstenotu Eiropas programmas projektu, ir nepieciešams kas vairāk par enerģiju un motivāciju. Lai ievērotu konkrētus noteikumus un uzņemtos atbildību, piemēram, saplānotu budžetu un pasākumus, ievērotu noteikto darba grafiku utt., jauniešiem ir nepieciešamas tādas prasmes un spējas, kuru viņiem, iespējams, nav.



	
	Īstenojot projektu, jaunieši var saskarties ar vairākām problēmām. Kā saturēt grupu kopā? Kā motivēt vienaudžus brīžos, kad viņi jūtas garlaikoti un vairs nevēlas palīdzēt? Kā izmantot līdzekļus, apkopot rēķinus un projekta materiālus, rakstīt ziņojumus, pārliecināt pieaugušos būt atbalstošiem, sazināties ar vietējo sabiedrību un reaģēt krīzes situācijās? Šīs ir tikai dažas no situācijām, kurās jauniešiem var būt nepieciešams padomdevējs, kas var palīdzēt un sniegt idejas par turpmāko darbu.
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 “Visā projekta īstenošanas laikā mums līdzās bija cilvēks, kuram varējām uzdot jautājumus brīžos, kad radās problēmas. Šis cilvēks nepārņēma mūsu projekta vadību. Viņš bija mūsu ēna, kas atbalstīja mūs un vajadzības gadījumā palīdzēja mums.” 

Tomašs, 21 gadu vecs jaunietis no Polijas.

	Vairumā gadījumu Jauniešu iniciatīvas projekti ir ilgtermiņa projekti, kas rada papildu grūtības, jo to īstenošanai ir nepieciešama ilgstoša apņemšanās. Jaunieši uzskata, ka padomdevējs jo īpaši ir nepieciešams, lai palīdzētu sagatavot projektu, pārbaudītu vai viss ir kārtībā, uzraudzītu juridiskus un finanšu jautājumus, kā arī grupas dinamiku.



	
	Iespējams, ka tikai tad, kad jaunieši saskaras ar problēmu vai krīzi projekta īstenošanas laikā, viņi pamana atbalsta un palīdzības nepieciešamību. Piemēram, viņu lielākās bažas var būt par to, ka grupa dažādu iemeslu dēļ var izjukt vai arī nespēt sagatavot nepieciešamos finanšu dokumentus atbilstoši finanšu devēja vēlmēm. Atcerieties, ka gadījumā, ja grupa sadalās vai izjūk, juridiski atbildīgs par projektu būs vismaz viens no grupas locekļiem un, iespējams, atbalstošā organizācija. Šādos gadījumos Jūsu kā padomdevēja atbalsts būs ārkārtīgi vērtīgs un tiks novērtēts.



	
	Tomēr ne mazāk svarīgi ir atcerēties, ka, lai gan nepieciešamā atbalsta apmērs ir atkarīgs no katras konkrētās situācijas un projekta virzības vajadzībām, sniedzot atbalstu, vienmēr ir jāļauj jauniešiem būt neatkarīgiem un patstāvīgiem.




SPOGULIS

2. KAS IR PADOMDOŠANA?
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VAI ES PATIEŠĀM ESMU PADOMDEVĒJS?

Šajā nodaļā izklāstīsim savu viedokli un sniegsim vērtējumus par to, kas ir padomdošana un kāda ir padomdevēja loma darbā ar tām jauniešu grupām, kuras vēlas īstenot vai jau īsteno Jauniešu iniciatīvas projektus. Uzskatām, ka mūsu viedoklis attiecas uz visiem jauniešu īstenotajiem projektiem, ko atbalsta vai/un kuros palīdz brīvprātīgie vai profesionālie jaunatnes darbinieki.

Tāpēc aicinām Jūs ieskatīties spogulī un uzdot sev šādus jautājumus: “Kāpēc es sniedzu padomus?” vai “Kāpēc es vēlos būt padomdevējs?” Iemesli tam, kāpēc Jūs vēlaties sniegt padomus, var būt dažādi. Daži cilvēki vēlas atbalstīt jauniešus īstenot viņu potenciālu, citi vēlas atbalstīt jauniešus veiksmi nodrošinošu prasmju apguvē. Neskatoties uz to, kāds ir Jūsu pamatojums, ikvienam padomdevējam ikvienā situācijā ir jāveic vieni un tie paši pamatpienākumi un jāgarantē viena un tā pati attieksme.
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Padomdošana savā ziņā ir kā acu atvēršana – Jūs palīdzat ieraudzīt citu ainu un perspektīvas.


	2.1. Ko mēs saucam par padomdošanu?



	
	Kā jau minējām ievadā, neskatoties uz to, ka padomdošana savā būtībā nav nekas jauns, tās apzīmēšanai izmantotais termins joprojām reti tiek lietots attiecībā uz darbu ar jaunatni Eiropā. Angļu valodā šo procesu apzīmē ar terminu coaching (trenēšana), ko lieto sportā vai profesionālajā uzņēmējdarbībā. Tāpēc, runājot par trenēšanu, visbiežāk domas saistās tieši ar šīm jomām. Apzināmies draudus, kas saistās ar termina izmantošanu citā kontekstā (piemēram, dzirdot šo vārdu, Jūs sākotnēji varat iedomāties futbola komandas trenerus), tāpēc Jauniešu iniciatīvu kontekstā izmantojam terminu “padomdošana”. Lai gan trenēšanai un padomdošanai sportā, izglītībā, uzņēmējdarbībā un dzīvē var būt nepieciešama atšķirīga pieredze, darbības principi un mērķi ir vieni un tie paši. Parasti padomdošana asociējas ar dialogu un pasākumiem, kuru mērķis ir īstenot grupas un atsevišķu personu potenciālu. Tas ir mācīšanās un pārmaiņu dialogs. Tajā pašā laikā padomdošanas dialogs ir veids, kā vienkārši un ātri radīt un ieviest pārmaiņas.



	
	Jūs varat arī nesaukt jaunatnes atbalstīšanas procesu par padomdošanu. Tomēr šajā rokasgrāmatā tos pasākumus, ar kuru palīdzību jaunieši tiek atbalstīti Jauniešu iniciatīvu un jauniešu projektu īstenošanā, mēs saucam par padomdošanu. Dažas darbā ar jaunatni Eiropā izmantotās metodes ir sākotnēji izmantotas citās jomās, kurās tiek sniegti padomi, tomēr šajā kontekstā padomdošana ietver īpašu attieksmi un pieeju, kas raksturīga vienīgi Eiropas mēroga darbam ar jaunatni.
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	Ir nevalstiskās organizācijas, kas sniedz padomdošanas pakalpojumus projektus īstenojošajām grupām vai komandām, kuras veic konkrētus uzdevumus, tomēr Eiropas Savienības programmas “Jaunatne” ietvaros padomdošana ir kas jauns. Kā jau minējām ievadā, mēs vēlamies attīstīt padomdošanu šajā jomā, lai uzlabotu jauniešu aktīvās līdzdalības kvalitāti. Tādējādi varam paskaidrot savu izpratni par terminiem “padomdevējs” un “padomdošana”. Tajā pašā laikā apzināmies, ka, cenšoties raksturot padomdošanas saturu un padomdevēja veikto darbu, riskējam nepieminēt visus darbības aspektus, nesniegt pilnīgu raksturojumu un neaprakstīt konkrētas nacionālās situācijas. Tomēr ceram, ka mūsu centieni raksturot padomdošanu rosinās turpmākas diskusijas.



	
	

	2.2. Padomdevējs darbā ar jaunatni Eiropā



	
	Zinām, ka ne profesionāla pieredze, ne pieredze izglītības jomā neraksturo šīs personas vai viņu veiktos pasākumus. Tad kādam būtu jābūt šim cilvēkam? Kādam jābūt padomdevējam, par kuru mēs runājam? Kā zināms, nav tāda amata vai profesionālās karjeras, arī universitātes nepiedāvā mācību programmu šajā jomā. Mūsuprāt, padomdevēji var būt brīvprātīgie un profesionāļi, jaunatnes vadītāji un jauniešu organizāciju vadītāji, jauniešu klubu darbinieki un jauniešiem paredzēto pakalpojumu sniedzēji. Tie var būt jaunieši, kuriem ir pieredze Jauniešu iniciatīvu vai projektu īstenošanā un kuri sāk savu zināšanu nodošanu citiem jauniešiem. Eiropas valstīs vai pat reģionos ir atšķirīga izpratne par darbu ar jaunatni atkarībā no šā darba struktūras, pieredzes un tradīcijām vai valsts kultūrsociālā konteksta.
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	Varam censties raksturot jauniešu padomdevēju, pamatojoties uz to, kādu darbu ar jauniešiem šis cilvēks veic. Atbalstīdams jauniešus konkrētā veidā, šis cilvēks pirmām kārtām cenšas nodrošināt jauniešu personīgo izaugsmi, izmantojot dažādas metodes vai radot iespējas piedalīties dažādās programmās vai pasākumos. Kopumā to var uzskatīt par neformālo izglītību. Piedaloties neformālās izglītības pasākumos, jaunieši iegūst pašapziņu un pieredzi, iemācās strādāt grupā, kā arī uzņemties atbildību par sevi un apkārtējo vidi. Neformālā izglītība sniedz iespējas jauniešiem apgūt līdzdalības spējas, jo šīs spējas nosaka pašpārvaldes un brīvprātības princips, kas paredz, ka jauniešiem pašiem ir jāpieņem lēmumi, kā arī jāuzņemas atbildība par šo lēmumu īstenošanu.



	
	Tas nozīmē, ka padomdevējam ir jābūt pieredzei darbā ar jaunatni, kā arī spējām sniegt pastāvīgu palīdzību jauniešu grupāms un atbalstīt to līdzdalību. Tomēr brīdī, kad padomdevējam ir jāiesaistās Jauniešu iniciatīvā un jāveido attiecības ar projektu īstenojošo jauniešu grupu, viņa nostāja var būt dažāda.



	
	Padomdevējs ir koordinētājs, kurš nav iesaistījies Jauniešu iniciatīvā, bet tomēr atbalsta jauniešu grupu projekta īstenošanā (pat tad, ja šis cilvēks ir fiziski tur, kur notiek jauniešu sanāksmes, viņa nostāja ir krasi atšķirīga no pamatgrupas locekļu nostājas). Viņš laiku pa laikam strādā ar jauniešiem un veic konkrētus pienākumus, kas ir atkarīgi no grupas vajadzībām (piemēram, sniedz informāciju, konsultācijas vai vada mācību seminārus).



	
	Padomdevējs ir atbildīgs par padomdošanu un reti iesaistās jauniešu projekta īstenošanā vai uzņemas atbildību par konkrētiem projekta uzdevumiem. Jauniešu iniciatīvu pavadošās personas un projektu īstenojošās jauniešu grupas savstarpējās attiecības nosaka padomdošanas vieta, kā arī padomdevēja loma un pienākumi.



	
	Cits nozīmīgs aspekts padomdevēja darbā ir viņa attiecības ar jauniešiem. Tas ir pats nozīmīgākais aspekts, lai nodrošinātu procesu, kas mūsu gadījumā ir lielāka mēroga līdzdalība. Padomdevējam nav iepriekš jāpazīst jauniešu grupa, kura īsteno Jauniešu iniciatīvu, tomēr šādā gadījumā iesākumā būs nepieciešams laiks, lai izveidotu pozitīvas attiecības ar šo grupu. Padomdevējam nav jāpazīst visi grupas locekļi, bet būtu jāsatiekas ar pamatgrupu. Jauniešu iniciatīvas procesā (kā norādīts 3. nodaļā “Padomdošanas divritenis”) padomus var sākt sniegt nevis Jauniešu iniciatīvas projekta īstenošanas sākotnējā posmā, bet gan tā vidusposmā vai noslēgumā. 



	
	Ņemiet vērā, ka visi līdz šim minētie aspekti nav vienīgie iespējamie aspekti. Tas nav vienīgais raksturojums padomdevējam, kurš strādā ar jaunatni Eiropā. Šīs personas loma var būt atkarīga no konkrētās situācijas un konkrētu projekta īstenojošās jauniešu grupas. To apzināties ir noderīgi, jo tas ietekmē Jūsu darbu.
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Padomdevējs Jauniešu iniciatīvā ir kā gids, kurš norāda uz grūtībām ceļā un iesaka veidus, kā atrisināt šīs grūtības.


	2.3. Iepazīstiet sevi kā padomdevēju
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	Ieskatieties spogulī un uzdodiet sev šādus jautājumus: “Kas es esmu kā padomdevējs? Kāpēc es vēlos sniegt padomus? Kāda ir mana motivācija? Kādas ir manas intereses? Kāda ir mana attieksme pret jauniešiem? Kas no manas iepriekšējās pieredzes var būt noderīgs pašreizējā vai turpmākajā padomdošanas procesā? Kādas ir manas prasmes un spējas darbā ar cilvēkiem? Kādas ir manas stiprās puses un iespējas darbā ar jauniešiem? Kura loma man ir visvairāk piemērota un kuru lomu pieņemot es jūtos vislabāk? Kādi iekšējie resursi man ir pieejami, lai es varētu būt padomdevējs?”



	
	Iespējams, jautājumu ir pārāk daudz vai pārāk maz. Sevis kā personības un cilvēka iepazīšana ir nebeidzams process. Sevis kā padomdevēja iepazīšana arī var būt nebeidzams introspektīvs process darbā ar jaunatni. Uzsākot padomdošanu, ir nepieciešams uzdot jautājumus un veikt pašnovērtējumu, jo tas var palīdzēt Jums labāk iepazīt sevi, lai noteiktu savu motivāciju, attieksmi, spējas, iespējas un lomas. Ir jāiepazīst sevi, lai Jūs būtu gatavs iepazīt citus.



	2.3.1. Personīgās motivācijas noteikšana
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	Motivācijai konsultēt un palīdzēt jauniešu projekta īstenošanā var būt dažādi iemesli. Nozīme šeit var būt arī sākotnējām idejām, kā arī finansu, uz draudzību balstītajām, personīgajām un institūciju interesēm vai iemesliem. Ir nozīmīgi jau sākumposmā – pirms padomdošanas jauniešu grupai – noskaidrot savu motivāciju. Turpmāk tekstā norādīsim, ka viens no veiksmīgas un konstruktīvas padomdošanas pamatnosacījumiem ir objektivitāte un atklātība.



	
	Jūs vada ideālistiskas intereses, ja uzskatāt, ka jauniešu izvēlētais temats ir ārkārtīgi nozīmīgas un vērtīgs sabiedrībai, un tas Jūs motivē no visas sirds atbalstīt iniciatīvu.



	
	Finanšu intereses var izvirzīties priekšplānā, ja strādājat par padomdevēju un ar šo darbu nodrošināt sev iztiku vai ja uzskatāt, ka šī iniciatīva sniegs finansiālu labumu sabiedrībai vai vietējai videi.



	
	Gadījumos, kad Jūs kā padomdevējs jau esat saistīts ar konkrēto grupu vai esat kāda grupas locekļa draugs, Jūsu motivācija sniegt padomus grupai būs vairāk balstīta uz personīgām attiecībām.



	
	Visbīstamākā situācija ir tā, kurā motivāciju nosaka institūcijas intereses vai kāda personīgās intereses. Šī situācija ir bīstama tāpēc, ka padomdevējs var uzņemties galveno lomu, nevis piedāvāt ietvaru un metodes, kuras grupa var brīvi izmantot, lai, savas iniciatīvas vadīta, īstenotu mērķus un idejas. Ir ļoti viegli sākt vadīt grupu savu interešu virzienā, bet tādējādi jauniešu galvenās idejas un mērķi var kļūt mazsvarīgi.
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	Ja pašā sākumā, pēc personīgo interešu un motivācijas noskaidrošanas, jūtat, ka vēlaties pavadīt un atbalstīt jauniešu grupu tāpēc, ka Jūs pats vai organizācija, kurā strādājat, vēlas gūt labumu no projekta iespējamajiem rezultātiem, sniedzot padomus, centieties izvairīties no vadītāja vai skolotāja lomas pildīšanas. Šādos gadījumos būtu lietderīgi jau sākumā atklāti pastāstīt par savām personīgajām vai institūcijas interesēm un, ja nepieciešams, savstarpēji vienoties, lai abas puses ir informētas par cerībām, kas tiek saistītas ar projektu.



	
	Kopumā var teikt, ka Jums pašam būs vieglāk, ja jau iepriekš zināsiet, kāda ir Jūsu motivācija. Jūs pats iegūsiet pārliecību un skaidrību, un Jūsu grupa no tā tikai iegūs.



	
	Pēc tam, kad būsiet novērtējis savu motivāciju, ir nozīmīgi pavērot to, kāda ir Jūsu attieksme, sniedzot padomus citiem cilvēkiem.



	2.3.2. Personīgās attieksmes novērtēšana



	
	Uzdodiet sev šādus jautājumus. Kad es pēdējo reizi ar kādu konsultējos? Kas šajā konsultācijā man bija noderīgs? Kas man patika vai, gluži pretēji, nepatika? Šādos brīžos saprotam, ka neatceramies šo konsultāciju mērķi, izmantotās radošās metodes un pieejas, kā arī mentora iejaukšanos. Atceramies to, vai mentors veltīja sevi darbam un bija iejūtīgs, vai viņš ieklausījās teiktajā un vai sniedza atbildi neminstinoties. 
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Nepadodies! Esi kā ūdens piliens, kas lēnām, bet pārliecinoši izmaina akmeni. Strādā ar sevi.
	

	
	Tāpēc Jums kā padomdevējam, pirmkārt, ir jāspēj novērtēt personīgo attieksmi, pamatojoties uz konfidenciālām savstarpējām attiecībām. Šī attieksme atspoguļo Jūsu gatavību aktīvi klausīties otrā cilvēkā, izrādīt interesi, kā arī parādīt sevi kā indivīdu.



	
	Lai konstruktīvi un veiksmīgi sniegtu padomus grupai, pirmkārt, ir jārada Jūsu un grupas savstarpēja uzticēšanās. Šīs savstarpējās uzticības radīšanai ir nepieciešams, lai Jūs kā padomdevējs pieņemtu un respektētu cilvēkus, ar kuriem runājat. Tas nozīmē, ka Jums ir jābūt maksimāli objektīvam un Jūs nedrīkstat būt aizspriedumains. 



	
	Kā padomdevējam Jums ir jācenšas saprast un saskatīt pasauli no citu cilvēku perspektīvas. Šajā procesā ir atļauts stāstīt par sajūtām un pieredzi, un šī informācija tiek uztverta nopietni. Pirmkārt, Jums ir jāapzinās, ka projekta vadītāji un eksperti ir Jauniešu iniciatīvas dalībnieki un ka viņi paši zina vispareizākās atbildes uz saviem jautājumiem, kā arī vislabākos savu problēmu risinājumus. Jūs iedrošināsiet, sniegsiet padomus un, iespējams, kad radīsies tāda vajadzība, palīdzēsiet sakārtot domas, tomēr Jūs nedrīkstēsiet uzņemties atbildību par tiem, kuriem sniedzat padomus.
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Pirms kļuvu par padomdevēju, domāju, ka sniegt padomus nozīmē ļaut jauniešiem darīt to, ko viņi vēlas, un palīdzēt tikai ārkārtas gadījumos. Tagad saprotu, ka šis uzdevums ir daudz sarežģītāks un padomdevēja loma ir daudz aktīvāka – viņam ir jārada labvēlīga vide iespējamiem pasākumiem un iedvesmai.


	
	Ikreiz Jūs novērosiet atšķirīgu attieksmi. Jums ir jāspēj sniegt dažādus viedokļus un domāt ārpus konkrētām disciplīnām. Tomēr vienlaikus Jūs esat cilvēks, un tāpēc padomdošanā liela nozīme ir Jūsu personīgajam stāvoklim un emocijām. Personīgās problēmas var būt šķērslis spējai iejusties cita cilvēka vietā. Runājot par Jūsu un grupas konfidenciālajām attiecībām, ir svarīgi apzināties šādus šķēršļus un, iespējams, mainīt iepriekš noteikto padomdošanas laiku.



	
	Pēc tam, kad būsiet noteicis savu attieksmi pret jauniešiem, kuriem sniedzat padomus, varēsiet noteikt savu lomu vai lomas padomdošanas procesā.



	2.3.3. Padomdevēja lomas noteikšana



	
	Ikvienam ikdienā ir savs tēls, loma un nostāja. Mēs esam kaimiņi, draugi, paziņas, dzīvesbiedri, partneri, vecāki, dēli, meitas, kolēģi, priekšnieki, darbinieki un daudz kas cits. Lielāko daļu šo tēlu un lomu mēs pārzinām ļoti labi; mums ir viegli spēlēt šīs lomas, jo esam tās apguvuši un tajās jūtamies pārliecināti. Ja ir jāuzņemas jauna loma, no sākuma pie tās ir jāpierod. Nereti iesākumā varam klupt un maldīties šajā nezināmajā laukā, justies nepiederīgi vai neveikli. Tomēr, tā kā mums jau ir zināma pieredze lomu spēlē, mēs ātri vien iepazīstam katru jauno lomu.
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	Ko tas nozīmē tiem, kuri vēlas sniegt padomus jauniešu rīkotu projektu īstenošanā, palīdzēt jauniešiem un dalīties pieredzē ar viņiem? Kāds tēls un loma Jums ir jāspēlē? Vai būsiet draugs vai partneris tai grupai, kura ir lūgusi Jūsu palīdzību? Vai būsiet skolotājs vai vadītājs? Vai uzskatīsiet sevi par kolēģi vai par vadoni un vecāko?



	
	Visvieglāk atbildi uz šiem lomu noteicošajiem jautājumiem var atrast, uzdodot sev jautājumu par to, ko Jūs pats sagaidītu no cilvēka, kuram lūdzat palīdzību. Iespējams, Jūs vēlētos atrast kādu, kurš ieklausās Jūsos, kurš uzdod pareizos jautājumus pareizā brīdī un kurš saprot Jūs, bet vienlaikus kritiski novērtē situāciju. Tas nedrīkstētu būt lepns cilvēks, kurš domā, ka zina pilnīgi visu. Tam jābūt cilvēkam, kurš uzskata sevi par ekspertu ar dažādām prasmēm.



	
	Turklāt dažādos apstākļos Jums kā padomdevējam var gadīties būt iejūtīgajam starpniekam, izteiktam skolotājam, diskrētam konsultantam, saprotošam un godīgam paziņam un efektīvam pasniedzējam. Jums ir jāspēj iedrošināt jauniešu, lai tādējādi palīdzētu viņiem pašiem sev palīdzēt, un Jums vienmēr ir jābūt diskrēti pārliecinošam.



	
	Lai spēlētu šo plašo lomu klāstu un izmantotu esošās pieejas, ir nepieciešama elastīga nostāja, jābūt mācītam un pieredzējušam. Iespējams, ka dažas lomas Jums jau ir zināmas no ikdienas dzīves, un, ja ieklausīsieties un cītīgi vērosiet situāciju, pamanīsiet, kad ir jābeidz spēlēt viena loma, un jāsāk spēlēt cita loma vai arī jāspēlē vairākas lomas vienlaikus.



	
	Kad esat pārliecinājies par savu motivāciju un novērtējis savu attieksmi, kā arī padomdevēja lomu, ir nepieciešams noskaidrot kādas prasmes un pieredze Jums būs nepieciešama, sniedzot padomus citiem.


	2.3.4. Personīgo prasmju un pieredzes noteikšana
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	“Neskatoties uz to, vai domājat, ka varat vai ka nevarat, Jums vienmēr ir taisnība.” Šie Henrija Forda [Henry Ford] vārdi skaidri parāda, ka pats svarīgākais ir apzināties savas spējas un ticēt tām. Mēs sākam ticēt savām spējām un apzināties tās, apgūstot prasmes un iegūstot pieredzi. Tāpēc ir nozīmīgi jau iepriekš novērtēt savu pieredzi un prasmes.



	
	Kādas zināšanas un pieredze ir nepieciešamas, ja vēlos efektīvi un prasmīgi konsultēt un atbalstīt citus? Vai pietiek ar to vien, ka ieklausos citu problēmās un bēdās? Vai man ir obligāti nepieciešama pieredze projektu izstrādē un uzsākšanā, ja vēlos palīdzēt citiem izstrādāt projektus?



	
	Šie un citi jautājumi Jums var rasties, ja domājat kļūt par jauniešu projektu padomdevēju. Padomus var būt nepieciešams sniegt dažādos jautājumos un dažādos kontekstos. Lai gan tas būtu ļoti noderīgi, nav iespējams noteikt kritērijus, kas ietvertu visas prasmes, kas nepieciešamas jauniešu projektus atbalstošajam padomdevējam.



	
	Mēs iesakām šādu nepieciešamo spēju, prasmju un pieredzes sarakstu. Pavaicājiet sev, vai Jums ir šīs spējas, prasmes un pieredze? Varbūt Jūs vēlaties izmantot šo sarakstu par vadlīnijām turpmākajā izaugsmē? 
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 Ieskatieties spogulī!


	Spējas
	Ko tas nozīmē? 
	Pašvērtējums

	PACIETĪBA
	Esmu iemācījies pagaidīt, kamēr citi iegūst savu pieredzi. Spēju vērot notikumus grupā un gaidīt rezultātu.
	

	HUMORA IZJŪTA
	Spēju smieties kopā ar citiem, kā arī pats par sevi. Sarežģītās situācijās, piemēram, brīžos, kad grupā sāk trūkt motivācijas, neliela deva humora pareizajā brīdī var palīdzēt.
	

	EMPĀTIJA
	Spēju nebaidoties reaģēt uz tādām citu cilvēku emocijām kā dusmas, bailes, satraukums vai kauns. Vienmēr cenšos izprast otra cilvēka viedokli.
	

	SPĒJA VEIKT PAŠVĒRTĒJUMU
	Apzinos savas stiprās un vājās puses. Zinu savu iespēju robežas un spēju tās ievērot.
	

	PERSONĪGĀ STĀJA
	Ar abām kājām stingri stāvu uz zemes. Ir vide, kurā jūtos ērti, un man palīdz draugu un ģimenes atbalsts. Tieši tāpēc man ir cilvēki, ar kuriem vajadzības gadījumā varu aprunāties, lai novērtētu konkrēto situāciju.
	

	ATTIEKSME PRET KONFLIKTIEM UN ATTIECĪBĀM
	Spēju pozitīvi un konstruktīvi atrisināt konfliktus un kritiskas situācijas.
	

	PIEREDZE PROJEKTU IZSTRĀDĒ UN VADĪBĀ
	Esmu pats izstrādājis un īstenojis projektus, tāpēc spēju pastāstīt grupai par dažādām metodēm un pieejām, kā izstrādāt projektus.
	

	ZINĀŠANAS PAR GRUPU DARBU
	Apkopoju pieredzi un novērojumus par grupu mijiedarbību un ikdienas darbu. Tas man palīdz izprast grupas locekļu emocijas un reakciju ikvienā darba posmā.
	

	SAZIŅAS METODES
	Zinu vienu vai vairākas saziņas metodes, piemēram, uz personu vērstas individuālās konsultācijas. Tas palīdz man sarežģītās situācijās būt starpniekam grupas saziņas procesā.
	

	PADOMDOŠANAS METODES
	Zinu dažas radošas metodes kā vizualizēt vai vadīt situācijas un notikumus. Šīs metodes var palīdzēt strukturēt grupas idejas un viedokļus, kā arī palīdzēt lēmumu pieņemšanas procesā.
	

	PIEREDZE PADOMU SAŅEMŠANĀ
	Esmu pats saņēmis konsultācijas projekta izstrādes laikā vai citā situācijā. Tas man palīdz apzināties šā procesa priekšrocības. Saprotu, cik nozīmīgi bija tas, ka kāds, kurš nebija iesaistījies īstenotajā pasākumā, palīdzēja man citādāk sakārtot idejas un viedokli.
	

	PIEREDZE PADOMDOŠANĀ
	Man ir pieredze padomdošanā grupām vai atsevišķām personām. Pateicoties šai pieredzei, zinu kā atsevišķi grupas dalībnieki var reaģēt dažādās situācijās.
	

	SPECIĀLAS ZINĀŠANAS
	Man ir speciālas zināšanas dažādās jomās, piemēram, ....., un es varu dalīties tajās ar citiem.
	

	PERSONĪGIE SAKARI AR CITIEM KONSULTANTIEM
	Man ir izveidojies sakaru tīkls ar citiem ekspertiem konsultāciju jomā, darbā ar jauniešiem vai uzraudzības jautājumos.
	

	PSIHOLOĢISKĀS UN PEDAGOĢISKĀS PRASMES
	Man ir pieredze psiholoģiskā un pedagoģiskā atbalsta sniegšanā.
	

	U.C.
	………………………………………………………..
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	Iespējams, šis saraksts nav pilnīgs, bet Jūs to varat pielāgot savām vajadzībām. Šī ir motivējoša metode, kas ļauj jau iepriekš novērtēt savas spējas un iespējas. Tomēr jāatceras, ka nav nepieciešams atbilst visām šeit norādītājam prasībām. Ja Jums ir vismaz puse šo spēju, uzskatām, ka esat pietiekami gatavs būt par jauniešu projektu padomdevēju. Turklāt šī ir vislabākā iespēja paplašināt savas zināšanas un gūt pieredzi.



	
	Ir nepieciešams novērtēt personīgo motivāciju un intereses, kā arī skaidri apzināties savu pieredzi un prasmes, kas ir piemērotas padomdošanai jauniešu grupām. Ja atklājat trūkumus, kurus vēlētos novērst, atcerieties, ka vienmēr ir iespējams gūt jaunu pieredzi un apgūt konkrētas zināšanas. Objektīvs pašvērtējums ir nepieciešams, lai varētu atbilstoši un pareizi izmantot iepriekš minētās spējas. Nepārvērtējiet sevi, jo iepriekš citētie Henrija Forda [Henry Ford] vārdi nozīmē, ka ir labi apzināties, ko Jūs varat un, jo īpaši, ko Jūs nevarat. Ja kādreiz padomdošanas laikā nokļūstat nepatīkamā situācijā, nekautrējieties būt tas, kurš lūdz palīdzību un norādes.



	2.3.5. Personīgo iespēju un spēju apzināšanās
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	Neskatoties uz padomdošanas pieaugošo popularitāti, nevajadzētu uzskatīt, ka tā garantēs veiksmīgu projektu izstrādi. Sniedzot padomus jauniešu uzsāktu projektu īstenošanā, ir ļoti piesardzīgi jāizturas pret grupas iekšienē pastāvošajām saiknēm, lai netraucētu radošā gara izpausmei un aktīvai līdzdalībai.

Kādos gadījumos nevajadzētu sniegt padomus jauniešu projekta īstenošanā?



	
	Personīga iesaistīšanās. Koki aizēno mežu?
Jums var šķist, ka esat pārāk satuvinājies ar grupu, kurai vēlaties sniegt padomus, jo esat izveidojis ļoti ciešas attiecības ar grupas locekļiem vai pats esat viens no grupas locekļiem. Jūs vairs nevarat būt objektīvs, nespējat mainīt savu nostāju vai palūkoties uz lietām no citas perspektīvas. Ja tas ir noticis brīdī, kad grupa ir nonākusi strupceļā, ir ieteicams konsultēties ar cilvēku no malas. Nereti pietiek tikai uzklausīt cita cilvēka viedokli vai pārdomas. Jūs varat parunāt par padomdošanu un Jūsu sajūtām ar draugiem vai kolēģiem, jo tas var palīdzēt paplašināt Jūsu redzesloku un tādējādi atrast izeju no sarežģītās situācijas.
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	Personība un izskats. Ja neder, jāatrod cits.
Nav noslēpums, ka daži cilvēki mums patīk vairāk nekā citi. Reizēm satiekam cilvēkus, ar kuriem jau no pirmā pazīšanās mirkļa jūtam saderību. Bet reizēm satiekam cilvēkus, pret kuriem jūtam neizskaidrojamas antipātijas. Mums var traucēt šo cilvēku uzvedība, iespējams, mums var nepatikt viņu balss tembrs vai tas, kā šie cilvēki runā, tomēr nav neviena pamatota iemesla, kāpēc viņi mums nepatīk. Arī grupā, kurai sniedzat padomus, var būt viens vai divi dalībnieki, pret kuriem uzreiz izjutīsiet antipātijas, kas, iespējams, traucēs Jums ieņemt objektīvu nostāju. Šādā gadījumā iesakām paanalizēt savas izjūtas. Kas rada šo negatīvo sajūtu? Kā šīs sajūtas ir saistītas ar Jums personīgi? Centieties ieņemt neitrālu nostāju attiecībās ar šādiem grupas locekļiem. Ja tas nepalīdz, apsveriet iespēju ieteikt grupai izmantot citu padomdevēju.
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	Speciālu zināšanu trūkums. Neko nesaprotat šajā jomā.
Reizēm padomdošanā nav nepieciešamas papildu zināšanas par konkrēto tematu vai jomu, kurā grupa darbojas. Bieži vien daudz svarīgāk ir piedāvāt pieejas un metodes, kas ļautu strukturēt procesu un vieglāk pieņemt lēmumus. Tomēr ir gadījumi, kad sākat iejaukties pārāk intensīvi. It īpaši, ja labi izprotat jomu, kurā grupa darbojas. Ja grupai ir nepieciešama profesionāla palīdzība saistībā ar projektu, Jūsu kā padomdevēja pienākums ir sniegt grupai nepieciešamo ekspertu sarakstu un kontaktinformāciju. Neko vairāk!



	
	Trūkst konsultēšanu metožu daudzveidības. Trūkst ideju?
Agrāk vai vēlāk padomdošanas procesā nonāksiet situācijā, kad Jums radīsies sajūta, ka visu laiku atkārtojaties. Šķitīs, ka vienmēr uzdodat vienus un tos pašus jautājumus un vienmēr saņemat tās pašas un nereti vienzilbes atbildes. Šādās situācijās var būt noderīgi izmantot kādu citu saziņas vai konsultēšanas metodi vai, piemēram, izmantot vizuālos palīgmateriālus (sk. nodaļas “Divriteņa detaļas” 1. daļu).



	
	Padomdevēja personīgais stāvoklis. Vai Jums pašam ir savas problēmas un raizes?
Ja Jums kā padomdevējam ir savas problēmas un raizes, Jums viennozīmīgi būs grūti būt patiesi ieinteresētam jauniešu grupas jautājumos. Tādos gadījumos vajadzētu lūgt grupai pārcelt norunāto tikšanās laiku. Lai Jūsu attiecības ar grupu būtu pozitīvas, Jums ir jābūt atklātam un jāizskaidro tikšanās pārcelšanas iemesli. Piemēram, Jūs varat formulēt jautājumu šādi: “Es šodien nejūtos labi. Vai varam pārcelt tikšanos uz citu dienu?”



	
	Laika trūkums. Neplānoti pasākumi.
Var gadīties, ka, uzsākot sniegt padomus Jauniešu iniciatīvas īstenošanā, saprotat, ka Jums nepietiks laika, lai tiktos ar grupu. Tas var būt tāpēc, ka grupas vajadzības ir lielākas, nekā pirms tam domājāt, vai arī tāpēc, ka Jums ir vairāk darba, nekā pirms tam plānojāt. Arī šādos gadījumos Jums ir jābūt atklātam un godīgam pret grupas locekļiem. Labāk ir ieteikt grupai citu padomdevēju, kuram būs pietiekami daudz laika, lai viņus atbalstītu, nevis pašam skriet uz īsām tikšanās reizēm.
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Nav viegli atturēties no kārdinājuma īstenot projektu un pieņemt lēmumus jauniešu vietā.
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	Brīdis, kad padomdevējam šķiet, ka grupai vairs nav nepieciešama palīdzība. Viss ir beidzies tad, kad viss ir beidzies.
Galvenais padomdošanas mērķis jauniešu projektu īstenošanā ir veicināt grupas dalībnieku radošā gara izpausmi, sevis organizēšanu un aktīvu darbību. Šā mērķa kontekstā padomdevēja galvenais uzdevums ir pārzināt projekta situācijas un īstenošanas posmus, kā arī spēt noteikt, kad grupai ir jāļauj darboties neatkarīgi un vienai pašai. Ir iespējams, ka Jūs un grupa vairs neizjūtat vienlīdz lielu pārliecību. Tādā gadījumā padomdošanu ir labāk izbeigt vai arī uz laiku pārtraukt. Iespējams, Jūs varat sarīkot kopīgu pēdējo tikšanos, lai izvairītos no neapmierinātības, kā arī varat sarīkot izvērtēšanas sanāksmi, kurā grupa Jums kā padomdevējam varēs pastāstīt par turpmāko projekta norisi un attīstību, jo padomdošana jau būs beigusies.



	
	Vai pēc tam, kad esam izklāstījuši idejas un pārdomas par motivāciju, attieksmi, lomām, prasmēm un pieredzi, iespējām un spējām, esat labāk izpratis, ko nozīmē būt padomdevējam? Jums nav jāatbild uz šo jautājumu uzreiz. Kā jau tika teikts sākumā, sevis kā padomdevēja apzināšanās var prasīt laiku. Tomēr, ja vēlaties uzzināt ko vairāk par sevi un par Jūsu izmantoto pieeju padomdošanā, aicinām izlasīt šīs vadlīnijas, jo īpaši [image: image65.jpg]


 nodaļas “Divriteņa detaļas” 2. daļu un izpildīt nodaļā “Netaustāmo detaļu pārbaude” iekļauto uzdevumu. Šī informācija var palīdzēt izpētīt un noteikt prasmes, kuras būtu vērts apgūt, vai jomas, kurās būtu vērts uzlabot zināšanas, kā arī palīdzēt nedaudz labāk izprast padomdevēja lomu.


	2.4. Sniegt padomus vai ļaut būt patstāvīgiem?
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 “Vēlētos, lai padomdevējs man sniedz ieteikumus un atbild uz maniem jautājumiem, nevis pasaka visu priekšā. Vēlētos, lai viņš mani motivē meklēt atbildes un idejas.”

Marija, 20 gadus veca jauniete no Polijas.
	Kad būsiet sevi identificējis kā padomdevēju un uzzinājis, kādas lomas raksturo šo darbu, Jūs sapratīsiet, ka būt padomdevējam ir lieliski, jo Jums ir iespējas darīt pareizāk to, ko kādreiz darījāt nepareizi, un palīdzēt citiem izvairīties no Jūsu pieļautajām kļūdām. Kā zināt (no savas pieredzes, mācībām vai personīgās izaugsmes), ir vairākas iespējas kļūdīties. Mēs pieļaujam, ka daļēji Jūsu motivācija būt par jauniešu projekta padomdevēju balstās uz vēlmi palīdzēt jauniešiem neizgudrot divriteni no jauna. Tomēr ko darīt, ja viņi vēlas to darīt? Ko darīt, ja redzat, ka viņus sagaida neveiksme? No personīgās izaugsmes viedokļa neveiksme ir labākais, kas ar viņiem var notikt.



	
	Ko darīt, ja viņi cieš neveiksmi? Ko dara projektā iesaistītā organizācija (iespējams tā, kura algo Jūs)? Cik daudzas reizes viņi vai Jūs esat gatavi ciest neveiksmi mācību pieredzes vārdā? Tas var nozīmēt arī to, ka projektam piešķirtie līdzekļi ir jāatmaksā. Socioloģijā jauniešu vecums tiek uzskatīts par moratoriju – laiku, kurā jauniem cilvēkiem ir dotas iespējas gūtu pieredzi, neprasot no viņiem tādu atbildību, kā no pieaugušajiem gan attiecībā uz saistību izpildi, gan finanšu zaudējumu atlīdzināšanu. Jauniešu iniciatīvas un projekti ir lielisks veids kā iegūt šādu pieredzi.
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 “Negribētu, lai padomdevējs pārņem mūsu projekta vadību. Vēlētos just, ka es un mana grupa ir paveikusi visu pati ar nelielu atbalstu.”

Pija, 20 gadus veca jauniete no Somijas.
	Saskaņā ar šo iniciatīvu pamatnostādnēm jaunieši var īstenot savas idejas, bet neveiksmes īstenošanā nebūt nenozīmē bankrotu vai apcietinājumu, kā tas būtu pieaugušajiem, darbojoties uzņēmējdarbības jomā. Jauniešiem neveiksme (grupas šķelšanās, grupas locekļu motivācijas izsīkšana vai pasākuma neveiksmīga noorganizēšana) var kalpot par mācību.



	
	Jums kā Jauniešu iniciatīvas padomdevējam ir ļoti grūts uzdevums – Jums ir jāatrod līdzsvars starp šādiem trīs ietekmējošajiem faktoriem: jauniešu tiesībām gūt savu pieredzi (gan labu, gan sliktu), Jūsu kā padomdevēja motivāciju maksimāli palīdzēt, kā arī līdzekļu devēju un atbalstošo organizāciju interesēm. Kam ir vislielākā nozīme? Ideālā gadījumā, protams, vislielākā nozīme ir jauniešu neatkarībai. Tomēr patiesībā, visiem minētajiem ārējiem faktoriem ir tik ļoti liela nozīme, ka jaunieši reizēm kļūst par līdzekli organizācijas vai padomdevēja interešu izpildei no finansēto pasākumu, grupas locekļu u.c. aspektu viedokļa.



	
	Tāpēc šajā sistēmā mēs padomdevēju uzskatām par starpnieku – kādu, kurš ļauj jauniešiem pilnveidoties, pasargā no tā, ka viņi var kļūt par instrumentu organizācijas interešu pildīšanai, kā arī vēro, vai nav nepieciešams sniegt atbalstu, lai papildinātu jauniešu rīcībā esošos resursus.
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 “Labam padomdevējam ir jāļauj man un manai grupai atrast savu ceļu līdz mērķim. Padomdevējam ir jāļauj man un manai grupai būt neatkarīgai, īstenojot projekta pasākumus. Padomdevējam ir jābūt kā kartei, nevis šoferim.”

Anna, 23 gadus veca jauniete no Polijas.
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	Pako padomi
	Pieci padomdošanas principi



	
	
	Mūsu pieredze un pētījumi ir ļāvuši noteikt piecus vispārīgos padomdošanas principus. Tie ir neatņemama mācīšanās un pārmaiņu procesa sastāvdaļa. Apzināta šo pārmaiņas radošo principu izmantošana var palīdzēt vieglāk un ātrāk sasniegt mērķus.



	
	1. princips

Darba resursi

Mums visiem ir resursi, ar kuriem varam risināt problēmas. Sarežģījumi rodas tad, kad mēs neapzināmies, ka mums ir šādas prasmes un resursi. Resursu apzināšanās palīdz mums justies pārliecinātiem par savām spējām.



	
	2. princips

Sevis un pārmaiņu izpratne

Mums visiem ir resursi, ar kuriem varam risināt problēmas. Sarežģījumi rodas tad, kad mēs neapzināmies, ka mums ir šādas prasmes un resursi. Resursu apzināšanās palīdz mums justies pārliecinātiem par savām spējām.



	
	3. princips

Atbildības uzņemšanās

Atbildība rodas izpratnē par to, kāda ir reālā un vēlamā situācija. Uzticēšanās, apziņa un atbildība ir ikviena pasākuma veiksmīgas īstenošanas sastāvdaļas.



	
	4. princips

Tiesības izvēlēties

Šīs tiesības pastāv vienmēr. Tas, cik daudz mums ir iespēju izvēlēties, ir atkarīgs no mūsu zināšanām par šīm tiesībām un vēlmes uzņemties atbildību. Domājiet ārpus noteiktajiem rāmjiem, dariet arī to, kas nepatīk.



	
	5. princips

Mācību iespējas

Tas ir mācību pamatprincips. Mēģināt kaut ko jaunu, kas iepriekš nav darīts, vienmēr ir riskanti. Tādā jomā, kurā iepriekš neesat strādājis, sniegums var uzlaboties tikai tad, ja ar katru pieļauto kļūdu vai panākumu tiek paplašināts redzesloks. Iedomājieties, ka nepastāv tāds jēdziens kā “kļūdas”, ir vienīgi mācīšanās iespējas.




DIVRITENIS

3. PADOMDOŠANAS DIVRITENIS
[image: image71.jpg]



Vispārēja pieeja nepastāv – padomdošana ir māksla. Tāpat kā nav iespējams noteikt vienotu padomdevēja raksturojumu, nepastāv arī vispārēja padomdošanas pieeja. Ir tikai individuālas pieejas, ko nosaka vispārīga profesionālā ētika. Tomēr pastāv vienots viedoklis par prasmēm, kas ir nepieciešamas, un principiem, kas jāievēro.
Šajā nodaļā Jums netiks piedāvātas gatavas pieejas, tomēr Jūs atradīsiet daudz ko tādu, kas ir nepieciešams padomdošanai. Projektu īstenošanā nav iespējams izmantot standarta padomu metodes. Tas pats attiecas uz padomdošanu. Tomēr ir iespējams noteikt dažus galvenos punktus un idejas, kas ļautu optimizēt padomdošanu, kā arī praktiskas metodes, ko var izmantot dažādos padomdošanas posmos.

	3.1. Jauniešu iniciatīvu maršruts
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	Jauniešu iniciatīvu projekti ir tādi paši kā citi projekti. Tie ietver plānošanu, īstenošanu un novērtēšanu, kā arī, cerams, tie tiek turpināti vai rada ietekmi. Jauniešu iniciatīvas tiek organizētas, pamatojoties uz šo izpratni.



	
	Plānošana. Šajā projekta posmā jauniešu grupa kopīgi strādā pie projekta idejas un pielāgo to Jauniešu iniciatīvu formālajām, kvalitātes un finanšu prasībām. Pirms pieteikuma iesniegšanas ir jāizstrādā un jāizplāno viss projekts, kā arī jānosaka grupas locekļu pienākumi.

Starptautiskās Jauniešu iniciatīvas ir jāplāno un jāizstrādā, iesaistot visas dažādo valstu grupas. Pienākumiem jābūt atbilstoši sadalītiem.



	
	Īstenošana. Projekta īstenošanai jānotiek saskaņā ar to, kas tika plānots, aprakstīts projektā un apstiprināts līgumā. Visas izmaiņas ir jāuzrauga, un to īstenošanai parasti jāsaņem līdzekļu devēja vai apstiprinātājiestādes piekrišana.



	
	Novērtēšana. Ir svarīgi, lai projekts tiktu uzraudzīts un novērtēts visā tā īstenošanas laikā, nevis tikai projekta noslēgumā. Tas palīdz jauniešiem novērot projekta īstenošanu un kopīgi mācīties. Praksē projekta uzraudzību var īstenot dažādi.
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	Pako padomi
	12 jautājumi, ko uzdot, plānojot Jauniešu iniciatīvas projektu



	
	
	Konteksts un motivācija. Kāpēc konkrētā ideja ir nozīmīga jauniešiem? Kāpēc viņi vēlas īstenot šo projektu Jauniešu iniciatīvas ietvaros? Kāds ir projekta īstenošanas konteksts? Kāda ir jauniešu personīgā motivācija?



	
	Mērķi un uzdevumi. Kādi ir šā projekta mērķi un uzdevumi? Ko jaunieši vēlas panākt, īstenojot šo projektu? Kādas pārmaiņas šis projekts ieviesīs, un kā šīs pārmaiņas tiks panāktas?



	
	Labuma guvēji. Kas gūs labumu no šā projekta? Kurus cilvēkus vistiešāk ietekmēs šā projekta īstenošana, un kādas priekšrocības tas dos? Kādu labumu no konkrētās iniciatīvas gūs paši jaunieši? Ko viņi paši paredz iemācīties?
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	Sagatavošanās. Kādi sagatavošanās pasākumi ir jāveic, lai sasniegtu noteiktos mērķus?

Grupas locekļu iesaistīšanās. Kas un kā būs atbildīgs par projekta idejas īstenošanu? Vai visi grupas locekļi var veltīt projektam vienlīdz daudz laika un spēka? Vai grupā ir kāds līderis vai vairāki līderi? Kādas ir grupas locekļu lomas? Kādas saziņas iespējas grupas locekļi izmanto projekta laikā?
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	Padomdošana. Kāda ir padomdevēja un citu atbalstītāju loma? Kad un kā notiek savstarpējā saziņa? Cik patstāvīga ir grupa pirms vēršanās pēc palīdzības? Ja pastāv neformāla grupa, kurai darbā ir nepieciešama atbalstu sniedzoša organizācija, kā notiek savstarpējā saziņa un sadarbība? Kā jauniešiem tiek piešķirta nauda, un kādā kārtībā tiek iesniegtas finanšu atskaites?



	
	Ietekme vietējā mērogā. Kā šis projekts ietekmē vietējās sabiedrības dzīvi? Kuras citas personas un/vai iestādes ir iesaistītas idejas īstenošanā vai arī vēlas palīdzēt īstenot ideju? Ar ko būtu vērts sadarboties, lai īstenotu projektu un padarītu to maksimāli noderīgu vietējai sabiedrībai?

Eiropas dimensija. Kāda ir šā projekta pievienotā vērtība Eiropas kontekstā? Kāpēc šo projektu būtu jāfinansē nevis no vietējā budžeta, bet no Eiropas resursiem? Kāda ir šā projekta Eiropas dimensija?



	
	Grafiks. Kādi pasākumi varētu palīdzēt sasniegt jauniešu uzstādītos mērķus un uzdevumus? Kurš par ko ir atbildīgs? Tieši kad un kur šie pasākumi tiks īstenoti? Kāds ir darbu izpildes grafiks?



	
	Budžets. Kādas ir konkrētā projekta izmaksas? Kādi materiāli un resursi ir nepieciešami? Kādi citi resursi (materiāli vai finanšu) ir nepieciešami projekta īstenošanai un būtu iekļaujami budžetā?



	
	Novērtējums. Kā projekts tiks novērtēts visā tā īstenošanas laikā? Kā jaunieši varēs pārbaudīt, vai viss tiek īstenots saskaņā ar noteikto plānu un vai viņi ir sasnieguši savus mērķus? Kādā veidā viņi kā grupa uzraudzīs darbu, projekta ietekmi uz vietējo sabiedrību un viņu idejas izaugsmi?



	
	Projekta turpinājums. Kāds, viņuprāt, varētu būt projekta turpinājums? Kuras projekta daļas būtu jāturpina īstenot, un kādā veidā? Kas būtu jādara pēc projekta iespējamā un veiksmīgā noslēguma?



	
	Cerams, ka tagad Jums ir skaidrs, kas ir Jauniešu iniciatīvas projekti un kā Jūs, būdams padomdevējs, varat pievienoties tiem un iesaistīties tajos. Tā kā nepastāv pilnīgi vienādi Jauniešu iniciatīvas projekti, tiem sniegtais atbalsts arī ir atšķirīgs. Tomēr ir iespējams izcelt galvenās padomdošanas iezīmes, kas būs sastopamas gandrīz visos padomdošanas gadījumos.
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 Vai esat gatavs doties Jauniešu iniciatīvu ceļā? Jums būs nepieciešams transportlīdzeklis, un tāpēc iesakām izmantot padomdošanas divriteni.


	3.2. Padomdošanas divriteņa uzbūve



	
	Padomdošanas divriteņa modeļa mērķis (sk. nākamo attēlu) ir sniegt vadlīnijas padomdošanai un palīdzēt vadīt tās procesu. Kāpēc izmantojam velosipēdu, lai raksturotu padomdošanas procesu? Iedomājoties velosipēdu ar vienu lielu riteni un vienu mazāku riteni, kas atrodas līdzās lielajam. Šāda velosipēda uzbūve mums palīdzēs izprast padomdošanas procesu un šādus tā posmus:

▪ ▪ motivēšana,
▪ ▪ iepazīšana,
▪ ▪ savstarpējo attiecību veidošana,
▪ ▪ vajadzību un prasmju noteikšana,
▪ ▪ atbalstīšana,
▪ ▪ novērtēšana,
▪ ▪ sakaru uzturēšana un atgriezeniskā saite.


	
	Attēlā var redzēt, ka padomdošana Jauniešu iniciatīvu īstenošanā ir līdzīga velosipēda darbībai – abi riteņi griežas vienlaicīgi un ietekmē viens otru. Lielākais ritenis atspoguļo padomdošanas motivācijas un attiecību aspektu, kā arī novērtējumu par grupas locekļu spēju vadīt projektu. Mazākais ritenis atspoguļo padomdošanu kā atbalstu. Atbalstu var sniegt, pamatojoties uz konkrētām grupas vajadzībām un prasmēm. Mazākais ritenis ietver dažādās atbalsta iespējas, tostarp

▪ ▪ informēšanu,
▪ ▪ ieteikšanu,
▪ ▪ veicināšanu,
▪ ▪ mācības un
▪ ▪ citas iespējas.


	
	Novērtēšana ir jāveic visa procesa laikā, ikvienam sniegtajam atbalstam ir jābūt rūpīgi izanalizētam un izmantotajai padomdošanas stratēģijai ir jābūt attiecīgi pielāgotai. Tagad aplūkojiet attēlu, kas atspoguļo dažādus padomdošanas divriteņa darbības posmus, tostarp lielākā riteņa atspoguļotos attiecību elementus un mazākā riteņa atspoguļotās atbalsta iespējas.
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 Padomdošanas divritenis

Šis bija viens no pirmajiem 19. gadsimtā izgudrotajiem velosipēdiem.
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NOVĒRTĒŠANA
ATBALSTĪŠANA
Informēšana
Ieteikšana
Citas iespējas

Veicināšana
Mācības

Motivēšana
Vajadzību un prasmju noteikšana

SAKARU UZTURĒŠANA UN ATGRIEZENISKĀ SAITE
Iepazīšana

Savstarpējo attiecību veidošana



	
	Tomēr kā visi šie elementi ir saistīti ar padomdošanu? Kas notiek katrā padomdošanas divriteņa darbības posmā?



	
	Pirms padomdošanas jānosaka jauniešu [image: image80.jpg]


 motivācija, iedvesma un entuziasms uzsākt Jauniešu iniciatīvas projekta īstenošanu. Doma uzsākt šādu ceļojumu var būt aizraujoša un var kalpot par pietiekami lielu motivāciju grupai, tomēr nereti problēmas var būt saistītas ar šīs motivācijas un uzmanības saglabāšanu. Šādos brīžos iesaistās padomdevējs, un tam var būt liela nozīme grupas izaugsmē un atbalstīšanā. Otrs nozīmīgākais faktors ir personas vēlme un motivācija būt par padomdevēju. Tās pamatā var būt iepriekšēja pieredze, izglītība un apņemšanās atbalstīt jauniešus viņu sapņu un potenciāla īstenošanā.
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 Iepazīšanās posmā jaunieši un padomdevējs iepazīstas. Šajā laikā padomdevējs iegūst informāciju par grupu (jauniešu vecumu, iepriekšējo pieredzi, interesēm, aizraušanos utt.) un par Jauniešu iniciatīvas projektu (galveno ideju, mērķiem un uzdevumiem, pasākumiem utt.). Informāciju var iegūt no jauniešiem, atbalstošās organizācijas vai organizācijām, finansējumu piešķirošās iestādes vai citiem avotiem. Jauniešiem ir lietderīgi uzzināt, kāda ir padomdevēja pieredze un pašreizējā nodarbošanās. Iepazīšanās posms ir sākums, un parasti padomdošanas laikā cilvēki cits citu iepazīst vēl labāk.
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 Attiecību veidošanas laikā tiek noteikta nepieciešamība sniegt padomus un tiek radītas pozitīvas darba attiecības grupas locekļu vidū, kā arī starp grupu un padomdevēju. Gan padomdevējam, gan jauniešu grupai ir lietderīgi noskaidrot, kādas cerības viņi saista ar šo darbu un kādas ir padomdošanas un savstarpējo attiecību robežas. Sniedzot padomus, ir noderīgi pārzināt lomas un atbildību. Vienošanās par saziņu, sadarbību un atbildību var atvieglot sakaru uzturēšanas procesu.


	
	Lai noteiktu jauniešu [image: image86.jpg]


 vajadzības un prasmes, ir nepieciešams laiks un ieguldījums. Šajā laikā, uzraugot Jauniešu iniciatīvas gaitu, daloties informācijā ar jauniešu grupu, uzdodot jautājumus vai izmantojot citas pieejas, padomdevējs nosaka praktiskās iemaņas un rakstura īpašības, kuras nepieciešams pilnveidot, kā arī iesaka iespējamās izaugsmes veidus vai iespējas. Projekta īstenošanas laikā šis posms atkārtojas vairākkārt, jo Jauniešu iniciatīvu var īstenot ilglaicīgi un projekta īstenošanas laikā var rasties jaunas vajadzības.


	
	Lai reaģētu uz noteiktajām grupas un indivīdu vajadzībām, padomdevējam ir attiecīgi jānosaka dažādas iespējas [image: image87.jpg]


 sniegt atbalstu jauniešiem projekta izstrādes laikā. Aplūkojiet mazāko velosipēda riteni. Tas ietver informēšanu, ieteikšanu, veicināšanu, mācības un citas iespējas. Padomdošanā nav noteiktas konkrētas obligāti izmantojamās metodes. Šis padomdošanas posms atspoguļo padomdevēja rīcībā esošo pasākumu, zināšanu un prasmju kopumu. Lēmums izmantot kādu no metodēm, lai palīdzētu jauniešiem, ir atkarīgs no padomdevēja pieredzes un prasmēm, kā arī attiecīgās grupas izvēles.


	
	Papildus iepriekš aprakstītajiem posmiem padomdošanu veido arī citi nozīmīgi elementi, kurus nevar uzskatīt par atsevišķām stadijām, jo tie notiek visā padomdošanas procesā. Šie elementi ir novērtēšana, sakaru uzturēšana un atgriezeniskā saite.
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 Novērtēšana ir paredzēta, lai, no vienas puses, pārskatītu projekta uzdevumus un rezultātus un, no otras puses, pārskatītu mācīšanās uzdevumus un rezultātus. Tā ir iespēja novērtēt arī padomdošanu. Padomdevējs var uzzināt viedokli par savu darbu, lai varētu to nākotnē uzlabot. Ir iespējams vienoties ar grupu par iespējām turpināt padomdošanu, īstenojot turpmākus pasākumus, tomēr tam ir nepieciešama abu pušu vienošanās un piekrišana. Turklāt, ja jaunieši ir daudz iemācījušies no Jauniešu iniciatīvas un padomdošanas, viņi paši var kļūt par padomdevējiem. Viņus var iedrošināt kļūt par padomdevējiem tiem jauniešiem, kuri vēlas izstrādāt savus Jauniešu iniciatīvas projektus. Tā padomdošanas divritenis turpinās savu ceļu, un ar to brauks paši jaunie padomdevēji.
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 Sakaru uzturēšana un atgriezeniskā saite starp grupu un padomdevēju ir nepieciešama visā projekta laikā, lai varētu uzturēt attiecības un noteikt nepieciešamos uzlabojumus.



	
	Padomdošanas biežums būs atkarīgs arī no laika, kas tiks pavadīts kopā ar jauniešiem Jauniešu iniciatīvas projekta īstenošanas laikā. Uzskatām, ka padomdevējs, kurš pavada daudz laika kopā ar jauniešiem, izveido ciešas attiecības ar viņiem un tādējādi var efektīvāk palīdzēt viņiem. Iespējams, tā ir, tomēr to nevajadzētu uzskatīt par absolūtu patiesību. Atcerieties, ka personīgo attiecību jomā nereti daudz lielāka nozīme ir nevis kvantitātei, bet kvalitātei.



	3.3. Sēšanās uz padomdošanas divriteņa



	
	Vai pastāv ideāls padomdošanas veids? Vai pastāv viens vispārējs padomdošanas modelis, ko var īstenot visās jauniešu grupās un visos Jauniešu iniciatīvas projektos dažādās valstīs? Būtu jauki, vai ne? Tomēr kā jau esam minējuši iepriekš, intuitīvā atbilde uz šo jautājumu ir “Nē! Šāda padomdošanas veida nav.” Katra jauniešu grupa un projekta ideja ir tik specifiska, ka nav iespējams izmantot vienu Jauniešu iniciatīvas padomdošanas pieeju. Protams, apkopojot padomdevēju pieredzi, kuri šādā veidā strādā ar jauniešiem visā Eiropā, un apkopojot Jauniešu iniciatīvas projektu īpašās vajadzības, ir iespējams noteikt vislabākā atbalsta galvenās iezīmes. Tomēr tāpat kā visi citi mūsu dzīves ideāli, šādi noteikts atbalsts nebūt nav tāds, kāds patiesībā ir vajadzīgs. Atbalsts vienmēr būs atkarīgs no konkrētās grupas, konteksta, situācijas, vajadzībām, laika, situācijas sarežģītības, mērķiem, motivācijas un daudziem citiem aspektiem.
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 “Padomdevējam nav jābūt iesaistītam visā procesā. Viņam ir jābūt līdzās, kad ir radusies problēma un grupa nezina, kā to atrisināt.” 

Rasa, 18 gadus veca jauniete no Lietuvas.
	

	
	Kad sākt sniegt padomus? Vienkārša atbilde uz šo jautājumu ir “Tad, kad tas ir nepieciešams.” Dažiem jauniešiem padomdevējs ir nepieciešams pašā projekta sākumā, iespējams, pat pirms vēl rodas projekta ideja. Jauniešiem ir nepieciešams kāds, kas viņus stimulētu, iedrošinātu un atklātu iespējas darīt kaut ko kopā. Ja jaunieši ir neatkarīgi un organizēti, viņiem padoms varētu būt nepieciešams turpmākajos projekta īstenošanas posmos, kad situācija kļūst sarežģītāka.



	[image: image91.jpg]


 “Mūsu padomdevējs tikai vēroja un sniedza idejas, kā uzlabot konkrētas lietas.”

Gintars, 20 gadus vecs jaunietis no Lietuvas.
	

	
	Kā sniegt padomus? Vienkārša atbilde uz šo jautājumu ir “Tā, kā ir nepieciešams.” Centieties radīt uzticēšanos un izveidot attiecības. Tie ir visnozīmīgākie aspekti darbā ar jaunatni. Dodot solījumus un īstenojot pasākumus, ir nozīmīgi būt atklātam un reālistiski domājošam. Ja jaunieši Jums patiesi uzticēsies, viņi brīvi stāstīs par savām problēmām un dilemmām. Ieklausieties sevī un atklāti pasakiet, kādas ir Jūsu iespējas. Centieties radīt drošu vidi un ļaujiet jauniešiem pašiem to piepildīt ar visu, kas viņiem šķiet svarīgs.



	
	Būt labam padomdevējam ir tā pat, kā darīt labu. Ir jābūt pārliecībai, ka tam, ko darāt, ir jēga un mērķis. Turklāt jauniešu aptaujas rezultāti liecina, ka padomdošanai ir nepieciešama degsme, pastāvīga izaugsme, vēlme radīt pārmaiņas, ticība jauniešiem, pacietība, sapratne un laiks, ko veltīt jauniešiem. Galvenās padomdevēja prasmes ir personība un pieredze, jo labam padomdevējam ir jāciena jaunieši un jāuzticas tiem.



	
	Šķiet, ka tas ir smags darbs. Ko padomdevējs no tā iegūst? Pirmkārt, Jūs gūsiet apmierinājumu par sevi un paveikto darbu, kā arī apziņu, ka jauniešu dzīvē ir ieviestas pārmaiņas. Otrkārt, Jūs gūsiet personīgo izaugsmi, jo darbs ar jaunatni var būt nebeidzams mācīšanās process. Mēs dzīvojam nerimstošu pārmaiņu laikā, kad nepastāv viena stabila pieaugušo pasaule. Padomdevēja darbs nav saistīts vienīgi ar pieredzes un zināšanu nodošanu jaunākai paaudzei, bet gan ar savstarpēju mācīšanos un kopīgu dalību projektos, kas tiek īstenoti tajā jomā, ko saucam par dzīvi.



	3.4. Braukšana ar padomdošanas divriteni



	
	Kā braukt ar padomdošanas divriteni? Tā kā nav vispārīgu praktisku metožu braukšanai ar padomdošanas divriteni, iespējams, tas nebūs tik vienkārši, kā braukt ar īstu velosipēdu. Tomēr, lai palīdzētu Jums uzsēsties uz padomdošanas divriteņa un braukt ar to, sniegsim ko līdzīgu lietotāja pamācībai, kuras pamatā ir mūsu prakse un pieredze padomdošanā. Šajā nolūkā ir nepieciešams vēlreiz rūpīgi izpētīt dažādos posmus, kuri veido abus padomdošanas velosipēda riteņus.



	3.4.1. Motivēšana



	
	Kā jau norādījām 2. nodaļā “Kas ir padomdošana?”, galvenais ir personas vēlme un motivācija, kuras pamatā var būt iepriekšēja pieredze, izglītība un apņemšanās atbalstīt jauniešus viņu sapņu un potenciāla īstenošanā. Ja pats esat motivēts, tad varat motivēt arī citus. Tomēr kā to izdarīt? Zinām, ka tas nav viegli.
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 “Visgrūtāk ir kopīgi uzsākt un kopīgi pabeigt projektu.”

Iļja, 24 gadus vecs jaunietis no Igaunijas.
	

	
	Sākumā centieties atklāt jauniešu motivāciju un iedvesmas avotus, kā arī nosakiet piemērotāko mirkli Jauniešu iniciatīvas projekta uzsākšanai. Uzziniet, kas jauniešiem patīk, kas viņiem ir nepieciešams, kādas lietas vai kādas sajūtas liek viņiem atplaukt, kas viņus iedvesmo īstenot kopīgu projektu, kāpēc ir izvēlēts konkrētais temats un kāpēc projekts tiek īstenots konkrētajā dzīves posmā? Nākamā problēma nereti varētu būt saistīta ar šīs motivācijas un uzmanības saglabāšanu visā projekta īstenošanas laikā.
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 “Manuprāt, ideāls padomdevējs ir tāds, kurš visu laiku atkārto, ka nekas nav neiespējams un ka agrāk vai vēlāk man izdosies, ja vien es mēģināšu!”

Baiba, 18 gadus veca jauniete no Latvijas.
	

	
	Iespējams, ka izvirzītos projekta uzdevumus ir grūti sasniegt, un tāpēc jaunieši laika gaitā zaudē entuziasmu. Šādā situācijā Jūsu uzdevums ir saglabāt grupas motivāciju visā projekta īstenošanas laikā un stimulēt jauniešus rast iespējas sasniegt uzstādītos mērķus. Atcerieties, ka Jūsu kā padomdevēja loma motivācijas radīšanā un saglabāšanā var būt ārkārtīgi nozīmīga projekta veiksmīgai īstenošanai.



	
	Kas ir motivācija?
Vienkārša atbilde uz šo jautājumu ir “Motivācija ir tas, kas liek cilvēkiem kustēties.” Motivācija ir tā, kas mudina cilvēkus padarīt darbu labi gan savā, gan savu draugu, gan skolas, gan darbavietas, gan ģimenes labā. Motivēti cilvēki vēlas darboties un veic darbu ar entuziasmu, mērķi un komandas gara sajūtu. Parasti viņi dara visu tik labi, cik vien iespējams.


	[image: image94.jpg]


 Pako padomi

Motivācija starptautiskajās Jauniešu iniciatīvās

Starptautiskajās Jauniešu iniciatīvās spēcīgs motivējošais faktors ir iespējas sadarboties ar cilvēkiem, kuri pārstāv citu kultūru un valsti, kā arī iespējas apciemot un satikt viņus. Tajā pašā laikā sadarbība ar citu kultūru pārstāvjiem var būt pārbaudījums. Jūsu kā padomdevēja mērķis ir palīdzēt jauniešiem izbaudīt pozitīvu sadarbību (piemēram, sarīkot citu kultūru apguves stundu, vairot zināšanas par kultūru dažādību u.tml.). Tas var veicināt vēlmi izstrādāt citus starptautiskus projektus (piemēram, pēc starptautiska Jauniešu iniciatīvas projekta viņi var vēlēties īstenot Jaunatnes apmaiņas programmas projektu).
	Kāpēc ir tik ārkārtīgi nozīmīgi palīdzēt jauniešiem saglabāt un uzturēt motivāciju visā Jauniešu iniciatīvas projekta īstenošanas laikā? Motivēti jaunieši daudz vieglāk reaģēs problemātiskās situācijās un izmantos savu potenciālu; entuziasms mudinās viņus darboties. Motivācija ļaus viņiem izjust entuziasmu un spēku, tā mudinās sadarboties problēmu risināšanā, uzņemties atbildību un tikt galā ar pārmaiņām, kā arī labi paveikt darbu.



	
	Maslovs [Maslow] un Hercbergs [Herzberg] ir izstrādājuši motivācijas teorijas (sk. atsauces nodaļā “Divriteņa detaļu piegādātāji”). Palūkosimies uz viņu viedokli un padomāsim, kā tas attiecas uz jauniešu motivēšanu Jauniešu iniciatīvas projektos.



	
	Maslovs savu teoriju ir izveidojis, pamatojoties uz viņa noteikto vajadzību hierarhiju. Viņš uzskatīja, ka cilvēku rīcību motivē vēlme apmierināt dažādas vajadzības, tostarp:

▪ ▪ fizioloģiskās vajadzības, piemēram, bada sajūtu, slāpes u. tml.;
▪ ▪ vajadzību pēc drošības, piemēram, vajadzību pēc emocionālās drošības un aizsardzības pret fiziskiem draudiem; 
▪ ▪ piederības vajadzību, piemēram, vajadzību izveidot apmierinošas attiecības ar citiem;
▪ ▪ vajadzību pēc pašcieņas, piemēram, vajadzību justies pārliecinātam par sevi un saņemt atzinību par sasniegumiem; 
▪ ▪ vajadzību pēc pašizpausmes, piemēram, vajadzību augt un attīstīties tā, lai realizētu sevi.


	
	Hercberga teorija ir balstīta uz faktoriem, kas rada apmierinātību vai neapmierinātību. Galvenais mērķis ir noteikt jomas, ko var ierindot šajās kategorijās, strādāt, lai veidotu un vairotu apmierinātību, kā arī atklāt jomas, kurās valda neapmierinātība.



	
	Kā mēdz gadīties, laika gaitā šīs teorijas ir tikušas izvērstas, attīstītas, izmantotas, noliegtas un apstrīdētas, tomēr tās joprojām var būt ārkārtīgi vērtīgas un kalpot par vadlīnijām un metodēm tad, kad runājam par savu un citu cilvēku motivāciju.
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	Kā rīkoties dzīvē?
Atcerieties, ka mēs visi esam atšķirīgi un nebūt ne vienmēr atspoguļojam Maslova vai Hercberga raksturotos modeļus. Lai motivētu cilvēkus, centieties panākt to, ka padomdošana ietver pēc iespējas vairākus no turpmāk tekstā minētajiem elementiem.



	
	Izmantojiet turpmāk tekstā iekļauto tabulu, lai noteiktu motivējošos faktorus, kas var palīdzēt sniegt padomus Jauniešu iniciatīvas projektu īstenošanā.



	
	Faktori
	Padomdevējam
	Jauniešiem

	
	Droša un veselīga apkārtējā vide
	Piemēram, darba vieta (birojs)
	Piemēram, atbilstoša tikšanās vieta

	
	Attīstību veicinoša emocionālā vide
	Piemēram, uzraudzība un izpildvadība
	Piemēram, vieta, kur var aprunāties, cilvēki, kuri ieklausās (iespējams, grupas līgums/vienošanās), spēcīgas grupas veidošana

	
	Pozitīvas, uz cieņu balstītas un atbalstošas attiecības
	Piemēram, konstruktīvs un pozitīvs novērtējums no vadības un kolēģu puses
	Piemēram, atbildības uzņemšanās, kā arī padomdevēja, sabiedrības un citu cilvēku uzticēšanās

	
	Reālu un sasniedzamu mērķu uzstādīšana
	Piemēram, laiks, kas tiek veltīts grupai un padomdošanai, kā arī savu padomdevēja prasmju un iespēju apzināšanās
	Piemēram, grupas un atsevišķu locekļu prasmju apzināšanās, īstermiņa un ilgtermiņa sasniegumu noteikšana

	
	Sasniegumi, atbildība, uzticēšanās un atzīšana
	Piemēram, vadības atzinība un darba atalgošana
	Piemēram, sertifikāti, apbalvojumi, atzinība vietējā mērogā (publikācijas presē un reportāžas citos plašsaziņas līdzekļos)

	
	

	
	Izmantojot šos faktorus, nosakiet savas motivējošās vajadzības, kas garantētu veiksmīgu padomdošanu. Centieties izdarīt to pašu attiecībā uz jauniešiem – centieties iejusties viņu ādā. Kas Jūs sajūsminātu un motivētu, ja Jūs būtu grupas loceklis un tas būtu Jūsu projekts? Ir nozīmīgi atcerēties, ka Jūsu uzdevums projekta īstenošanas laikā ir sniegt padomus grupai. Citus motivāciju mazinošus faktorus būs grūti ietekmēt.



	
	Vienmēr atcerieties ievērot un novērtēt trīs galvenos motivācijas līmeņus, tostarp Jūsu motivāciju būt padomdevējam un sniegt padomus konkrēta projekta īstenošanā, grupas motivāciju uzsākt projektu un visu iesaistīto personu motivācijas saglabāšanu visā projekta īstenošanas laikā.



	3.4.2. Iepazīšanās



	
	Šajā padomdošanas posmā Jūsu uzdevums ir izprast jauniešu grupu, tās locekļu sociālo un psiholoģiski dinamisko realitāti, kā arī Jauniešu iniciatīvas projekta ideju. Jums vajadzētu veikt nepieciešamos pasākumus, lai radītu uzticēšanos un uzticamas attiecības ne tikai grupas locekļu vidū, bet arī starp Jums un grupu. Kā to izdarīt? Kā iepazīt vienam otru? Kā iepazīt projekta ideju? Kā radīt uzticēšanos un izveidot attiecības, kas kalpotu par pamatu produktīvai sadarbībai tā, lai pārāk nesatuvinātos ar grupu un neapdraudētu padomdevēja īpašās funkcijas, galvenā no kurām ir nevis vadīt, bet būt līdzās Jauniešu iniciatīvas projekta īstenošanas laikā.



	
	Iepazīšanās ar grupu
Kāda ir jauniešu grupa, ar kuru strādāsiet? Cik daudz locekļu ir grupā? Cik sen viņi ir savstarpēji pazīstami? Ar ko viņi nodarbojas ikdienā? Ko viņi līdz šim ir paveikuši kopā? Kādā grupas darbības posmā viņi ir šobrīd? Kādi ir iespējamie šķēršļi veiksmīgai padomdošanai no jauniešu izglītības un psiholoģiskās audzināšanas viedokļa?



	
	Tā kā padomdošana var būt konstanta vēlme atrast īsto paņēmienu (piemēram, atrast pareizos vārdus, pieeju, metodes u.c.), kas mudinātu jauniešus veikt novērtējumus, rīkoties vai īstenot projektu, Jums būtu jāpārzina kādus šķēršļus var radīt jauniešu sociālā realitāte un raksturs. Padomdošanas procesa sākumā centieties iegūt maksimāli daudz informācijas, lai izprastu jauniešus, ar kuriem strādāsiet, un attiecīgi noteiktu darba uzdevumus.
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 Personīgā prāta karte
	Lai palīdzētu jauniešiem novērtēt viņu tēlu un lai Jūs varētu uzzināt viņu karstākās vēlēšanās, sapņus un bailes, iesakām izmantot personīgās prāta kartes metodi. Pārsvarā šo metodi izmanto, lai raksturotu uzdevumus, projekta idejas vai dažādu problēmas aspektu mijiedarbību. Iesākumā lielas lapas vidū pēc iespējas īsāk tiek uzrakstīta galvenā definīcija, ideja vai problēma. Atzaros tiek norādītas ar to saistītās problēmas, idejas vai definīcijas daļas, par atskaites punktu ņemot viduspunktu. Tā kā tā ir personīgā prāta karte, lapas vidū ir rakstāms cilvēka vārds (Jūsu vai konkrēta jaunieša). Atzaros ir iekļauta informācija par šo cilvēku, piemēram, viņa mūža sapnis, par ko viņš vēlas kļūt, kas viņam padodas, no kā viņš baidās, vai iekļaujas šajā saimē utt. Kopumā karte izskatās aptuveni šāda:
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Marija
Man ir bail no birokrātijas.
Mana mūža sapnis ir dzīvot labākā pasaulē.
Vēlos kļūt par jaunatnes darbinieku.
Mana ģimene no Spānijas emigrēja uz Beļģiju.
Man padodas uzklausīt cilvēkus un sniegt tiem padomus.
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	Personīgā prāta karte ļoti labi palīdz novērtēt sevi, iepazīt citus un pārdomāt uz resursiem vērsto darbu ar jaunatni.



	
	Iepazīšanās ir nozīmīgs pamats salīdzinoši ilgstošām attiecībām, kuras, cerams, būs produktīvas un noderīgas gan padomdevējam, gan grupai. Šī ir padomdevēja iespēja iepazīt grupas locekļus un viņu rakstura iezīmes, tostarp uzzināt, kurš ir grupas līderis, kurš ģenerē idejas, kurš ir visieinteresētākais projekta īstenošanā, kuram ir vislielākā apņemšanās, kurš ir grupas jokdaris, kā arī daudz ko citu.



	
	Atcerieties, ka iepazīšanās ietver arī iepazīšanos ar Jums. Kāpēc Jūs esat šeit? Kāds cilvēks Jūs esat? Ko Jūs darījāt, kad bijāt jauns? Kādas vērtības Jūs aizstāvat? Iepazīšanās laikā varat stāstīt par visu, ko jaunieši vēlas zināt un ko Jūs vēlaties atklāt. Šajā laikā abām pusēm ir jāizlemj, vai tās ir saderīgas un vai tās uzticas viena otrai, lai varētu uzsākt projekta īstenošanu, kā arī jānoskaidro, vai tās var sadzīvot. Šis ir brīdis, kurā padomdošana var beigties pat nesākusies.
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 nodaļas “Divriteņa detaļas” 3. daļā ir iekļauts saraksts, kas var palīdzēt Jums formalizēt iepazīšanās procesu un reģistrēt visus Jauniešu iniciatīvas projektus, ko Jūs atbalstīsiet savas padomdevēja karjeras laikā.
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Jaunieši netic, ka viņi var būt partneri pieaugušo pasaulē.
	Iepazīšanās ar projekta ideju
Kā jau iepriekš minēts, Jums nav obligāti jābūt ekspertam grupas darbības vai projekta jomā. Tomēr, lai Jūs būtu labs padomdevējs, Jums ir jāizprot projekta temats, uzdevumi un mērķi, finanšu un organizatoriskās prasības, nepieciešamais darbinieku vai brīvprātīgo skaits, kā arī citi projekta vadības aspekti.



	
	Lai palīdzētu Jums izprast projektu vai tā pasākumus, iesakām aplūkot šādus 8 jautājumus (Lasvels [Laswell]).



	
	Kas? 
	Projekta pasākumi un apraksts

	
	Kāpēc?
	Vajadzibas, ko projekts nodrošina, un motivacija

	
	Kam?
	Mērķa grupas

	
	Kurš? 
	Projekta grupa vai partneri

	
	Ar ko?
	Nepieciešamie resursi un budžets

	
	Kā?
	Metodes un projekta īstenošana

	
	Kur?
	Vieta vai vietas

	
	Kad?
	Grafiks

	
	
	

	
	Šajā brīdī uzmanība tiek pievērsta projekta idejai, un jauniešiem ir jāatbild uz visiem astoņiem (vai vajadzības gadījumā vairāk) jautājumiem. Šie jautājumi ļauj strukturēt un vizualizēt vissvarīgākos plānotā projekta aspektus un tādējādi var tikt uzskatīti par daļu no padomdošanas procesa.



	
	Daži var domāt, ka, ņemot vērā mūsu ievērojamo pieredzi, mēs projektu uzskatām vienīgi par projektu un ka no padomdošanas viedokļa projekta idejai nav nozīmes. No vienas puses, tā ir. Projektiem ir kopīgi īstenošanas posmi, un jaunieši, kuri īsteno projektus, saskaras ar līdzīgām problēmām un uzdevumiem. Tomēr projekta īstenošanas posmus, problēmas un uzdevumus izdzīvo dažādas jauniešu grupas. Tāpēc projekti ir tik pat atšķirīgi, cik atšķirīgi ir cilvēki. Ja vēlaties iegūt grupas uzticību un sniegt viņiem savu sapratni, atbalstu un novērtējumu, ir nepieciešams pēc iespējas labāk iepazīt gan grupu, gan projektu.
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 Pako padomi
	Projekta ideja starptautiskajās Jauniešu iniciatīvās



	
	▪ ▪ Radīt kopēju izpratni par projekta ideju starptautiskos projektos var būt daudz sarežģītāk, jo pastāv kultūru atšķirības, dažādas dzīves realitātes, apstākļi, kādos jaunieši dzīvo, atšķirīga pieredze, attālums starp grupām, kā arī citi šķēršļi komunikācijai.


	
	▪ ▪ Ideālā gadījumā projektam ir jārodas iesaistīto grupu saziņas un vienošanās rezultātā. Nereti projektu ierosina viena grupa, tāpēc šādos gadījumos būtu jānodrošina iespējas citām partnergrupām pievienot savas idejas un izpratni.


	
	▪ ▪ Nodrošiniet, lai jaunieši runā un diskutē par nozīmīgiem jautājumiem ar partnergrupām. Kā katra partnergrupa izprot projekta ideju? Kāpēc viņi vēlas īstenot šo projektu? Vai visām iesaistītajām partnergrupām ir saikne ar savu apkārtējo vidi? Vai visām iesaistītajām partnergrupām ir vienots projekta mērķis? Ja atbilde ir “jā”, tad kāds? Ja atbilde ir “nē”, vai šie mērķi iekļaujas vienotajā projektā un ko darīt šādu atšķirību gadījumā?



	
	▪ ▪ Ir nozīmīgi apzināties, ka atšķirīgām valstīm var būt atšķirīgi noteikumi grāmatvedības un finanšu jomā. Šos noteikumus būtu jānoskaidro projekta īstenošanas sākumā.


	
	▪ ▪ Lai nodrošinātu projekta efektivitāti, iedrošiniet jauniešus informēt citas partnergrupas par pasākumu īstenošanas stadiju, noteiktajiem grafikiem un sasniegumiem. Iespējams, ka saziņu var veicināt tiešsaistē izveidoti žurnāli, tērzētavas vai pasākumu dienasgrāmatas, kā arī forumi un sanāksmes.


	
	▪ ▪ Līgums, kurā ir minētas katras partnergrupas atbildības jomas un pienākumi, iespējams, var garantēt visu grupu apņemšanos sniegt ieguldījumu projekta īstenošanā, kā arī palīdzēt izvairīties no pārpratumiem.


	3.4.3. Savstarpējo attiecību veidošana



	[image: image103.jpg]e PPy
\o be
‘3“(37\' lSr \




	Kad jauniešu grupa nolemj kopīgi aizsākt un izstrādāt Jauniešu iniciatīvas projektu, papildus darbam ar projektu notiek grupas dinamika. Savstarpējo attiecību veidošana ietver grupas dinamikas vadību, tostarp grupas locekļu savstarpējās saskarsmes, kā arī grupas un Jūsu saskarsmes vadīšanu.



	
	Šajā posmā var būt noderīgi veikt grupas uzvedības novērtējumu. Piemēram, ar kādiem grupas uzvedības veidiem Jūs saskarsieties Jauniešu iniciatīvas projekta īstenošanas laikā? Kāds grupas vadības stils ir piemērots attiecīgajai uzvedībai? [image: image104.jpg]


 nodaļas “Divriteņa detaļas” 4. daļā ir pieejama tabula, kas var palīdzēt Jums noteikt dažādos uzvedības veidus un ieteikt idejas jauniešu grupas locekļu sasvstarpējo attiecību uzlabošanai.



	
	Tas ir nepieciešams, lai nodrošinātu labvēlīgu vidi projekta un grupas attīstīšanai. Lai nodrošinātu labvēlīgu vidi, Jums būs nepieciešams attīstīt savas novērotāja un saziņas spējas. Lai nodrošinātu, ka grupa strādā ar maksimālu atdevi un pielāgojas dažādiem saziņas veidiem, Jums ir jāsaprot verbālie un neverbālie signāli, kā arī jāzina, kas notiek ar katru grupas locekli. Tostarp Jums ir jācenšas izvairīties no negatīvās attieksmes, kas traucē grupas locekļiem dabīgi izpausties.
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 Portera skala
	Portera skalas modelis var noderēt, lai noteiktu dažādus saziņas veidus un izvēlētos izmantot tos, kas mudina cilvēkus izteikties un sazināties.



	
	Darbības
	Ieteikums padomdevējam
	Ko darīt?
	Padomdevēja iespējamā reakcija

	
	Jautājumu uzdošana
	Sanāksmju laikā mudiniet jauniešus veikt novērtējumu un uzdodiet jautājumus par to, kas jādara un kas ir paveikts. Panāciet to, ka jaunieši paši uzdod jautājumus.
	Pārformulējiet teikto. Kad kāds pārstāj runāt, mudiniet viņu pateikt ko vairāk, atkārtojot iepriekš teikto.
	“Tātad tu nedabūji gaidīto līdzfinansējumu. Vai esi padomājis, kāpēc?”

	
	Atbilžu sniegšana
	Pirmkārt, mudiniet jauniešus pašus atrast tiem nepieciešamās atbildes. Nesniedziet viņiem atbildes uzreiz, jo tādējādi viņi nevēlēsies domāt paši.
	Pārformulējiet teikto. Nebaidieties klusēt, jo iespējamās atbildes var rasties pēc pārdomu mirkļa.
	“Kā jau tu teici, nebūs viegli pierunāt pilsētas mēru apmeklēt šo pasākumu. Kā tev šķiet, kā viņš varētu uzzināt par jūsu projekta iesākumā rīkoto pasākumu?”
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	Problēmu risināšana
	Pirmkārt, nodrošiniet, lai visi ieklausās citu viedoklī par problēmu. Veiciniet diskusijas un iedrošiniet viņus ieteikt iespējamos risinājumus. Ja nepieciešams, iesakiet risinājumus, tomēr ļaujiet jauniešiem pašiem pieņemt lēmumus.
	Noformulējiet domu pretēji teiktajam. Centieties atspoguļot sajūtas, ko, Jūsuprāt, otrs cilvēks cenšas izpaust.
	“Ja es pareizi sapratu, par šo situāciju ir divi viedokļi. Jums abiem šķiet, ka jūsu piedāvātais risinājums ir labākais, bet satrauc tas, ka neviens to nesaprot. Vai jūs varētu izklāstīt savus viedokļus, lai mēs tos varētu kopīgi izanalizēt?

	
	Interpretēšana
	Pamēģiniet apkopot ilgas un sarežģītas diskusijas laikā pateikto. Uzmanieties no viedokļu interpretācijas, jo nepareiza interpretācija var radīt neapmierinātību. Centieties būt pēc iespējas neitrālāks.
	Pārformulējiet un pasakiet iepriekš teikto īsāk. Pierakstiet un izsakiet domu ar saviem vārdiem.
	“Esmu pierakstījis visu, ko jūs teicāt. Vēlētos tikai pārbaudīt, vai visu sapratu pareizi, un noskaidrot, vai vēl kaut kas nav skaidrs.”

	
	Sapratne
	Esiet iejūtīgs un centieties pieņemt citus tādus, kādi viņi ir. Centieties neievērot aizspriedumus.
	Uzklausiet un pārformulējiet. Centieties panākt to, ka citi jūtas brīvi un izpauž savas sajūtas.
	“Tu teici, ka tev šobrīd ir problēmas un tāpēc tu nevari iesaistīties projekta īstenošanā tik lielā mērā, cik vēlētos.”

	
	Viedokļu paušana
	Neskatoties uz to, vai Jūsu viedoklis ir pozitīvs vai negatīvs, tas ietekmēs jauniešu viedokli, jo tas, ko Jūs kā autoritatīva persona sakāt, var tikt uzskatīts par absolūto patiesību.
	Nepaudiet savu viedokli!
	Izvairieties no šādām piebildēm: “Nestrādāsim šeit, jo vietējā sabiedrība nav ieinteresēta jūsu projektā.”

	
	

	
	Tādējādi varam uzskatīt, ka dažas sociāli psiholoģiskās prasmes cilvēku attiecību jomā var palīdzēt izprast grupas dinamiku. Apvienojot tās ar saziņas prasmēm, Jūs varēsiet palīdzēt grupas locekļiem īstenot centienus, pierast pie pārmaiņām un veiksmīgi īstenot projektus. Tomēr visbiežāk veiksmīga labu attiecību veidošana ar grupu būs atkarīga no faktoriem, kas saistīti ar pieredzi, spējas ieklausīties, novērot un izveidot dialogu, kā arī no progresīvas domāšanas un spējas strādāt kopā ar dažādiem cilvēkiem.



	
	Turklāt drošu un uzticamu attiecību veidošana un uzturēšana kopīgi pavadītajā laikā garantēs to, ka abas puses – Jūs un grupa – kopīgi mācīsieties un attīstīsieties kā personības.
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Centieties pēc iespējas labāk iepazīt grupu. Kas ir tās locekļi? Ar kādām problēmām viņi saskaras? Ko viņi vēlas sasniegt savā dzīvē? Kādas ir viņu spējas?


	3.4.4. Vajadzību un prasmju noteikšana
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	Iespējams, Jūs domāsiet, ka Jauniešu iniciatīvu projektu īstenošanai pati nozīmīgākā vajadzība ir finansējums. Jums ir taisnība, lai īstenotu lielāko daļu projekta ideju, ir nepieciešama nauda. Tomēr tā nav vienīgā vajadzība; nereti tā arī nav nozīmīgākais projekta izstrādes elements. Kas vēl ir nepieciešams, lai īstenotu Jauniešu iniciatīvas projektu? Ir svarīgi noteikt kādas prasmes un spējas ir grupas locekļiem, kā arī kādas prasmes un spējas vēl ir nepieciešams attīstīt, lai sasniegtu projekta mērķus. Nesatraucieties, ja atklāsiet, ka grupas locekļiem trūkst kādu nozīmīgu prasmju konkrētu projekta uzdevumu īstenošanai. Jauniešu iniciatīvas projekta īstenošanas laikā viņiem būs iespējas attīstīt šīs prasmes, un Jūsu kā padomdevēja pienākums būs palīdzēt grupas locekļiem noteikt mācīšanās mērķus, kas jāsasniedz projekta īstenošanas laikā.



	
	Lai šajā padomdošanas posmā atbalstītu grupu, pirmkārt, Jums ir jāzina plānotais mērķis un tā sasniegšanai paredzētais laiks (1). Otrkārt, ir jānosaka grupas locekļu prasmes un tās prasmes, kas ir nepieciešamas mērķa sasniegšanai (2). Treškārt, ir svarīgi noteikt, kādi finanšu, struktūras un materiālie resursi, kā arī cilvēkresursi ir nepieciešami mērķa sasniegšanai (3). Piedāvājam piemēru un shēmu, ko var izmantot praksē.



	
	Mērķis (1)
	Grupai nepieciešamās prasmes (2)
	Nepieciešamie finanšu, struktūras un materiālie resursi, kā arī cilvēkresursi (3)

	
	Elektroniskā vai multivides formātā izveidota publikācija par jautājumiem, kas saistīti ar jaunatni. Jāīsteno 3 mēnešu laikā.
	-
Tīmekļa vietnes dizaina prasmes.

-
Žurnālista prasmes.

-
Sabiedrisko attiecību prasmes.

-
Organizatoriskās prasmes.

-
Prasmes strādāt komandā.

-
Saziņas prasmes.
	Finanšu resursi
Tīmekļa vietnes izveidei ir nepieciešami 800 EUR.

Struktūras resursi
Ir nepieciešama telpa, kas nodrošināta ar datoriem, telefonu un fotokopētāju.

Materiālie resursi
Papīrs, digitālais fotoaparāts, lasāmatmiņas kompaktdiski, programmatūras (Photoshop, Quark Xpress u.c.).

Cilvēkresursi

Padomdevējs, speciālists informācijas un telekomunikāciju tehnoloģiju (ITT) jomā.
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	Kad esat noteicis sasniedzamos mērķus, nepieciešamās prasmes un pieejamos resursus (no vispārējā viedokļa), ir jānosaka nepieciešamais atbalsts. Kopā ar jauniešiem ir jānoskaidro atbildes uz šādiem jautājumiem:

a) Kādas prasmes ir jāiegūst, lai sasniegtu projekta mērķi un personīgos mācīšanās mērķus?

b) Kāda stratēģija ir nepieciešama, lai apgūtu nepieciešamās prasmes?

c) Kas ir stratēģijas mērķa grupa?

d) Kādas vietas un telpas ir nepieciešamas sanāksmēm?

e) Kāds ir darba grafiks?

f) Kādi palīgi ir nepieciešami, lai iegūtu nepieciešamās prasmes?



	
	a) Kas?
	b) Kā?
	c) Kam?
	d) Kur?
	e) Kad?
	f) Ar ko?

	
	Iemācīties izveidot tīmekļa vietni.
	ITT speciālista rīkoti kursi (maksa par eksperta darbu 700 EUR), seminārs par darbu komandā, ko rīko padomdevējs, un līdzinieku mācīšanās, kas palīdzēs apgūt sabiedrisko attiecību prasmes.
	Diviem projektā iesaistītajiem cilvēkiem.
	Galvenajā grupas sanāksmju zālē.
	Pēc mēneša.
	Padomdevējs var palīdzēt grupai atrast ITT speciālistu.

	
	

	
	Šis piemērs ir no konkrēta projekta un konkrētas grupas. Ņemot vērā grupas noteiktos uzdevumus, Jūs varēsiet ieteikt dažādas grupas atbalsta stratēģijas.



	
	Ne mazāk svarīgs aspekts ir tas, ka šajā posmā ir iespējams noteikt grupas un/vai atsevišķu tās locekļu mācīšanās mērķus. Kādas prasmes ir pieejamas un kādas prasmes ir nepieciešams iegūt vai uzlabot projekta īstenošanas gaitā? Pienākumus var sadalīt, ņemot vērā grupas/-u locekļu prasmes vai ņemot vērā prasmes, kuras vajadzētu apgūt. Piemēram, ja runa ir par starptautiskās Jauniešu iniciatīvas projektu, kur viens no uzdevumiem ir izveidot tīmekļa vietni, iespējams, ka tā grupa, kurai ir lielāka pieredze tīmekļa vietnes izstrādē, pieteiksies izveidot un pilnveidot šo tīmekļa vietni. Tomēr var gadīties, ka šo uzdevumu vēlēsies īstenot tā grupa, kurai ir vismazākā pieredze šajā jomā, lai tādējādi uzlabotu savas prasmes tīmekļa vietnes izstrādē. Jūsu uzdevums šajā situācijā būs iedrošināt jauniešus mācīties citam no cita un sniegt savstarpēju atbalstu prasmju apguvē. Līdzinieku izglītībai ir liela nozīme šajā procesā, un tā ir jāizmanto, lai veicinātu jauniešu patstāvību un līdzdalību.
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Padomdošana jauniešiem ietver atrašanos tiem līdzās, kā arī gatavību uzklausīt viņu vajadzības un problēmas. Reizēm ir nepieciešama vienīgi apziņa, ka esi pieejams.


	3.4.5. Atbalstīšana



	
	Kad esat noteicis grupas vajadzības projekta īstenošanai, ir jāizvērtē Jūsu prasmes nodrošināt individuālās vai kolektīvās vajadzības.



	
	Jauniešu iniciatīvas projekta īstenošanas laikā Jums kā padomdevējam var būt nepieciešamas konkrētas prasmes, lai apmierinātu konkrētas jauniešu vajadzības. Kopumā visnozīmīgākās prasmes ir saistītas ar turpmāk norādītajām jomām.
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 “Es vēlētos, lai padomdevējs dalās ar mani savās idejās un zināšanās.”

Mirjama, 17 gadus veca jauniete no Maltas.

	Informēšana
Iespējams, ka kādā brīdī jaunieši lūgs Jūs sniegt konkrētu ar projekta īstenošanu saistītu informāciju, piemēram, informāciju par projekta vadības aspektiem vai finansētājiem. Jums nav jābūt ekspertam konkrētajā jautājumā, tomēr ir ārkārtīgi nozīmīgi rast atbildes uz šiem jautājumiem. Jums nav jākaunas par to, ka nezināt atbildi uz kādu no šiem jautājumiem. Jums ir jāizmanto savas prasmes, lai palīdzētu jauniešiem pašiem atrast informācijas avotus, un jāļauj jauniešiem pašiem pieņemt lēmumu par to, kā izmantot šo informāciju.
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 “Nevēlētos, lai padomdevējs sniedz man atbildes. Vēlētos, lai viņš mani mobilizē domāt un uzlabot manas prasmes. Nevēlētos, lai viņš uzspiež savus risinājumus, bet gan vaicā, kā es to uztveru.”

Marija, 20 gadus veca jauniete no Polijas.

	Ieteikšana
Tas ir veids kā radīt vidi, kurā jaunieši paši sameklē atbildes vai nosaka turpmākās darbības virzienu un risinājumu sarežģītās un smagās situācijās. Ieteikšana var ietvert padomu sniegšanu, kas gūti no iepriekšējas pieredzes. Jums un jauniešiem ir kopīgi jānoskaidro konkrētie apstākļi un jānosaka visi iespējamie rīcības varianti. Lai pieņemtu galīgo lēmumu, ir nepieciešams uzsvērt katras rīcības iespējamās sekas un iemeslus. Pats svarīgākais ir tas, ka galīgais lēmums jauniešiem ir jāpieņem pat tad, ja tas neatbilst padomdevēja viedoklim.
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 “Īstenojot Jauniešu iniciatīvas projektu, man un manai grupai visgrūtāk bija vienoties par dažādām interesēm un iespējām saskaņot tās, kā arī ievērot grupas locekļu dažādību.”

Sonja, 27 gadus veca jauniete no Portugāles.

	Veicināšana
Konkrētos padomdošanas brīžos var lūgt Jūs kā padomdevējam uzņemties veicinātāja lomu. Veicināšana var būt noderīga, ja esat atbildīgs par aktivitāšu procesa struktūru un jauniešu grupa ir šīs struktūras sastāvdaļa. Šo pienākumu var nākties pildīt sanāksmju laikā, plānošanas un novērtēšanas laikā, kā arī, risinot grupas konfliktus. Šajā kontekstā veicināšana ietver arī pasākumu vadīšanu. Lai to īstenotu, ir iespējams izmantot dažādus instrumentus un metodes. Ir iespējams uzdot konkrētus jautājumus, veikt pierakstus vai rakstīt protokolu, kas apkopotu grupas sasniegtos rezultātus un daudz ko citu. Ir jābūt pēc iespējas neitrālam un jācenšas neiesaistīties pasākumu saturā, tomēr vienlaikus jābūt atbildīgam par procesa struktūru.
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 “Mācības un sagatavošanās mums būtu palīdzējusi īstenot projektu vēl labāk, nekā to izdarījām.”

Vitass, 22 gadus vecs jaunietis no Lietuvas.

	Mācības
Lai uzlabotu jauniešu grupas īstenoto pasākumu kvalitāti, ir iespējams izmantot dažādas mācību metodes vai nodrošināt mācību iespējas. Mācības var būt vērstas uz personīgo izaugsmi (piemēram, pašapziņas celšanu, laika pārvaldību, plānošanas prasmēm u.c.), uz grupas īstenoto pasākumu kvalitātes uzlabošanu (piemēram, darbu komandā, pienākumu un atbildības jomu sadali, konfliktu risināšanu u.c.), kā arī uz izvēlēto tematu (piemēram, kultūrdažādības apguvi, dzimumu līdztiesības jautājumiem u.c.). Mācības varat veikt Jūs vai Jūsu ieteikti pieaicināti pasniedzēji (ja mācības tiek nodrošinātas noteiktās iestādēs, asociācijās, uzņēmumos vai citur).



	
	Citas atbalstīšanas iespējas
Papildus iepriekš minētajām prasmēm padomdošanas laikā Jūs varat izmantot citas spējas vai spēlēt citas lomas. Šīs lomas nav tik noteiktas, tomēr tās ir svarīgas padomdošanas procesa sastāvdaļas. Piemēram, Jums var rasties nepieciešamība būt vajadzību izvērtētājam, novērotājam, izaicinātājam, grupas loceklim, iedvesmotājam utt.



	
	[image: image116.jpg]


 nodaļas “Divriteņa detaļas” 5. daļā ir pieejams uzdevums, kas varētu palīdzēt Jums novērtēt savu personīgo attieksmi, zināšanas un prasmes, kuras var noderēt konkrētā Jauniešu iniciatīvas projekta īstenošanā.
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	Pako padomi
	Ko dara padomdevējs?



	
	▪ ▪ Palīdz izmainīt jauniešu viedokli par pasauli, lai pavērtu jaunas rīcības iespējas.

	
	▪ ▪ Palīdz jauniešiem noteikt viņu patiesās intereses un spējas.

	
	▪ ▪ Ieklausās, apkopo informāciju, novēro un novērtē.

	
	▪ ▪ Nosaka jomas, kurās nepieciešami uzlabojumi, un paredz attiecīgus rīcības plānus.

	
	▪ ▪ Pavada jauniešus to izaugsmes procesā, motivējot un izaicinot viņus sasniegt mērķus.

	
	▪ ▪ Sadarbojas ar jauniešiem, lai rastu atbildes uz viņu jautājumiem un problēmām.

	
	▪ ▪ Izpēta pieejamās iespējas un nodrošina, lai jaunieši pamana sasniegtos rezultātus.

	
	▪ ▪ Uzdod efektīvus un domāšanu veicinošus jautājumus, kas atklāj jauniešu zināšanas un radošās spējas.

	3.4.6. Novērtēšana
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	Novērtēšana ir nozīmīga padomdošanas divriteņa sastāvdaļa. Sniedzot padomus, jāpārliecinās, ka projekts tiek veiksmīgi īstenots tā dažādajos posmos, jāsniedz palīdzība to lēmumu pieņemšanā, kas saistīti ar nepieciešamo uzlabojumu ieviešanu, kā arī jānoskaidro, vai padomdošana atbilst grupas vajadzībām. No jauniešu personīgās izaugsmes viedokļa novērtēšana sniedz iespējas katram projektā iesaistītajam jaunietim (tostarp arī padomdevējam) noteikt mācīšanās mērķus, konkrētos brīžos izvērtēt šos mērķus, kā arī noskaidrot, kādas zināšanas un prasmes ir iegūtas šajā procesā.



	
	Novērtējot Jauniešu iniciatīvu, ir jāņem vērā trīs papildelementi – grupa, projekts un padomdošana. Katram no šiem elementiem ir jāsasniedz šādi galvenie mērķi: jānosaka iespējas un vajadzību veikt uzlabojumus, kā arī jāpievērš uzmanība pozitīvajiem sasniegumiem. Šādējādi Jauniešu iniciatīvu ir iespējams pastāvīgi uzlabot gan no projekta pasākumu, gan no izvēlētās padomdošanas stratēģijas viedokļa.



	
	Tomēr ir nepieciešama arī nobeiguma novērtēšana, kas aptvertu visus Jauniešu iniciatīvas aspektus un iezīmētu padomdošanas beigas.



	
	Ko ir nepieciešams novērtēt?
Ir nepieciešams novērtēt jauniešus, Jūs pašu, finansētājas/-u iestādes/-i, atbalstu sniedzošās/-o apvienības/-u, vietējos/-o (vai starptautiskos/-o) partnerus/-i, pašvaldību vai pat vietējo sabiedrību. Ja zināsiet, kam tiek izstrādāts šis novērtējums, Jums būs vieglāk noteikt vispiemērotāko tā izstrādes metodi. Ja jau projekta īstenošanas sākotnējā posmā uzsvērsiet novērtēšanas stratēģijas izstrādes nozīmi (noteiksiet konkrētus brīžus, kuros projekta īstenošanas laikā ir jāveic novērtējums, izvēlēsieties novērtēšanas metodes utt.), būs vieglāk uzlabot projekta īstenošanas stratēģijas un ar turpmāko plānošanu saistītās darbības. Novērtēšana ir saistīta arī ar atbildību par valsts un/vai privāto līdzekļu izmantošanu.



	
	Kad un kāpēc ir nepieciešams veikt novērtēšanu?
Lai gan novērtēšana nereti tiek saistīta ar padomdošanas divriteņa darbības beigu posmu, tai ir jānotiek pastāvīgi dažādos procesa posmos (to veicina regulāra atgriezeniskā saite). Iedomājieties, ka veicat lielu attālumu ar riteni. Jūs varat sasniegt galamērķi neapstājoties, vai apstājoties tikai tad, kad kaut kas atgadās, piemēram, salūzt kāds no riteņiem. Bet brauciena laikā Jūs varat arī vairākkārt apstāties, lai pārliecinātos, vai viss ir kārtībā, vai riepas nav tukšas, vai jūtaties labi u.tml.



	
	Attiecībā uz novērtējumu Jūsu kā padomdevēja uzdevums ir noteikt brīžus, kad veikt novērtēšanu, kā arī noteikt izmantojamās metodes, pamatojoties uz grupas, Jūsu kā palīga, atbalsta organizācijas un finansētāju vajadzībām. Būtu noderīgi jauniešiem pastāstīt par novērtēšanas nozīmi, kā arī apspriest šo jautājumu ar viņiem. Šajā tabulā iekļautā informācija var palīdzēt Jums uzzināt, kādos brīžos ir iespējams veikt novērtēšanu, un izprast tās nozīmi.



	Pastāvīga novērtēšana visā padomdošanas procesa laikā.
	Iepriekšēja novērtēšana
	Tiek veikta padomdošanas procesa sākumā
	Šīs novērtēšanas mērķis ir noteikt, vai uzdevumi un plānotie pasākumi ļaus Jums sasniegt mērķi, kā arī noskaidrot, vai uzdevumus un pasākumus ir iespējams izpildīt, sasniegt un izvērtēt. Tā ļauj noskaidrot grupas, tās locekļu un padomdevēja mācīšanās mērķus.

	
	Termiņa vidus novērtēšana
	Tiek veikta padomdošanas procesa vidū
	Šīs novērtēšanas mērķis ir pārliecināties, ka uzdevumi un to izpildīšanai izvēlētās metodes ir atbilstoši. Tā ļauj pielāgot padomdošanu, ievērojot termiņa vidus novērtēšanas rezultātus, kā arī procesa un projekta vidū pārliecināties par darbības virzienu, sasniegumiem un problēmām. Tā rada iespēju noteikt un atzīmēt jau izpildītos uzdevumus.

	
	Nobeiguma novērtēšana
	Tiek veikta padomdošanas procesa beigās
	Šīs novērtēšanas mērķis ir pārliecināties par to, ka sākotnējie mērķi un uzdevumi ir sasniegti un pasākumi ir īstenoti. Novērtēšana ļauj izvērtēt projekta efektivitāti, to, cik noderīgs šis projekts būs un vai tā ietekme būs ilgstoša. Šim novērtējumam ir jāsniedz informācija par padomdošanas efektivitāti un par ietekmi uz jauniešiem (piemēram, apgūtajām prasmēm).

	
	Turpmākā novērtēšana
	Tiek veikta noteiktā laikā pēc padomdošanas beigām
	Šīs novērtēšanas mērķis ir izvērtēt padomdošanas un projekta sniegto ilglaicīgo mācīšanos, attīstību un ietekmi. Tā rada iespēju izpētīt tos sasniegumus, kas panākti pēc projekta, kā arī plaši izmantojamās un pielietotās prasmes.

	
	

	
	Kā redzat, novērtēšanu ir nepieciešams veikt visā padomdošanas velosipēda darbības laikā, un tāpēc to nevajadzētu uztvert kā atsevišķu kopējā procesa sastāvdaļu. Pastāvīga novērtēšana ir noderīga gan Jums, gan jauniešu grupai, lai varētu noteikt ikdienas vajadzības un reaģēt uz tām visā procesa un projekta īstenošanas gaitā. Novērtēšana ietvers noslēguma pasākumus vai sanāksmes, ikdienas diskusijas par projektu, regulāru atgriezenisko saiti, kā arī ļaus izvērtēt padomdošanas panākumus vai neveiksmes no Jūsu un grupas perspektīvas.



	
	Ko novērtēt?
Attiecībā uz Jauniešu iniciatīvas projektiem esam noteikuši šādus trīs procesus, kuriem jāveic novērtēšana: projekta īstenošanas process, padomdošanas process un mācīšanās process. Centīsimies izprast novērtēšanas nozīmi katrā no šīm jomām un ieteiksim dažādus novērtēšanas instrumentus un metodes, ko iekļausim šo vadlīniju pielikumos.
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Pats grūtākais ir sākums. Ir jāizlemj, kā organizēt darbu un kā koordinēt projektu.
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	1. Projekta īstenošanas procesa novērtēšana
Lai novērtētu projektu, pirmkārt, ir jānovērtē konkrētā brīža situācija (atskaites punkts), tad jānosaka uzdevumi, kurus vēlaties īstenot līdz konkrētam laikam “t”. Vēlāk ir jāveic atkārtots situācijas novērtējums “t+1”. Nobeigumā jānovērtē atšķirības starp pēdējo situāciju un atskaites punktu, ņemot vērā iepriekš noteiktos uzdevumus.



	
	Lai to izdarītu, ir nepieciešams ņemt vērā rādītājus vai elementus, kas ļauj izvērtēt kvantitātes un kvalitātes atšķirības. Piemēram, ja uzdevums ir bijis palielināt to cilvēku skaitu, kas guvuši labumu no pasākuma, rādītājs ir iesaistīto cilvēku skaits. Tomēr parasti uzdevumi ir daudz sarežģītāki (piemēram, vairot sabiedrības informētību par vides jautājumiem) un to rādītājus ir daudz grūtāk noteikt, izmantot un izvērtēt.



	
	Lai novērotu projekta īstenošanas procesu, ir nepieciešams kopīgi ar jauniešiem rīkot sanāksmes, kas būtu veltītas projekta gaitai vai arī sniegtu iespēju nenovirzīties no mērķa. Pateicoties plānoto sanāksmju laikā nodrošinātajai pastāvīgajai atgriezeniskajai saitei, Jūs varat veicināt grupas saskaņotu rīcību un palīdzēt grupas locekļiem turpināt projekta īstenošanu. Dažas sanāksmes būs kā brīdinājums vai galvenais elements projekta īstenošanas procesā; tās kļūs par daļēji pastāvīgu novērtēšanas procesu, kuram nepieciešamās izmaiņas var noteikt, izmantojot SWOT analīzi (šīs metodes apraksts pieejams [image: image121.jpg]


 nodaļas “Divriteņa detaļas” 6. daļā). Tomēr neatkarīgi no Jūsu izvēlētās metodes novērtēšanā ir nozīmīgi iesaistīt grupu.
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 Nodaļas “Divriteņa detaļas” 7. un 8. daļā ir iekļauti aptauju paraugi, kas plānoto sanāksmju laikā var palīdzēt Jums apkopot informāciju par projektu un grupu.



	
	2. Padomdošanas procesa novērtēšana
Ir ārkārtīgi nozīmīgi izmantot pareizos rīkus, lai apkopotu rādītājus, kas var palīdzēt Jums pielāgot izvēlēto padomdošanas stratēģiju. Jāatzīst, ka šādu burvju instrumentu nav; ir tikai vienkārši veidi, kā pamanīt apslēptos faktorus vai uzreiz nepamanāmos aspektus, kas reizēm tiek simulēti vai nav ārēji pamanāmi, piemēram, sajūtas, motivācijas zaudēšana, labsajūta vai pielāgošanās utt.



	
	Padomdošanas procesa novērtēšanai jābūt atklātai un interaktīvai. Tās mērķis ir aizsākt diskusijas par to, par ko grupa vēl nav runājusi, piemēram, ar grupas locekļiem rīkoto sanāksmju efektivitāte, attiecības ar Jums, Jūsu spējas, Jūsu loma un iesaistīšanās projektā, Jūsu izmantotās grupas atbalsta metodes, pašvērtējums utt.



	
	Lai veicinātu diskusijas, ir iespējams izmantot teikumu ievadfrāzes, kuras jaunieši var papildināt ar savu sajūtu, viedokļu vai ieteikumu izklāstu, piemēram, “Jūtos...”, “Esmu priecīgs...”, “Man nav...”, “Iesaku...”, “Vēlētos...”, “Man nepatīk...” utt. Var izmantot arī tādas ievadfrāzes kā “Trīs lietas, kas man vislabāk patika ir...”, “Trīs lietas, kas man patika vismazāk ir...”. Ja vēlaties izmantot šo metodi, tās apraksts ir iekļauts [image: image123.jpg]


 nodaļas “Divriteņa detaļas” 9. un 10. daļā.
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	3. Mācīšanās procesa novērtēšana
Parasti pēc projekta nobeiguma mēs novērtējam projekta rezultātu, t.i., vai tika īstenoti sākotnēji plānotie uzdevumi. Tomēr mēs pievēršam maz uzmanības tam, ko esam iemācījušies, gūstot šādu pieredzi (neskatoties uz to, vai projekta rezultāts ir veiksmīgs vai nē). Iespējams mēs pārāk daudz uzmanības pievēršam projekta rezultātam un nepietiekami uzmanības pievēršam (vai nepievēršam nemaz) procesa gaitai. Mūsu pieredze rāda, ka, neskatoties uz projekta veiksmīgo vai neveiksmīgo rezultātu, šajā procesā ir gūtas mācības, kuras nedrīkstētu aizmirst vai ignorēt. Mācīšanās rezultāts ir uzskatāms par personīgās izaugsmes pieredzi, un tas jāņem vērā, novērtējot projekta sasniegumus.



	
	Mācīšanās procesa novērtēšanu var iedalīt šādās divās daļās: grupas locekļu mācīšanās un Jūsu kā padomdevēja mācīšanās. Jauniešu iniciatīvas projekta īstenošanas laikā jauniešu gūtā pieredze un prasmes tiek sauktas par galvenajām vai plaši izmantojamām prasmēm, kas ietver, darbu grupā, pašapziņu, saziņu, problēmu risināšanu, patstāvību un spēju pielāgoties. Lai gan šīs prasmes ir sarežģīti izvērtēt, to radītās sekas ir nenovērtējamas arī profesionālās iekļaušanās kontekstā.
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 Nodaļas “Divriteņa detaļas” 11. daļā ir pieejams rādītāju sarakts, kas ļauj Jums apstiprināt savus novērojumus attiecībā uz grupas locekļu personīgo izaugsmi. Šie rādītāji atbilst tādiem padomdevēja noteiktajiem uzdevumiem kā motivācijas un entuziasma radīšana, iespēju sniegšana, patstāvības veicināšana, pašcieņas veidošana, sociālās uzvedības mainīšana, pilsoniskuma apziņas attīstīšana utt.



	
	Ja vēlaties, lai jaunieši veic pašvērtējumu, piemēram, novērtē pašcieņu un prasmes sadarboties ar citiem, ir iespējams izmantot “Pašcieņas aptauju”, kas iekļauta [image: image126.jpg]


 nodaļas “Divriteņa detaļas” 12. daļā. Šīs aptaujas mērķis ir noteikt jauniešu spēcīgās un vājās vietas, kas projekta īstenošanas gaitā var kalpot par personīgās izaugsmes mērķiem.
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 “Padomdevējam ir jānorāda uz mūsu projekta nepilnībām, jo reizēm cilvēki, kuri ir iedziļinājušies savā darbā, neanalizē savu rīcību.”

Kadrija, 18 gadus veca jauniete no Igaunijas.
	Gan termiņa vidus novērtēšana, gan nobeiguma novērtēšana var būt nozīmīga projekta sastāvdaļa, kas ļauj noteikt projekta īstenošanas gaitā gūtās mācības un nodrošina, ka tiek sasniegti projekta mērķi un izpildīti tā uzdevumi. Kāda ir Jūsu kā padomdevēja loma tajā?



	
	Vai padomdevējs var sniegt savu viedokli un vērtējumu? Kāpēc ne? Dažās valstīs padomdevēja loma tiek vairāk saistīta ar apgūto prasmju atspoguļošanu, jo jauniešiem var būt nepieciešams atbalsts un vērtējums. Piemēram, Apvienotajā Karalistē Lielbritānijas Padome ir izstrādājusi Personīgo sasniegumu reģistra modeli, lai atspoguļotu jauniešu pieredzi un izaugsmi, kas gūta, īstenojot Jauniešu iniciatīvas projektus [image: image128.jpg]


 (sk. nodaļas “Divriteņa detaļas” 13. daļu). Šis reģistrs var būt vērtīgs instruments gūto prasmju atzīšanai un apstiprināšanai.


	
	Kopumā var teikt, ka novērtēšana ir konstruktīvs un pastāvīgs process, kas jāuztver pozitīvi. Tā atspoguļo projekta dinamisko būtību un ar to saistītos pasākumus (projekta pielāgošana, ar projektu un tā rezultātu saistītās informācijas izplatīšana). Novērtēšana var stiprināt Jūsu un jauniešu grupas sadarbību (vairot uzticību, stiprināt komandu). Turklāt tā rada iespēju pilnībā izmantot prasmes (dalīties tajās un apzināties tās).



	Padomdošanas divritenis starptautiskajās Jauniešu iniciatīvās
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	Pako padomi
	Projektos, kuros ir iesaistīti starptautiskie partneri, [image: image130.jpg]


 iepazīšanās ar pārējām projektā iesaistītajām grupām var būt sarežģīts un ilgstošs process, tomēr tas ir ārkārtīgi nozīmīgs labas sadarbības nodrošināšanai. Ir noderīgi iepazīt arī tos padomdevējus, kuri strādā ar pārējām projektā iesaistītajām jauniešu grupām, lai kopīgi varētu plānot padomdošanas stratēģijas. Ja grupas no dažādām valstīm nav iepriekš tikušās, Jūs varat ieteikt projekta sākumā sarīkot sanāksmi, kurā piedalītos 2 vai 3 projekta vadītāji no katras partnervalsts. Tā ir iespēja iepazīt pārējo projekta vadītāju iepriekšējo pieredzi un viņu pārstāvēto organizāciju veiktos vietēja mēroga pasākumus, kā arī nodrošināt to, ka visām iesaistītajām grupām ir vienota izpratne par projekta ideju. Kopīgi apspriediet šādus jautājumus: “Ko viņi sagaida no šā (un nevis cita) projekta? Kas kopīgs šā projekta idejai un viņu vajadzībām vai interesēm? Kas kopīgs šajā projektā īstenotajiem pasākumiem un viņu vietējai sabiedrībai?”
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 Attiecību veidošana starptautiskos projektos aizņem vairāk laika, jo šādos projektos sadarbojas grupas, kas pārstāv dažādas kultūras un valstis. Strādājot lielākā komandā ir labi apzināties, ko citi iesaistītie partneri sagaida no konkrētā projekta, no sadarbības starptautiskā komandā, kā arī no padomdošanas stratēģijām un pieejamības. Jums būtu regulāri jāsazinās ar iesaistītajiem partneriem un jānosaka, kādu atbalstu nepieciešamības gadījumā varēsiet sniegt visām grupām. Diskutējot par Jūsu padomdošanas iespējām, esiet atklāts pret partnergrupām, jo var gadīties, ka šīm grupām nav sava padomdevēja.
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 Nosakot vajadzības un prasmes starptautiskajā projektā, ir jāņem vērā projektā iesaistīto valstu atšķirīgie konteksti un realitātes. Projekta idejas izstrāde kopā ar citām valstīm var būt interesanta, tomēr projekta īstenošana, ievērojot dažādās vietējo grupu vajadzības un intereses, var būt sarežģīta. Iedrošiniet jauniešus, kuriem sniedzat padomus, izklāstīt partneriem viņu grupas īpašās vajadzības, kā arī noteikt kopīgās sadarbības tīkla vajadzības. Palīdziet viņiem noteikt pārējo partneru prasmes un rast iespējas īstenot līdzinieku mācīšanos, iesaistot šīs grupas.


	
	Attiecībā uz starptautiskās Jauniešu iniciatīvas [image: image135.jpg]


 atbalstīšanu, viens no galvenajiem vērā ņemamajiem aspektiem ir saziņa starptautiskā komandā. Saziņa nenotiek tāpat vien; tā ir jāiedrošina un jāvada. Jūs varat palīdzēt savai grupai izstrādāt saziņas stratēģiju kopā ar tās partneriem. Kad sazināties? Kā sazināties? Par ko informēt pārējās grupas? Kurš to darīs? Regulāra elektronisko vēstuļu sūtīšana, virtuālo sanāksmju rīkošana, izmantojot tērzētavas, par saziņu ar partneriem atbildīgās personas noteikšana ikvienā grupā, plāna izstrāde, kurā noteikts, kad un par ko tiek sniegta informācija utt., ir iespējamie veidi, kā uzlabot grupu savstarpējo saziņu.


	
	Attiecībā uz [image: image136.jpg]


 novērtēšanu ir svarīgi pievērst uzmanību diviem dažādiem pasākumu līmeņiem – vietēja mēroga pasākumiem partnergrupu valstīs un starptautiskajiem sadarbības tīkla pasākumiem.


	
	Jums ir jāiedrošina grupu izvērtēt sadarbības norisi starptautiskajā komandā. Vai saziņa bija efektīva? Vai visas grupas jutās kā sadarbības tīkla sastāvdaļas? Ko partnergrupas iemācījās viena no otras? Jūs varat iedrošināt grupas locekļus novērtēt to, kādas zināšanas par kultūrdažādību viņiem bija pirms šīs sadarbības pieredzes un kādas viņi ieguvuši. Nobeiguma novērtēšanas sanāksme, kurā piedalītos visi partneri, būtu jāorganizē projekta īstenošanas laikā. Šāda sanāksme sniegtu iespējas grupai novērtēt projektu, svinīgi novērtēt komandas kopīgos sasniegumus, kā arī ieplānot iespējamos turpmākos pasākumus un sadarbību.



	3.4.7. Sakaru uzturēšana un atgriezeniskā saite
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 “Padomdevējam ir jāsniedz konstruktīva kritika. Nevēlētos, lai viņš kritizē, nepiedāvājot iespējamos risinājumus.” 

Palmirs, 23 gadus vecs jaunietis no Dānijas.
	Jums kā Jauniešu iniciatīvas projekta padomdevējam padomdošanas laikā papildus iepriekš minētajai motivēšanai, iepazīšanai, attiecību veidošanai, vajadzību un prasmju noteikšanai, atbalstam un novērtējumam būs pastāvīgi jāveic arī citi uzdevumi un jāīsteno citi pasākumi. Šie uzdevumi ietver regulāru sakaru uzturēšanu ar jauniešiem, kā arī ar atgriezeniskās saites nodrošināšanu visā Jauniešu iniciatīvas īstenošanas laikā.



	
	Attiecībā uz sakaru uzturēšanu jānorāda, ka tā ietver Jūsu un grupas locekļu nepārtrauktu saziņu un informācijas apmaiņu. Ir svarīgi, lai Jūs būtu informēts par situāciju grupā, projekta attīstību, kā arī ir svarīgi, lai Jums būtu atbildes uz jautājumiem, kas skar projektu īstenojošos jauniešus. Jauniešiem ir svarīgi zināt, vai būsiet pieejams gadījumos, kad rodas nepieciešamība pēc padoma.
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	Runājot par atgriezenisko saiti, jāmin, ka ir svarīgi izveidot vidi atgriezeniskās saites nodrošināšanai gan no jauniešu grupas, gan no Jums kā padomdevēja. Tas, ka vērojat Jauniešu iniciatīvas projekta īstenošanu no malas, ļauj Jums aprakstīt projekta virzību grupai vai atsevišķiem tās locekļiem, kuri var izmantot šo informāciju vai mācīties no tās. Tādējādi jaunieši gūst informāciju par grupā notiekošo un var uzlabot savu darbību. Tajā pašā laikā Jūs varat izmantot jauniešu sniegto informāciju savas padomdošanas uzlabošanā.



	
	

	
	Lai atgriezeniskā saite būtu produktīva un noderīga, Jums jāatceras, ka tai ir jāpalīdz cilvēkam/-iem, kuriem šāda informācija tiek sniegta. Lai atgriezeniskā saite būtu noderīga grupai vai atsevišķiem tās locekļiem, vērtējuma saņēmējiem ir jāsaprot šī informācija, jāspēj tā pieņemt un izmantot. Sniedziet tādu vērtējumu, kas ir noderīgs nevis Jums, bet tā saņēmējiem, jo pretējā gadījumā var tikt izraisīta vērtējumu saņemošās grupas pretreakcija, un šī grupa var neieviest izmaiņas projekta procesā.



	Kā sniegt vērtējumu?
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	Pako padomi
	▪ ▪ 1. Jūsu sniegtajam vērtējumam jābūt konkrētam, jāattiecas uz novērto rīcību vai uzvedību, kā arī jābūt saistītam ar ietekmi uz projekta procesu un rezultātiem.



	
	▪ ▪ 2. Jūsu uztveri, reakciju un viedokli par projekta procesu vai konkrētu grupas locekļu uzvedību nedrīkst pasniegt kā faktu.



	
	▪ ▪ 3. Nodrošiniet to, lai Jūsu sniegtais vērtējums attiecas nevis uz jauniešu grupu vai konkrētiem tās locekļiem, bet uz konkrētu darbību, uzvedību vai rezultātu.



	
	▪ ▪ 4. Ja Jūsu sniegtais vērtējums ir saistīts ar konkrētu darbību, tajā jānorāda tas, ko uzskatāt par darbības labākajiem un sliktākajiem aspektiem, kā arī jāpaskaidro kāda uzvedība veicināja vai ierobežoja darbības efektivitāti vai īstenošanu. 
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	▪ ▪ 5. Diskutējot par problemātiskiem jautājumiem, centieties mudināt grupas locekļus rast iespēju uzlabot darbību un, ja nepieciešams, sniedziet ieteikumus. Diskusijas var veicināt kādu citu pasākumu īstenošanu vai rīcības plānu izstrādi, ko varētu izmantot risinājumu meklēšanā.



	
	▪ ▪ 6. Jūsu sniegtajam vērtējumam ir jābūt vērstam uz iespējamiem uzlabojumiem un tādējādi jābūt nevis aprakstošam, bet vērtējošam. Tomēr ir svarīgi izvairīties no kategoriska vērtējuma – labs vai slikts, un noteikt skaidrus vērtējuma kritērijus.



	
	▪ ▪ 7. Jūsu sniegtajam vērtējumam jābūt saistītam ar to, ko grupa vai atsevišķi tās locekļi var īstenot vai kontrolēt. Vērtējums var ietvert norādes uz to, kā tas ir izmantojams, lai uzlabotu esošos pasākumus vai plānotu iespējamās alternatīvas.



	
	▪ ▪ 8. Jāizvairās no tādu vārdu izmantošanas, kas var izraisīt emocionālu reakciju vai aizsargreakciju. Ja saskaraties ar šādu reakciju, necentieties pārliecināt jauniešus, skaidrot iemeslus vai sniegt papildu paskaidrojumus, bet gan pievērsiet uzmanību tam, kā šo reakciju mazināt.



	
	▪ ▪ 9. Vērtējums jāsniedz tā, lai grupa/atsevišķi tās locekļi saprastu, ka viņi ir noderīgi un ka viņi drīkst būt atšķirīgi.



	
	▪ ▪ 10. Parasti vērtējums ir visefektīvākais, ja to sniedz pēc iespējas drīzāk (par dažiem atsevišķu grupas locekļu rīcības aspektiem labāk runāt privāti).



	
	Kā praktiski nodrošināt sakaru uzturēšanu un vērtējumu sniegšanu visā procesa gaitā? Kopumā padomdošana tiek īstenota padomdevēja un jauniešu kopīgu sanāksmju veidā. Parasti šīs sanāksmes notiek padomdevēja izvēlētā vietā (nereti tās notiek padomdevēja darba vietā), padomdevējam zināmā vietā vai vietā, kuru viņš jau ir izmantojis iepriekš. Laikā, kad notiek projekta īstenošanas pasākumi, iesakām regulāri tikties ar jauniešiem, lai redzētu, kā notiek projekta attīstība. Sanāksmes sniedz Jums iespējas palīdzēt jauniešu grupai ievērot tos pamatnoteikumus, par kuriem tā ir kopīgi vienojusies (precizitāte, pārbaudīšana, vai projekts iekļaujas laika grafikā utt.).
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 “Padomdevējam ir jāpalīdz sniegt informāciju, atbalstu, konsultācijas. Vēlētos, lai tikšanās ar padomdevēju notiek regulāri.”

Vitass, 22 gadus vecs jaunietis no Lietuvas.

	Ir svarīgi, lai sanāksmes ir neformālas un lai padomdevējs nešķistu pārāk oficiāla persona. Tām ir jānotiek tāpēc, ka var rasties nepieciešamība mainīt uzstādījumus, izskaidrot Jūsu lomu un pārbaudīt, vai jaunieši ir efektīvi sasnieguši projekta mērķus. Jūs varat īstenot šos uzdevumus, sarīkojot sanāksmi savā birojā (ja tāds ir) vai jebkurā citā vietā un diskutēt par projekta īstenošanas gaitu, tuvumā novietojot formāla izskata mapi, uz kuras ir redzams grupas un projekta nosaukums. Šāda administratīva rakstura nianse ir nepieciešama nevis tāpēc, lai izrādītos, bet gan tāpēc, ka tā ir minēta efektīvas padomdošanas vadlīnijās. Jūsu projekta mapes saturs ir regulāri jāatjauno, iekļaujot informāciju, kas apliecina grupas izaugsmi, norāda laika grafikus un īstenojamos uzdevumus.



	
	Šīs sanāksmes sniedz iespējas uzzināt grupas locekļu vērtējumu, atgādinot par to, ka pirmajā sanāksmē jūs (padomdevējs un grupa) vienojāties šo Jauniešu iniciatīvas ceļojumu veikt kopīgi. Ja šo vienošanos noformējāt līguma formā, būs vieglāk uz to atsaukties un mainīt Jūsu vai jauniešu lomas un atbildības jomas.



	
	Atcerieties, ka tikšanās ar grupu var radīt iespēju regulēt grupas dinamiku, lai panāktu grupas saliedētību. Tostarp Jums būtu jācenšas vairot jauniešu pašpārliecinātība, jāpalīdz risināt konflikta situācijas (ja tādas ir) un jāvērš uzmanība uz projektu īstenojošās grupas un apkārtējās vides pozitīvajiem faktoriem.



	Padomdošanas sanāksmes
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	Pako padomi
	Kādu lomu uzņemties?
▪ ▪ Konkretizējiet katras sanāksmes mērķi.

▪ ▪ Veiciniet grupas locekļu savstarpējās diskusijas (piemēram, uzdodiet jautājumus, izsakiet ieteikumus utt.).

▪ ▪ Uzdodiet jautājumus un ļaujiet grupas locekļiem uz tiem atbildēt.

▪ ▪ Uzturiet kārtību diskusiju laikā.

▪ ▪ Nepieciešamības gadījumā ieviesiet kārtību grupā.

▪ ▪ Palīdziet izskaidrot konkrētu iejaukšanos iemeslus, ja jaunieši nav tos izpratuši.

▪ ▪ Laiku pa laikam apkopojiet teikto un padarīto.

▪ ▪ Nodrošiniet to, lai grupa iesaistās uzdevumu noteikšanā un pienākumu sadalē.

▪ ▪ Necentieties aizkavēt atšķirīgu viedokļu paušanu vai iespējamos konfliktus. Virziet diskusiju uz noteikto sanāksmes mērķu sasniegšanu un pārliecinieties, ka šīs domstarpības neapdraud sanāksmes norisi.

▪ ▪ Nodrošiniet to, ka sanāksme norit raiti.

▪ ▪ Apkopojiet sanāksmes rezultātus un sanāksmes beigās veiciet nelielu novērtējumu.

	
	Kādu attieksmi izmantot?
▪ ▪ Uzmanīgi ieklausieties visu grupas locekļu teiktajā.

▪ ▪ Respektējiet idejas un grupas locekļus.

▪ ▪ No sākuma centieties saprast citus un tikai pēc tam centieties panākt to, ka saprot Jūs.

▪ ▪ Visus grupas apspriešanai un izvērtēšanai iesniegtos viedokļus uzskatiet par vienlīdz nozīmīgiem.

▪ ▪ Centieties izvairīties no aizspriedumiem attiecībā uz konkrētiem grupas locekļiem un viedokļiem.
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Mans mērķis ir būt pieņemtam jauniešu vidū un tādējādi tikt iesaistītam viņu pasaulē. Tas ir pārbaudījums.


	3.5. Grūtības ceļā
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	Grūtības un problēmas, kas rodas projekta īstenošanas un padomdošanas gaitā, var uzskatīt arī par katastrofu. Tomēr ir iespējams noteikt problēmu risināšanas metodes, kā arī pievērst uzmanību personīgajai izaugsmei un mācīšanās procesam, ja novērtējat un izanalizējat šīs katastrofas.



	
	Iedomājieties, ka Jums plauktā ir grāmata “Visu iespējamo Jauniešu iniciatīvas projekta īstenošanas laikā radušos problēmu risinājumi. Padomdevēja vadlīnijas.” Ikreiz, kad projekta īstenošanas laikā rastos problēma, tās risinājums būtu atrodams šajā grāmatā. Tā nebūtu interesanti, vai ne? Jebkurā gadījumā, tas nemaz nav iespējams. Šajā nodaļā centīsimies sniegt atbalstu un norādes, kas var noderēt, risinot iespējamās problēmas.



	
	Ar Jūsu sniegtā atbalsta un padomdošanas palīdzību konkrētajai projektu īstenojošajai grupai ir pašai jāmeklē problēmu risinājumi un jāpielāgo tie konkrētajiem apstākļiem. Ir redzams, ka vajadzības un ar projektu saistītās problēmas ir tik pat atšķirīgas, cik atšķirīgi ir jaunieši, viņu pieredze, prasmes un spējas, kā arī projekta īstenošanas vide.



	
	Tomēr kopumā ir iespējams teikt, ka projekta īstenošanas gaitā radušies sarežģījumi ir saistīti ar pamatgrupu (piemēram, grupas motivāciju, apziņu, prasmēm, savstarpējām attiecībām) vai ārējiem apstākļiem (piemēram, apstākļiem, kuros projekts tiek īstenots, nepieciešamību kaut ko mainīt vai pielāgot, nepieciešamību veidot sabiedriskās attiecības, lobēt un piesaistīt finanšu līdzekļus). Turklāt šie abi faktori ietekmē viens otru. Tāpēc turpmāk tekstā pievērsīsim uzmanību iespējamām problēmām.



	
	Projekta kopējās vides noteikšana, vajadzību analīze, uzdevumu izvirzīšana
Daudzās projektu vadības rokasgrāmatās tiek uzsvērts, ka projekts sākas ar ideju. To ir svarīgi atcerēties, jo ir nepieciešams nodrošināt to, ka ideju autori ir jaunieši. Jauniešu iniciatīvas projekta pamatā ir jaunieši (pamatgrupa), to motivācija un idejas. Viena no pirmajām problēmām, ar kuru var saskarties jaunieši, ir nepietiekams Jauniešu iniciatīvas projekta īstenojošo cilvēku skaits.



	
	Iespējas atrast jaunus grupas locekļus ir tik pat radošas un dažādas kā jaunieši. Lai piesaistītu jaunus grupas locekļus, var ievietot sludinājumu vietējā laikrakstā vai rīkot ielu izrādes, kas piesaistītu citu vietējo jauniešu uzmanību. Dažreiz liela nozīme ir atlīdzībai un projekta pievilcībai. Dažreiz jaunieši vēlas skaidri zināt iesaistīšanās priekšrocības.



	
	Parasti jauniešiem ir grūti izveidot grupu, kurā valdītu kopēja izpratne par projekta izstrādes iemesliem un nozīmi, kā arī projekta mērķiem un uzdevumiem. Nereti plānošanas procesā tiek noteikti īstenojamie pasākumi (tos var skaidrāk un vieglāk izdomāt), nevis tiek veikta vajadzību analīze. Tomēr ir svarīgi izvairīties no situācijas, kurā jauniešiem ir atšķirīga izpratne par projekta mērķiem un to sasniegšanas veidiem, jo pretējā gadījumā var rasties domstarpības vēlākos projekta īstenošanas posmos. Ir svarīgi, lai visa grupa kopīgi noteiktu projekta pamatdomu. Daļēji tas nozīmē to, ka ir jāņem vērā pamatgrupas locekļu kopīgā un līdzīgā motivācija.
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Ir nepieciešams radīt kopēju saziņas perspektīvu, kurā mēs katrs varam būt tas, kas esam.


	
	Resursu apzināšana
Tad, kad tiek noteikti projektam nepieciešamie resursi, ir svarīgi apzināties cilvēkresursu (tostarp jauniešu grupā pieejamo cilvēkresursu) nozīmi un nepieciešamību tos izvirzīt priekšplānā. Tikai pēc tam ir jāmeklē projekta īstenošanai nepieciešamie ārējie resursi.



	
	Tomēr iesakām uz mirkli palūkoties uz to, ko jaunieši uzskata par problēmām.



	
	“Zināšanu trūkums, jo īpaši finanšu jautājumos.” Baiba, 18 gadus veca jauniete no Latvijas.



	
	Jaunieši projektu vadībā visvairāk baidās no jautājumiem, kas saistīti ar projekta finansiālajiem aspektiem. Kā uzzināt visas izmaksas un aprēķināt nepieciešamo budžetu? Kā piesaistīt nepieciešamos līdzekļus no dažādiem avotiem? Kā izstrādāt izdevumu atskaites? Kā uzņemties juridisku atbildību par finansējumu?



	“Viena no vislielākajām problēmām ir naudas trūkums. Ir iespējams piesaistīt finanšu līdzekļus no dažādiem fondiem, tomēr parasti ir nepieciešams arī pašfinansējums.”

Mari, 18 gadus veca jauniete no Igaunijas.
	Viennozīmīgi, lai risinātu projekta finanšu jautājumus, ir nepieciešamas zināšanas. Jūs kā padomdevējs, iespējams, esat guvis šādas zināšanas iepriekšējas pieredzes rezultātā un varat tajās dalīties, atbalstot jauniešus šajā jomā. Lai atrastu atbalstu projektam, ir nepieciešams izstrādāt projekta ideju. Jūs varat palīdzēt noteikt mērķauditoriju un sabiedrisko attiecību īstenošanas formātu, mārketinga un lobēšanas stratēģijas, kas ļautu piesaistīt papildu finansējumu un veicināt tā pārvaldību.



	
	Turklāt jauniešiem var būt nepieciešams atbalsts un padoms konkrētos juridiskos jautājumos. Iespējams, ka projekta īstenošanai būs nepieciešams nomāt ārkārtīgi dārgus materiālus vai algot profesionāļus. Šādos gadījumos būs nepieciešams parakstīt līgumus, kas var radīt visas tiem saistītās juridiskās sekas.



	
	Grupas un laika pārvaldība
Mūsdienās valda vispārējs laika trūkums, un nereti tiem jauniešiem, kuri ir nolēmuši uzsākt Jauniešu iniciatīvas projektu, ir arī citi pienākumi, tostarp skola vai darbs. Papildus motivācijai ārkārtīgi nozīmīgs faktors ir pienākumu sadale, lai noteiktu to laiku un atdevi, ko katrs ir gatavs ieguldīt projekta īstenošanā. Tāpēc grupas un laika pārvaldība ir kļuvusi par projekta īstenošanas nozīmīgu aspektu.



	
	Sākotnējā projekta īstenošanas posmā, kad ideja vēl ir svaiga un motivācijas līmenis ir augsts, pienākumu sadalei projekta grupas locekļu vidū nevajadzētu izraisīt problēmas. Pieredze rāda, ka daudzos projektos to īstenošanas gaitā ir ārkārtīgi grūti ievērot sākotnējo pienākumu sadali un noteiktos termiņus. Tādēļ brīdī, kad tiek sadalīti pienākumi un noteikts laika grafiks, būtu ieteicams ņemt vērā šo informāciju. Varbūt ir vērts noteikt iespējamos riska faktorus, kas ļautu sagatavoties nepieciešamībai pielāgoties mainīgajiem apstākļiem?
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 “Pienākumi ir jāsadala tā, lai es nebūtu vienīgais, kurš veic kādu konkrētu uzdevumu. Kad ikvienam ir jāpilda kāds pienākums, ir svarīgi, lai komanda joprojām jūtas kā komanda. Ir svarīgi, lai ikviens zina savu lomu. Tādējādi projekta vadītāja uzdevums būtu organizēt grupu un domāt par to, kā būt labam vadītājam.

Kadrija, 18 gadus veca jauniete no Igaunijas.
	Grupai var būt vieglāk, ja, no vienas puses, projekta pasākumu grafiks nav pārāk saspringts (jo, neskatoties uz labo gribu, var rasties grūtības atrast laiku, lai, piemēram, reizi nedēļā satiktos un veltītu sevi projekta īstenošanai) un, no otras puses, sanāksmju grafiks tiek noteikts projekta sagatavošanas laikā, lai ikviens jau iepriekš var saplānot savu darba laiku.



	
	Ja projekts ir ilgs, ir lielāka īstenoto pasākumu daudzveidība un lielāks pamatgrupas sastāvs. Tāpēc ir svarīgi nodrošināt efektīvu projekta koordinēšanu. Ir ieteicams koordinēšanas pienākumus uzdot kādam vienam konkrētam grupas loceklim vai vairākiem grupas locekļiem. Vienlaikus arī projekta vadība ir jutīgs un problemātisks jautājums. Šis ir jautājums, kurā padomdevēja sniegtais atbalsts un vērtējums var būt nepieciešams un tas tiks novērtēts visā projekta īstenošanas laikā.



	
	Kā rīkoties, ja saskaraties ar problēmu?
Šo vadlīniju pamatā ir doma, ka jauniešu īstenotais projekts var sniegt jauniešiem nenovērtējamu pieredzi pat tad, ja tā īstenošana ir sagādājusi problēmas. Ir iespējams, ka uzdevumi, par kuriem sākotnēji tika panākta vienošanās, netiek īstenoti tā, kā nolēma grupas locekļi. Tas var izraisīt saspringtu situāciju.
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 “Mana otrā projekta laikā saskārāmies ar situāciju, kad viens cilvēks veica visus darbus un nesniedza informāciju, kā arī neuzticēja citiem veikt pienākumus. Grūti bija tāpēc, ka šim cilvēkam bija “sakāpis galvā”. Viņš nevēlējās uzklausīt citu viedokli un darīja visu tā, kā viņam pašam gribējās.”

Jāna, 18 gadus veca jauniete no Igaunijas.
	

	
	Var būt arī tā, ka daži cilvēki nolemj izstāties no projekta un tādējādi rodas cilvēkresursu nepietiekamība projekta turpināšanai. Var gadīties arī tā, ka projektam pievienojas jauni cilvēki, kuri pavērš projektu tādā virzienā, ko neatbalsta tie jaunieši, kuri projektā ir bijuši iesaistīti no paša sākuma.



	
	Sākotnēji projekts tiek plānots, nedomājot par iespējamajām izmaiņām. Tādēļ dažās situācijās spriedze kļūst pārāk liela, un grupai ir nepieciešams, lai Jūs veiktu vidutāja pienākumus un palīdzētu atrisināt esošo situāciju un plānot turpmāko rīcību.



	
	Nesatraucieties! Atcerieties, ka nereti problēmas ir laba pieredze, kas var satuvināt grupu un veicināt spējas risināt problēmas.



	
	Iepriekš minētais var likt domāt, ka Jauniešu iniciatīvas projekta uzsākšana ir diezgan riskanta. Tomēr patiesībā projekts ietver arī daudz ko citu, kas ir aprakstīts šajās vadlīnijās. Šeit aktualizējām dažus jautājumus, kas var radīt problēmas daudzos Jauniešu iniciatīvas projektos, un no tā varam secināt, ka nepastāv vienoti problēmu risinājumi. Risinājumu pamatā nereti ir iesaistīto cilvēku vērtības un attieksme. Tāpēc ir iespējams, ka, strādājot par padomdevēju dažādos projektos, nolemsiet pierakstīt gan labas, gan un ne tik labas prakses gadījumus un problēmu risināšanas metodes. Neizmetiet šos pierakstus, jo varēsiet tos izmantot turpmākajā darbā kā materiālu, kas balstīts uz pieredzi.
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LĪDZDALĪBA

4. JAUNIEŠU LĪDZDALĪBAS VEICINĀŠANA
[image: image149.jpg]



Tas, ka Eiropas Komisija ir noteikusi “aktīvu līdzdalību” par Jauniešu iniciatīvas prioritāti, skaidri apliecina šīs iniciatīvas nozīmi jauniešu aicināšanā kļūt par aktīviem pilsoņiem un sniedz konkrētu atbildi uz vienu no Baltajā grāmatā par jaunatnes politiku iekļautajiem jautājumiem. Ar šo pasākumu ir iedibināta jauna pieeja jauniešu īstenotajiem pasākumiem, kas nodrošina maksimālu jauniešu līdzdalību gan vietējā, gan starptautiskā mērogā.
Runājot par jauniešu līdzdalību tiek izmantoti dažādi termini, tostarp “līdzdalība”, “iesaistīšanās”, “aktīva līdzdalība”, “proaktīva līdzdalība” u.c. Šajā rokasgrāmatā netiks piedāvāta jauna līdzdalības definīcija, bet gan tiks sniegtas pārdomas par šo tēmu un piedāvātas ar to saistītas pieejas. Kā Jūs, būdams padomdevējs, varat veicināt jauniešu aktīvu līdzdalību Jauniešu iniciatīvas projektā īstenotajos pasākumos? Kā Jūs varat iedrošināt jauniešus iesaistīt vietējo sabiedrību projekta īstenošanā? Šajā nodaļā tiks sniegta informācija, kas palīdzēs Jums noteikt jauniešu līdzdalības personīgo un sociālo dimensiju, kā arī to, ko Jūs kā padomdevējs varat darīt, lai vadītu Jauniešu iniciatīvas ietvaros īstenoto līdzdalību.

	4.1. Mācīšanās piedalīties



	
	Runājot par jauniešu līdzdalību Jauniešu iniciatīvas projektu īstenošanā, jāmin divas atšķirīgas līdzdalības dimensijas – personīgā līdzdalība un līdzdalība sabiedrības līmenī.



	
	Pirmā dimensija – personīgā līdzdalība – atspoguļo jauniešu iespējas pieņemt lēmumus ikvienā projekta īstenošanas posmā. Tā ir saistīta ar jauniešu iedrošināšanu uzņemties atbildību par savu rīcību un vēlāk arī par savu dzīvi. Tāpēc tā ir saistīta ar jauniešu personīgo izaugsmi.



	
	Otrā dimensija – līdzdalība sabiedrības līmenī – atspoguļo jauniešu ideju un spēka ieguldījumu sabiedrībā (vietējā, reģionālajā, nacionālajā un starptautiskajā). Tā ir saistīta ar jauniešu iespējām paust savu viedokli un tādējādi ietekmēt konkrētas norises sabiedrībā. Tāpēc tā ir saistīta ar jauniešu sociālo attīstību.



	
	Lai nodrošinātu jauniešu aktīvu līdzdalību Jauniešu iniciatīvas projektos, ir jāņem vērā šīs abas jauniešu līdzdalības dimensijas. Šeit Jūsu kā padomdevēja atbalsts (gan individuālais, gan grupas atbalsts) konkrētam Jauniešu iniciatīvas projektam ir visnozīmīgākais.



	4.1.1. Progresīvas līdzdalības radītā personīgā izaugsme
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	Jauniešu personīgo izaugsmi veicina līdzdalība Jauniešu iniciatīvas projektos, jo tādējādi jaunieši var iemācīties pieņemt lēmumus un kļūt neatkarīgi.



	
	Džons Haskinss (1996) apraksta dažādus līmeņus līdzdalībai lēmumu pieņemšanas procesā, kuri ietver dažāda līmeņa jauniešu personīgo līdzdalību jauniešu īstenotajos pasākumos. Šo procesu sauc par Mācību plāna attīstības modeli un to var izmantot vērtējot jauniešu progresīvo līdzdalību Jauniešu iniciatīvas projektu vadībā, novērtējot grupas atkarību vai neatkarību projekta īstenošanā ar mērķi nodrošināt lēmumu pieņemšanas spējas, atbildību un patstāvību.



	
	Attēlosim jauniešu līdzdalību kā gliemežvāku, kas iedalīts septiņos progresējošos līmeņos (sk. attēlu kreisajā malā). Katrs spirāles loks atbilst vienam no septiņiem progresa līmeņiem; tas nozīmē, ka nebeidzamajā padomdošanas spirālē šis process nemitīgi atkārtojas. Haskinss uzskata, ka no 1. līdz 4. līmenim Jums kā padomdevējam ir jāstrādā jauniešiem. 5. līmenī notiek nozīmīgas pārmaiņas, un Jūs sākat strādāt kopā ar jauniešiem. 6. līmenī pasākumus īsteno jaunieši un 7. līmenī viņi uzņemas vadību vai īsteno līdzinieku izglītību. Haskinsa piedāvāto modeli mēs papildinātu ar 8. līmeni, kurā jaunieši, pēc Jauniešu iniciatīvas projekta īstenošanas, kļūst par padomdevējiem citiem projektus izstrādājošiem jauniešiem.
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 Kāpēc Jauniešu iniciatīvās ir nepieciešama padomdošana vienaudžiem?
“Ja mēs būtu konsultējušies ar tiem, kuri jau iepriekš ir īstenojuši kādu Jauniešu iniciatīvas projektu, mēs būtu īstenojuši savu projektu vēl labāk.”

Gintars, 20 gadus vecs jaunietis no Lietuvas.
Līdzinieku izglītība, ko sniedz vienaudži vai tāda paša vecuma paziņas, ir nozīmīgs instruments Jauniešu iniciatīvas projektu īstenošanā, jo tādējādi tiek attīstīta efektīvas padomdošanas sistēma, neiesaistot jaunatnes darbiniekus. To, ka jaunieši, kuri īsteno projektu no sākuma līdz beigām, gūst atbalstu no pieredzējušajiem vienaudžiem, var saukt par padomdošanu vienaudžiem. Veicināt padomdošanu vienaudžiem un izmantot to izglītošanas nolūkos ir daudzējādā ziņā interesanti. Šāda pieeja ir finansiāli izdevīga, tā mudina jauniešus iesaistīties neformālajā izglītībā un mazina barjeru starp padomdevējiem un jauniešiem, jo veicina savstarpējo sapratni un saziņu, pateicoties vienotības sajūtai.
Ja esat īstenojis Jauniešu iniciatīvas projektu, Jūs kā vienaudzis varat sniegt padomus, kas jauniešiem šķitīs pieņemamāki un saprotamāki, jo Jūs pats būsiet guvis pieredzi, īstenojot Jauniešu iniciatīvas projektu. Citi jaunieši mācīsies no Jūsu pieredzes. Jūsu uzdevums nebūs pastāstīt grupai par to, kā īstenot projektu, bet gan ieklausīties viņos, dalīties pieredzē un rast iespējas palīdzēt grupai, pamatojoties uz savu pieredzi. ?
	

	
	Lai paskaidrotu šā modeļa dažādos procesus, izmantosim piemēru no jauniešu iniciatīvas projekta, kurā tika izveidota vietēja mēroga mākslas galerija.
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 Mācību plāna attīstības modeļa piemērs


	
	1. līmenis
	Pirmā tikšanās

Jaunieši pārbauda savu padomdevēju. Ko šis pieaugušais var mums piedāvāt? Vai viņam var uzticēties? Piemērs. Grupa pastāsta par savu ideju izveidot mākslas galeriju. Jaunieši vēlas uzzināt, kā Jūs varat viņiem palīdzēt un cik lielā mērā Jūs iesaistīsieties projektā?

	
	2. līmenis
	Iepazīšanās

Grupa un padomdevējs pamazām iepazīstas, iegūst vairāk informācijas par projekta ideju un sadarbojas. Rodas uzticēšanās un tiek veikta viedokļu apmaiņa. Piemērs. Jūs un jauniešu grupa tiekaties regulāri, lai diskutētu par projekta niansēm un noskaidrotu, ko cits citam varat sniegt.

	
	3. līmenis
	Socializēšanās

Grupa un padomdevējs veido savstarpējās attiecības, noskaidro to, ko sagaida no otras puses, vienojas par lomu un pienākumu sadali, nosaka sadarbības un saziņas noteikumus. Piemērs. Notiek regulāras un uz savstarpēju uzticēšanos balstītas diskusijas. Jūs pastāstāt grupai, ka vēlaties, lai viņi paši uzņemas atbildību par projektu un sevi. Grupas locekļi pastāsta Jums, ka vēlas, lai Jūs sniedzat padomus brīžos, kad ir vairāki situācijas risinājumi vai izvēles iespējas, un lai Jūs būtu pieejams brīžos, kad rodas problēmas. Tomēr viņi nevēlas, lai Jūs kļūtu par projekta vadītāju. Jaunieši sāk paust savu viedokli par galerijas izveidi, pārbauda savas idejas un gaida Jūsu vērtējumu.

	
	4. līmenis
	Piedalīšanās

Jaunieši iepazīstas ar līdzdalības procesu, piedaloties projekta pasākumos, kas izstrādāti, pamatojoties uz viņu interesēm un vajadzībām. Piemērs. Jūs organizējat galerijas atklāšanu, pamatojoties uz jauniešu grupas idejām un viedokļiem. Jaunieši piedalās galerijas atklāšanā un sāk apkopot idejas par galerijas turpmāko attīstību.

	
	5. līmenis
	Iesaistīšanās

Jaunieši sāk aktīvi iesaistīties pasākumu plānošanā un īstenošanā; padomdevējs paliek otrajā plānā, tomēr ir pieejams vienmēr, kad ir nepieciešams padoms vai atbalsts. Piemērs. Grupa ir atbildīga par nākamās izstādes plānošanu un organizēšanu. Tā izstrādā nākamo mēnešu rīcības programmu, diskutē ar Jums par nākamās izstādes tematu un pati pieņem galīgo lēmumu. Grupas locekļi lūdz Jūs sameklēt vietējo jauno mākslinieku kontaktinformāciju, apkopo idejas par nākamās izstādes atklāšanas reklamēšanu un savas idejas Jums izklāsta.

	? Kļūt par padomdevēju vienaudzi var nebūt viegli, bet tajā pašā laikā tā ir lieliska iespēja Jums turpināt mācīties un nodot tālāk savas zināšanas. Jauniešu iniciatīvas projekta atbalstīšana var kļūt par iespēju iegūt daudz vairāk zināšanu par dzīvi un par sevi. Izmantojot savu pieredzi, Jūs varat sniegt padomus saviem vienaudžiem daudz neuzkrītošāk un ļaut viņiem pēc iespējas vairāk izmantot savas metodes. Jūs nodrošinātu to, ko reiz sagaidījāt no sava padomdevēja.
Tāpat kā ikvienā citā procesā, arī šeit ikvienā no aprakstītajiem līmeņiem Jūs varat saskarties ar problēmām un grūtībām. Tomēr no iedrošināšanas pieredzes viedokļa Jūs būsiet lepns par to, ka varat praktiski izmantot zināšanas, ko esat guvis sava projekta īstenošanas laikā, lai palīdzētu jaunajai jauniešu grupai īstenot savu Jauniešu iniciatīvu. Jūs vēlēsieties, lai projekts izdodas, jo viņu panākumi ir arī Jūsu panākumi.
	6. līmenis
	Organizēšana

Jaunieši uzņemas atbildību par pasākumu plānošanu un īstenošanu. Padomdevējs pakāpeniski distancējas no grupas, tomēr vajadzības gadījumā ir pieejams. Piemērs. Jauniešu grupa veic vietēja mēroga pētījumu, lai apzinātu iespējamos māksliniekus, kuru darbus varētu iekļaut nākamajā izstādē. Jaunieši izveido ielūgumus uz nākamās izstādes atklāšanu un izdala tos vietējā apkaimē. Viņi sagatavo galeriju (dekorācijas, apgaismojumu utt.) un ir atbildīgi par finanšu līdzekļiem (materiālu iegādi, rēķinu iesniegšanu utt.).


	
	7. līmenis
	Vadīšana

Jaunieši patstāvīgi pieņem lēmumus un īsteno pasākumus, viņi uzņemas vadību vai paļaujas uz līdzinieku izglītību. Padomdevējs vairs nav nepieciešams. Piemērs. Jauniešu grupa uzņemas pilnu atbildību par turpmāko izstāžu sagatavošanu un atklāšanu (sadala pienākumus, sazinās ar māksliniekiem, sazinās ar vietējo sabiedrību, pārvalda finanšu līdzekļus, atbalsta cits citu utt.), kā arī uzņemas atbildību par projekta novērtēšanu un nobeiguma ziņojuma izstrādi. Jaunieši uzņemas atbildību par sevi un par citiem. Jūs atvadāties no jauniešu grupas.


	
	8. līmenis
	Padomdošana vienaudžiem

Pēc tam, kad jaunieši ir vadījuši kādu projektu, viņi ir gatavi sniegt padomus saviem vienaudžiem, izmantojot zināšanas, prasmes un pieredzi, kas gūta, piedaloties Jauniešu iniciatīvas projektā. Tieši tāpēc šo nākamo nozīmīgo līmeni ir nepieciešams iekļaut sākotnējā modelī un gliemežvāka spirālveida attīstības procesā. Piemērs. Pēdējās izstādes laikā daži jaunie apmeklētāji iesaka pasākumos iesaistīt vecākus cilvēkus, lai iepazīstinātu viņus ar mūsdienu mākslu, salīdzinātu dažādu vecuma grupu viedokļus un tādējādi veicinātu paaudžu savstarpējo sapratni. Jaunie mākslas galerijas vadītāji mudina šos jauniešus izvērst savu ideju un pieteikties Jauniešu iniciatīvas projekta finansējumam. Galerijas vadītāji piedāvā palīdzēt jaunajai jauniešu grupai izstrādāt pieteikumu, kā arī nepieciešamības gadījumā sagatavot un īstenot Jauniešu iniciatīvu.
Pielāgots Džona Haskinsa izstrādātais Mācību progresa modelis (1996).



	
	Uzskatām, ka šī progresīvā līdzdalība lēmumu pieņemšanā ir vērtīga, jo tā veicina jauniešu patstāvību. Tomēr visaugstāk mēs novērtējam jauniešu līdzdalību projektā no paša sākuma. Lai ļautu jauniešiem izbaudīt tiesības īstenot projektu, Jums ir jāiesaista grupa visā procesā – no sākuma līdz beigām. 1. – 4. līmenī veiktais darbs nebūt nav jāuztver kā strādāšana jauniešiem (kā to ir norādījis Haskinss). Ja viņi tiek iedrošināti progresīvi uzņemties atbildību, Jūsu veiktais darbs ir darbs ar jauniešiem. Nevajag izmantot pieeju, kurā Jūs īstenojat projektu jauniešu vietā vai kopā ar viņiem. Jums ir jāizmanto pieeja, kurā projektu īsteno jaunieši.



	
	Šo modeli var izmantot, lai pierādītu to, ka Jauniešu iniciatīvas projektu īstenošanas laikā jaunieši mācās un viņu uzvedība mainās. Tomēr to nevajadzētu uzskatīt par nemainīgu un unikālu modeli progresīvās līdzdalības jauniešu projektos atspoguļošanā. Ne visas jauniešu grupas, kuras īsteno Jauniešu iniciatīvas, īstenos visus iepriekš minētos līmeņus iepriekš minētajā secībā. Pirmie trīs līmeņi (no pirmās tikšanās līdz socializēšanai) ir novērojami lielākajā daļā jauniešu grupu. Savukārt, 4. līdz 7. līmeņa īstenošana (no piedalīšanās līdz vadīšanai) ir atkarīga ne tikai no konkrētas grupas, bet arī no atsevišķiem grupas locekļiem.



	Ja es vēlētos uzsākt un īstenot Jauniešu iniciatīvu, man būtu nepieciešams atbalsts, ko sniedz konkrētu un praktisku piemēru formā. Būtu nepieciešams kāds, kurš ir īstenojis Jauniešu iniciatīvu un var pastāstīt par to, kas tika darīts, cik daudz dokumentu bija jāsagatavo un cik daudz laika tam tika veltīts. Būtu nepieciešams kāds, kurš varētu pateikt, vai mūsu projekts ir labs vai slikts, kā arī izstāstīt, kā to praktiski īstenot.” 

Pija, 20 gadus veca jauniete no Somijas.

	Piemēram, viena grupa var pēc socializēšanas līmeņa pāriet uz iesaistīšanās līmeni, jo grupas locekļi ir pietiekami neatkarīgi, lai paši plānotu un īstenotu projekta pasākumus. Tomēr grupas sastāvā var būt viens vai vairāki cilvēki, kuriem būs nepieciešams piedalīšanās līmenis vai kuri varēs pāriet pie organizēšanas vai pat vadīšanas līmeņa (piemēram, jauniešu vadītāji, kuriem ir bagāta pieredze projektu vadībā).



	
	Acīmredzot progresa sākuma līmenis ir atkarīgs no Jauniešu iniciatīvas projektā iesaistīto jauniešu patstāvības līmeņa. Jums būtu jāvēro katrs grupas loceklis, lai nodrošinātu ikviena jaunieša progresu attiecīgā līdzdalības līmeņa ietvaros. Nav jāpanāk visas grupas aktīva līdzdalība vienā līmenī. Ir jānodrošina, lai ikviens progresē, atkarībā no tā līdzdalības līmeņa, kurš konkrētajam cilvēkam ir bijis pirmais. Ikviena grupa ir unikāla un padomi tai ir jāsniedz, ņemot vērā ikviena unikālā grupas locekļa īpatnības.



	4.1.2. Sabiedrības līdzdalības radītā sociālā attīstība



	
	Jauniešu iniciatīvas paver aktīvas līdzdalības iespējas ne tikai konkrētā Jauniešu iniciatīvas projektu īstenojošā grupā, bet arī vietējā sabiedrībā vai pat starptautiskā mērogā.



	
	Jauniešu sociālo attīstību var veicināt iesaistīšanās Jauniešu iniciatīvas īstenošanā, kā arī atzinības saņemšana no vietējās sabiedrības. Jauniešu iniciatīvu var īstenot gan nelielā, gan lielā vietējā kopienā; tā var tikt īstenota vietējā mērogā, iesaistot pilsētas iedzīvotājus, valsts mērogā, iesaistot iedzīvotājus no vairākiem reģioniem, vai Eiropas mērogā, apvienojot dažādu valstu iedzīvotājus. Ikvienā mērogā ir iespējams izvērtēt sociālās līdzdalības apmēru, izmantojot dažādus rādītājus, kas palīdz noteikt jauniešu iesaistīšanās līmeni konkrētajā kopienā.



	
	Ir dažādi līmeņi, kas raksturo līdzdalību vietējās sabiedrības dzīvē. Turpmāk attēlotā skala palīdzēs izprast sabiedrības līdzdalības līmeņus, ko nodrošina Jauniešu iniciatīva.
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	Aplūkosim piemēru, kurā vietējiem jauniešiem paredzētu Jauniešu iniciatīvas projektu īsteno skolēnu organizācija. Projekta ideja ir sarīkot izrādi par tematu “Visi atšķirīgi, visi līdztiesīgi”, kuras mērķis ir veicināt jauniešos iecietību un Eiropas izpratni.



	
	Ja jaunieši nepiedalās pasākumos, kas rada sociālu un kultūras ietekmi sabiedrībā, ir vērojama [image: image155.jpg]


 neiesaistīšanās. Piemērs. Vietējie jaunieši nepiedalās teātra izrādē, ko rīko skolēnu organizācija, jo viņi nav informēti, viņiem neinteresē teātris vai viņi nevar atļauties šo izrādi apmeklēt.
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 Manipulatīva līdzdalība ir vērojama tad, kad kāds (apvienība, jaunatnes darbinieki, padomdevēji utt.) izmanto jauniešus, lai gūtu personīgo labumu, kura pamatā ir citi mērķi. Piemērs. Izrādē par tematu “Visi atšķirīgi, visi līdztiesīgi” ir uzaicināti piedalīties daži apkaimē dzīvojošie imigranti. Ir uzaicināts arī vietējās skolas direktors, kurš nesen ir atteicies uzņemt skolā musulmaņu meiteni. Izrādes rīkotāji vēlas, lai direktors tiek atlaists, un ar izrādes palīdzību paredz pievērt uzmanību šim jautājumam. Šajā situācijā jaunie imigranti piedalās pasākumā, neapzinoties slēpto mērķi.


	
	[image: image157.jpg]


 Līdzdalība ir vērojama tad, kad jaunieši nolemj piedalīties konkrētajā pasākumā, apmeklējot to. Piemērs. Apkaimē dzīvojošo jauniešu grupa nolemj apmeklēt izrādi “Visi atšķirīgi, visi līdztiesīgi”. Šajā gadījumā jaunieši apmeklē izrādi, bet neiesaistās tās sagatavošanā vai iestudēšanā.
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 Konsultatīvā līdzdalība ir vērojama tad, kad vietējie jaunieši sniedz ieguldījumu konkrētajā pasākumā, paužot savu viedokli pasākuma organizētājiem, bet neuzņemas atbildību par lēmumu pieņemšanu. Piemērs. Vietējās apkaimes jauniešu grupa izsaka izrādes rīkotājiem dažas idejas par dekorāciju dizainu, kas tiks ņemtas vērā, ierīkojot skatuvi. Turklāt viņi apmeklēs izrādi.
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 Aktīvā līdzdalība ir vērojama tad, kad vietējās kopienas jaunieši iegulda projektā savas idejas, paši pieņem lēmumus, iesaistās lēmumu pieņemšanas procesā un uzņemas atbildību par projektu un citiem grupas locekļiem. Piemērs. Vietējās apkaimes jauniešu grupa kopā ar skolēnu organizāciju rīko teātra izrādi, uzņemoties pienākumus izrādes sagatavošanā, iestudēšanā un tās vietēja mēroga panākumu novērtēšanā.


	
	Ir novērots, ka, jo augstāks līdzdalības līmenis, jo lielāka ir sabiedrības motivācija sniegt ieguldījumu projekta īstenošanā. Neskatoties uz to, kura vietējā mēroga mērķauditorija piedalās Jauniešu iniciatīvas projekta mērķu sasniegšanā, tai ir jābūt iespējām pašai pieņemt lēmumus, nodot savas zināšanas, pieredzi un prasmes.



	
	Sniedzot padomus Jauniešu iniciatīvas projekta īstenošanā, atcerieties, ka ir nepieciešams regulāri apzināt pamatgrupas (jauniešu vadītāju) un mērķa grupas (sabiedrības) vajadzības un prasmes, kā arī izvērtēt savu nostāju pret jauniešu līdzdalību atkarībā no pakāpeniski pieaugošās jauniešu un sabiedrības patstāvības. Ja pamatgrupai vai mērķa grupai trūkst prasmju, to nedrīkst aizstāt ar kādu citu grupu, bet gan jācenšas palīdzēt tai apzināties vajadzības katrā projekta īstenošanas posmā un tā jāatbalsta jaunu prasmju apgūšanā.



	4.1.3. Maršruta plānošana no vietējā mēroga līdz Eiropas mērogam
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	Vietēja vai Eiropas mēroga līdzdalība? Ne visiem jauniešiem ir vienādas iespējas un spējas nodrošināt vienāda līmeņa līdzdalību. Jūsu kā padomdevēja uzdevums ir noteikt atsevišķu grupas locekļu maksimālo iespējamo līdzdalības līmeni un atbalstīt progresīvu izaugsmi. Nav nozīmes tam, vai jaunieši sasniedz augstāko vadītāja vai līdzinieku izglītības līmeni (gliemežnīcas modeļa 8. līmeni), kā arī tam, vai viņi rada ietekmi Eiropas mērogā. Svarīgi ir radīt pašpārliecinātas mācīšanās telpu katram jaunietim un katrai jauniešu grupai.



	
	Jauniešu aktīvai līdzdalībai sabiedrībā ir nepieciešams šajā nodaļā aprakstītais personīgās un sociālās līdzdalības konteksts. Personīgā izaugsme ir saistīta ar to prasmju apguvi, kas nepieciešamas, lai īstenotu līdzdalību un pieņemtu lēmumus grupas iniciatīvā. Sociālā attīstība ir saistīta ar līdzdalību un atbildības uzņemšanos sabiedrībā. Līdzsvars starp atsevišķu jauniešu un jauniešu grupas mācīšanās pieredzi, no vienas puses, un projekta ietekmi uz sabiedrību, no otras puses, veicina kvalitatīvu Jauniešu iniciatīvas projektu īstenošanu.



	
	Jauniešu iniciatīvas projektu vadīšana sniedz iespēju jauniešiem būt aktīviem, risinot kopējās Eiropas mēroga problēmas un reaģējot uz tām vietējā mērogā, izjust lepnumu par pozitīviem vietēja mēroga sasniegumiem un tādējādi arī izjust vēlmi uzņemties jaunus uzdevumus, piemēram, sākt starptautiska mēroga sadarbību.



	
	Mācoties būt par pilsoņiem ar Jauniešu iniciatīvas projektu palīdzību, jo īpaši ar starptautiskās pieredzes palīdzību, var spert pirmo soli, lai progresīvi īstenotu kopīgo atbildību kļūt par konkrēta reģiona vai valsts, kā arī Eiropas un pasaules pilsoņiem.



	4.2. Līdzdalības nosacījumi



	
	Iedomājieties, ka Jauniešu iniciatīvas projekts ir brauciens pa līdzdalības ceļu. Jūs esat padomdevējs, kurš kopā ar Jauniešu iniciatīvas projektu īstenojošajiem jauniešiem brauc ar padomdošanas divriteni. Jūs braucat viņiem aiz muguras, un attālums starp jums nav ne pārāk mazs, ne arī liels. Tas ir pietiekami liels, lai Jūs neiesaistītos viņu ceļojumā, tomēr tas ir pietiekami mazs, lai vajadzības gadījumā palīdzētu. Ceļa malā ir pieejamas vairākas pieturvietas. Brauciens var būt diezgan ilgs, un tāpēc Jūs varat izlemt, kad un kur ir nepieciešams apstāties, lai uzkrātu spēkus tālākam ceļam. Atbalstot grupu, ar kuru kopā braucat, spēks ir vajadzīgs, lai vairotu [image: image161.jpg]


prasmes, kas nepieciešamas tālākam braucienam (zināšanas par maršrutu, sociālās prasmes, kas ļautu sazināties ar ceļā sastaptajiem cilvēkiem utt.), sniegtu [image: image162.jpg]


iespējas un resursus, kas nepieciešami ceļā (dzeramais un ēdamais, karte utt.), kā arī uzturētu [image: image163.jpg]


motivāciju pabeigt braucienu (nebaidīties no šķēršļiem, just entuziasmu utt.).



	
	Galvenie elementi, kas nepieciešami līdzdalībai Jauniešu iniciatīvas projektā ir šādi:

▪ ▪ prasmes, kas ietver zināšanas un spējas piedalīties un pieņemt lēmumus, kā arī attieksmi pret šiem pasākumiem; 
▪ ▪ iespējas, kas ietver spēju nodrošināt lēmumus un resursus; 
▪ ▪ motivācija, kas ietver vēlmi uzņemties aktīvu lomu konkrētas sabiedrības dzīvē.
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 Aktīva līdzdalība nozīmē to, ka visi jaunieši iesaistās un aktīvi darbojas projekta īstenošanā. Ja man rastos kāda ideja, es nevēlētos, lai padomdevējs uzgriež man muguru un neieklausās manī vai nesaprot mani.”

Mirjama, 17 gadus veca jauniete no Maltas.

	Katrā atsevišķā Jauniešu iniciatīvas projekta īstenošanas posmā iepriekš minēto elementu proporcijas var būt dažādas. Tāpēc ir nepieciešams jauniešu līdzdalību uzskatīt par ilgtermiņa procesu, kurā jaunieši gūst līdzdalības pieredzi, attīsta spējas piedalīties un vairo motivāciju turpināt līdzdalību. Jūsu kā padomdevēja pienākums ir celt jauniešu līdzdalības līmeni, pievēršot uzmanību šādiem trijiem uzdevumiem: būt līdzās jauniešiem viņu personīgās izaugsmes laikā, pavērt dažādas iespējas gūt līdzdalības pieredzi un iedrošināt jauniešus ieņemt aktīvu nostāju savā dzīvē.



	
	Ja vēlreiz atskatāmies uz līdzdalības līmeņu modeli, kas apzīmē atšķirīga mēroga iesaistīšanos savu dzīvi ietekmējošo lēmumu pieņemšanā un īstenošanā, Jauniešu iniciatīvas projekti ir uzskatāmi par augstākā līmeņa iesaistīšanās nodrošinātāju, jo tos sagatavo, īsteno un novērtē paši jaunieši. Jauniešu iniciatīvas projekta gaitā jauniešu līdzdalības līmenis ir atšķirīgs. Jūs kā padomdevējs varat atbalstīt ikvienu grupu, neskatoties uz to, kuru līdzdalības līmeni īstenojot grupa jūtas vislabāk, un veicināt patstāvību un jauniešu līdzdalību. Tomēr atkal nāksies pielāgot individuālu pieeju konkrētai grupai konkrētajos apstākļos.
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PRAKSE

5. LABĀKĀ PRAKSE UN DAUDZ KAS CITS
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Šajā nodaļā ir iekļauts Eiropas kaleidoskops, kurā atspoguļoti dažādu septiņās Eiropas valstīs īstenotu projektu piemēri. Šie piemēri ir saistīti ar dažādiem projektiem un padomdošanas apstākļiem. Jūs iepazīsiet dažādas jauniešu grupas, kurām ir atšķirīga izcelsme, idejas un vajadzības. Šie nedaudzie piemēri atspoguļo projektu iespēju un padomdošanas apstākļu lielo dažādību.
Cilvēki, kuri sniedza padomus un atbalstu šīm grupām, sastapa jauniešus konkrētos projekta īstenošanas posmos. Viņiem bija atšķirīgas lomas un resursi, ko viņi varēja jauniešiem piedāvāt. Tajos piemēros, kuros sniegtais atbalsts bija neregulārs, aprakstu ir veicis cilvēks no malas, tādējādi sniedzot komentāru par projekta iespējamajiem sasniegumiem, kā arī kļūdām un neveiksmēm. Tajos gadījumos, kad padomdevējs bija līdzās jauniešu grupai visā projekta īstenošanas laikā, piemērs tiek aprakstīts no padomdevēja perspektīvas.

Pirms pievēršaties piemēriem, iesakām atcerēties dažādos līdzdalības līmeņus, par kuriem runājām iepriekšējā nodaļā. Ar to palīdzību Jūs varēsiet novērtēt, kurā brīdī ir sasniegts mērķis atbalstīt augstākā līmeņa līdzdalību, kad jaunieši paši vada projektu un padomdevējs atbalsta jauniešu grupu kā konsultants.

	5.1. Pastkarte no Polijas. Daži mirkļi
Milena Buta Posņika [Milena Butt-Pośnik]
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 Projekta ideja
Jauniešu grupa nelielā Polijas dienvidaustrumu pilsētā izstrādāja projektu “Daži mirkļi”. Nosaukums atspoguļo grupas locekļu sajūtu, ka viņiem ir atlicis pavisam maz laika, lai kaut ko kopīgi paveiktu pirms viņi ir kļuvuši par pieaugušajiem, kas ir aizņemti ar darbu, atbildību un personīgajiem pienākumiem dzīvē.



	
	Pilsētā, kurā dzīvo šie jaunieši, nav daudz iespēju pavadīt brīvo laiku ārpus mājas vai skolas. Bezdarba līmenis ir ārkārtīgi augsts, un projektā iesaistīto jauniešu ģimenēm ir ekonomiskas un sociālas problēmas. Visi projekta izstrādātāji mācījās vienā vidusskolā, kurā tika izveidots “Skolēnu neatkarīgās mākslas klubs”. Šā kluba galvenais mērķis bija radīt telpu personīgajai izaugsmei un tādu pasākumu īstenošanai, kas varētu izkonkurēt sēdēšanu pie televizora un neko nedarīšanu.



	
	Jaunieši norādīja, ka par viņu kluba biedriem var kļūt ikviens, neskatoties uz to, vai konkrētais cilvēks ir mīlēts vai nē, vai viņš ir tievs vai resns, vai viņš ir liels vai mazs, vai viņš ir talantīgs vai nē, vai viņš ir laimīgs vai nē, vai viņš ir uzcītīgs vai slinks. Jaunieši vēlējās izveidot alternatīvu pasauli, kurā ikviens var izpausties. Jauniešu iniciatīvas projekta ideja radās no nepieciešamības attīstīt kluba darbību un tādējādi motivēt jauniešus atklāt savus talantus un slēptākās vēlmes. Jaunieši vēlējās aktivizēt pārējos.
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 Iniciatori
Aktīvākajiem “Skolēnu neatkarīgās mākslas kluba” biedriem ienāca prātā ideja par Jauniešu iniciatīvu. Projektu izstrādāja deviņi jaunieši vecumā no 14 līdz 25 gadiem. Tā kā viņiem nebija nekādas pieredzes projektu un finansēšanas pieteikumu izstrādāšanā, projekta izstrādē un uzrakstīšanā savu atbalstu un palīdzību piedāvāja vidusskolas bibliotekāre. Skolas bibliotēka bija satikšanās vieta, kurā notika lielākā daļa jauniešu grupas sanāksmju.



	
	Šie jaunieši jau bija pazīstami vietējā sabiedrībā, jo viņi rīkoja dzejas vakarus, izstādes, Valentīna dienas pasākumus, kā arī pasākumus, kuros piedalījās pilsētā dzīvojošie jaunieši invalīdi. Skolas direktors un skolotāji palīdzēja grupai izstrādāt un iesniegt projektu Polijas nacionālajai Jaunatnes programmas aģentūrai. Pirms pieteikuma nosūtīšanas tika noorganizētas 14 sanāksmes.



	
	[image: image170.jpg]


 Grafiks un metodes
Projektu tika plānots īstenot piecu mēnešu laikā, tomēr šis termiņš tika pagarināts projekta programmas un jauniešu grupas sastāva izmaiņu dēļ.



	
	Pirmajā mēnesī tika uzsākti sagatavošanās darbi un īstenoti pirmie pasākumi. Tika izstrādāta aptaujas anketa, kuras mērķis bija noteikt vislielākās jauniešu vajadzības un intereses, ko iepriekš nebija iespējams īstenot līdzekļu trūkuma dēļ. Šī anketa tika izdalīta pilsētā dzīvojošajiem jauniešiem. Aptaujas rezultāti norādīja uz šādām četrām galvenajām jomām: māksla, arhitektūra, elektronika un datori, kā arī svešvalodas.
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	Projekta īstenošanas pirmajā posmā valdīja liels entuziasms. Jaunieši bija motivēti un priecīgi par to, ka bija izdevies saņemt finansējumu. Sadarbība ar skolu, kā arī projekta izstrādātāju grupas iekšienē bija laba. Skolas konsultants, kurš uzņēmās padomdevēja pienākumus, grupas labā darīja daudz ko, kā arī bija kontaktpersona saziņā ar nacionālo aģentūru.



	
	Otrajā mēnesī sākās projekta īstenošana. Radās pirmās problēmas – konflikts starp projekta koordinatori un konsultantu. Projekta koordinatora pienākumus projekta aizsācēju grupa uzticēja jaunai dzejniecei. Kādu dienu koordinatore piezvanīja nacionālajai aģentūrai un sāka sūdzēties par to, ka konsultants pārāk daudz ietekmē projektu un neļauj jauniešiem brīvi rīkoties, kā to paredz Jauniešu iniciatīvas principi. Kad nacionālā aģentūra piezvanīja konsultantam un pārējiem grupas locekļiem, atklājās atšķirīga izpratne par problēmu. Grupas locekļi apsolīja savā starpā izrunāt šo jautājumu un nonākt pie kopīga risinājuma.



	
	Nacionālā aģentūra piedāvāja padomdošanas sistēmu, kas ietvēra trīs nosacījumu īstenošanu.



	
	Pirmais nosacījums – elektroniskās sarakstes un telefonsarunu nodrošināšana
Pēc pāris dienām nacionālā aģentūra saņēma vēstuli no grupas, kurā bija teikts, ka tiek nomainīts projekta koordinators. Tajā pašā dienā nacionālā aģentūra saņēma vēstuli no koordinatores, kurā bija teikts, ka konsultanta manipulāciju rezultātā grupa bija spiesta atbrīvot viņu no projekta koordinatora pienākumu pildīšanas. Sazināšanās ar abām konfliktā iesaistītajām pusēm pa telefonu un starpnieka lomas uzņemšanās neieviesa skaidrību. Šajā projekta īstenošanas posmā tika pieņemts, ka konflikta cēlonis ir konsultanta iesaistīšanās.



	
	Otrais nosacījums – grupas sanāksmju rīkošana nacionālās aģentūras birojā
Tā kā sniegtā informācija bija pretrunīga, jauniešu grupa tika uzaicināta uz sanāksmi nacionālās aģentūras birojā, lai apspriestu iespējamos problēmas risinājumus. Grupa vienoti nostājās pret koordinatori, kura tika uzskatīta par nodevēju, jo bija informējusi nacionālo aģentūru par esošo konfliktu. Lai noteiktu konflikta cēloni un rastu iespējamos risinājumus, tika izmantotas dažādas metodes. Tika diskutēts par grupas locekļu motivāciju strādāt kopā un par iespējamā risinājuma paredzamajiem rezultātiem. Nobeigumā jauniešu grupa piekrita kompromisam, t.i., dot koordinatorei pēdējo iespēju. Šajā projekta īstenošanas posmā tika atzīts, ka galvenais konflikta iemesls ir grupas locekļu un koordinatores savstarpējās attiecības, jo grupa nevēlējās, lai tās darbu koordinē cilvēks, kuru tā neciena un kuram tā neuzticas. Šajā sanāksmē konsultants nepiedalījās. Visiem grupas locekļiem bija pozitīvs viedoklis par konsultanta lomu un viņa sniegtās palīdzības nozīmi rīcības plāna īstenošanā.



	
	Trešais nosacījums – tikšanās ar grupas locekļiem viņu pilsētā
Koordinatore nepildīja kompromisa nosacījumus, un jauniešu grupa vērsās pēc papildu palīdzības. Pirmās sarunas laikā ar koordinatori tika noskaidrots, ka viņa izjūt spiedienu, jo tiek novērota un grupas locekļi viņai neuzticas. Grupas locekļi nolēma, ka, ņemot vērā saziņas problēmas un gaisā virmojošās emocijas, būtu labāk, ja pašreizējā koordinatore uzņemtos koordinēt tikai daļu projekta. Šajā sanāksmē konsultants nepiedalījās.
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 Projekta rezultāti
Projekta mērķis tika sasniegts – jaunieši izveidoja vietu savu talantu un radošuma izpaušanai. Pilsēta aizvien vairāk kļuva par vietu, kurā jauniešiem ir nodrošinātas brīvā laika pavadīšanas iespējas. Visi grafikā plānotie pasākumi tika īstenoti. Tomēr pirmā projekta koordinatore pameta grupu un neatgriezās. Tādējādi kluba izvirzītā ideja, ka ikviens var būt aktīvs kluba loceklis, netika īstenota.
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 Padomdošanas pieeja
Manuprāt, izmantotās padomdošanas pieejas stiprās puses bija šādas: problēmas tika uztvertas nopietni, tika norādītas robežas, jaunieši tika mudināti pieņemt lēmumus, jauniešiem tika piedāvāti alternatīvi risinājumi, kā arī kopīgi tika veikta konkrēto stratēģiju priekšrocību un negatīvo aspektu analīze, kopīgi tika atklāts konflikta cēlonis, tomēr gala lēmuma pieņemšana tika atstāta jauniešu rokās, tika radīta vide savstarpējai viedokļu apmaiņai un vajadzību izteikšanai. Par padomdošanas trūkumiem es uzskatu šādus aspektus: izpratnes trūkums par vietējo kontekstu un pieaugušā klātbūtnes nozīmi tajā, ka vietējās pārvaldes iestādes atzīst jauniešu grupu, neatbilstoša lomu noteikšana grupā un ārkārtīgi lielās jauniešu konsultanta nozīmes nenovērtēšana.
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	Jau no paša sākuma jauniešu grupu atbalstīja vairāki pieaugušie, tostarp skolotāji, bibliotekāre un vecāki, kā arī nacionālās aģentūras darbinieki, kas iesaistījās projekta beigu daļā. Vislielāko problēmu radīja nevis kādi ārējie apstākļi, bet paši jaunieši kā grupa. Padomus galvenokārt bija nepieciešams sniegt saistībā ar konfliktu risināšanu, saziņu, grupas dinamiku un komandas gara veidošanu. Projekta īstenošana jauniešiem radīja jaunas un nezināmas problēmas. Radās vairāki jautājumi. Kā strādāt grupā? Kā sasniegt cēlos mērķus un īstenot uzdevumus, saglabājot savstarpējās simpātijas? Kā īstenot saziņu grupā? Ko darīt ar tiem grupas locekļiem, kuri neievēro noteikumus? Kā sazināties ar pieaugušajiem? Kuru pusi atbalstīt konfliktā starp konsultantiem un grupas locekļiem? Ko darīt personīgas konfrontācijas un draudzības krīzes gadījumā? Kā atrisināt pārpratumus un novērst šaubas?



	
	Manuprāt, šai grupai būtu noderējuši komandas stiprināšanas un grupu darba pasākumi, kas palīdzētu citam citu labāk iepazīt, ņemot vērā nepieciešamību vairākus mēnešus strādāt komandā. Turklāt būtu bijis labāk, ja jauniešu padomdevējs nebūtu viņu grupas loceklis vai atbalsta organizācijas pārstāvis. Jauniešiem trūka projektā neiesaistītas personas atbalsts.



	5.2. Pastkarte no Lietuvas. Video pavārgrāmata 
Nerijus Kraucuns [Nerijus Kriauciunas]
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 Projekta ideja
Galvenā Jauniešu iniciatīvas projekta “Dzeltens-zaļš-sarkans” ideja bija izveidot video pavārgrāmatu. Jaunieši vēlējās apkopot tradicionālo ēdienu receptes, kuras izmanto Lietuvā dzīvojošie citu kultūru pārstāvji, un nofilmēt tās videomateriālā.



	
	Šajā projektā jauniešus motivēja iespēja apbraukāt valsti, satikt citu kultūru pārstāvjus, darboties ar videokameru, nogaršot jaunus un interesantus ēdienus, kā arī jauki pavadīt vasaras brīvdienas. Patiesībā viņus motivēja tradicionālie elementi: jauna pieredze, pārbaudījumi un izklaide. Turklāt projekts deva iespēju parādīt citiem jauniešiem, ka ir iespējams darīt kaut ko interesantu un vienlaikus pievērst uzmanību apkārtējai kultūru daudzveidībai. Liela nozīme bija iespējai apgūt neformālo izglītību pat tad, ja jaunieši to pilnībā neapzinājās.



	
	Visi projekta dalībnieki dzīvoja Lietuvas galvaspilsētā Viļņā, kur nereti tiek uzsvērta kultūru dažādība, tomēr tai ne vienmēr tiek pievērsta uzmanību vai tā netiek novērtēta ikdienas dzīvē.
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 Iniciatori
Šajā Jauniešu iniciatīvas projektā piedalījās aptuveni 30 jauniešu. No tiem 6-7 bija galvenie projekta īstenotāji. Jauniešu vecums bija no 16 līdz 18 gadiem, un viņu pieredze bija atšķirīga. Gandrīz visiem jauniešiem šī bija pirmā pieredze darbā ar Jaunatnes programmu. Līdz tam jaunieši pazina cits citu kā draugus, ar kuriem ir labi kopā izklaidēties. Jauniešu iniciatīvas projekts sniedza viņiem iespēju iepazīt sevi kā darba kolēģus, un tā bija pilnībā citāda pieredze. Dažiem līdzdalība projektā cēla viņu pašapziņu, citi savukārt bija pārliecināti, ka labāk palikt draugiem, nevis būt projekta līdzvadītājiem.
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 Grafiks un metodes
Projekta sākumposms ietvēra kopīgas idejas noteikšanu. Šajā posmā es kā padomdevējs izmantoju radošās domāšanas veicināšanas metodes, kas palīdzēja rast pietiekami daudz oriģinālu un novatorisku ideju. Pēc tam, kad tika noteikta kopīgā ideja, bija nepieciešams izplānot visus projekta laikā īstenojamos pasākumus un uzdevumus. Bija noderīgi plānot konkrētus projekta īstenošanas soļus, izmantojot līdzdalības metodes.



	
	Pēc tam, kad bija noteikta ideja un izplānoti konkrēti projekta īstenošanas soļi, jaunieši sāka aizpildīt projekta pieteikuma veidlapu. Tika noorganizēta sanāksme, kurā tika apspriestas atsevišķas veidlapas daļas, tika sadalīti pienākumi un aizpildīta veidlapa. Mans uzdevums bija pārbaudīt veidlapu un nosūtīt vērtējumu, izmantojot e-pastu.
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	Pēc līdzekļu saņemšanas jaunieši noorganizēja sanāksmi, lai plānotu projekta pasākumus, sadalītu uzdevumus un atbildību. Sākotnēji bija svarīgi ieplānot visas vizītes dažādajos reģionos, kuros dzīvo citu kultūru pārstāvji, vienoties par apmeklējuma laiku un noteikt, kādi resursi ir pieejami un nepieciešami. Visu plānoja un par visu lēma jaunieši, saņemot tikai nelielas konsultācijas pa telefonu. Konsultāciju laikā centos noskaidrot viedokļus, tomēr galīgo lēmumu pieņēma paši jaunieši.
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	Pirmajā nedēļas nogalē centāmies apvienot grupas saliedēšanas pasākumus un video materiāla uzņemšanu. Grupas saliedēšanai izmantoju vairākas metodes, kuru pamatā bija uz pieredzi balstītas mācīšanās principi. Pasākumi atklāja, ka dažos jautājumos grupā nav vienotības un pietiekamas sadarbības. Negatīvais aspekts bija tāds, ka daži no grupas locekļiem nezināja par projekta ideju, jo bija uzaicināti pievienoties projektam tikai pirms pirmā izbraukuma. Šajā izbraukumā, kad tika uzņemts pirmais video materiāls, piedalījos arī es. (Lai gan nepiedalījos pārējās videomateriāla uzņemšanas reizēs, biju patīkami pārsteigts redzēt gatava videomateriāla prezentācijā, cik daudzu kultūru pārstāvjus jauniešiem bija izdevies nofilmēt.)
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	Dažos no turpmākajiem izbraukumiem nedēļas nogalēs izmantoju uz pieredzi balstītu mācīšanos, lai īstenotu konkrētas jauniešu grupas vajadzības. Vienā no projekta pirmajiem īstenošanas posmiem mēs devāmies nakts izbraukumā, lai labāk iepazītos. Projekta vidusposmā devāmies laivu braucienā, lai diskutētu par dzimumu līdztiesības jautājumiem, jo tas bija kļuvis par aktuālu grupas sarunu tematu. Abos gadījumos pēc tam, kad biju noteicis grupas vajadzības un jauniešiem bija jāizlemj, vai viņi ir gatavi risināt konkrētu problēmu, izteicu savus priekšlikumus.



	
	Galvenais šķērslis dažu grupas locekļu līdzdalībai bija nauda. Tā kā projekta finansējuma piešķiršana aizkavējās, jauniešiem bija pašiem jāsedz ar izbraukumiem saistītie izdevumi un reizēm nācās segt arī citu projektā iesaistīto jauniešu izdevumus. No tā viņi guva mācību par nepieciešamību pievērst lielāku uzmanību līdzfinansējumam.



	
	Visgrūtākais laiks bija rudenī, kad vajadzēja pabeigt video pavārgrāmatu un rīkot prezentācijas. Galvenās problēmas bija saistītas ar mācību gada uzsākšanu, piedalīšanos ārpusskolas pasākumos un motivācijas trūkumu. Mans uzdevums bija uzdot jautājumus, lai noskaidrotu jauniešu intereses un vēlmi turpināt projekta īstenošanu.



	
	Projekta nobeiguma posmā jaunieši piedalījās divos nedēļas nogales semināros. Viens no tiem bija veltīts kultūrdažādību apguvei un otrs bija saistīts ar ideju radīšanu un plānošanu. Kultūrdažādību apguves laikā rīkoju darba grupas un darbojos kā pasniedzējs. Otrajā seminārā palīdzēju jauniešiem atrast divus pasniedzējus, kas apmācīja viņus.



	
	Projekta novērtēšanas posmā tika sarīkotas divas novērtēšanas sanāksmes. Jaunieši izmantoja dažas metodes, lai novērtētu Jauniešu iniciatīvas projekta laikā gūto pieredzi un darba rezultātus. Novērtēšanas sanāksmju laikā jaunieši sagatavoja nobeiguma prezentācijas par projektu. Šajos pasākumos piedalījos kā viesis.
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	Ir jāpiemin, ka ieilgušā projekta īstenošanas pēdējā posma dēļ bija nepieciešams atlikt projekta nobeigumu. Videomateriāla pēdējās versijas montāžu sadarbībā ar jauniešiem veica profesionāli speciālisti, kas deva iespēju jauniešiem apgūt jaunas prasmes. Es neizmantoju videomateriālu, lai veiktu novērtējumu, tomēr tas būtu ļoti noderīgi.



	
	Ziņojumu iesniegšanas laikā ieteicu grupas vadītājam labākos veidus, kā sagatavot finanšu un pasākumu pārskatus. Tā kā mēs kopīgi iesniedzām nobeiguma ziņojumu nacionālajai aģentūrai, bija nepieciešams vienoties par ieviestajām izmaiņām projektā.
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 Projekta rezultāti
Lielā mērā projekta mērķis tika sasniegts, jo tam bija jānes labums projekta iniciatoriem. Tā arī bija. Iespējams, ka šīs Jauniešu iniciatīvas projekta galaprodukts – video pavārgrāmata – nav kvalitatīvs, tomēr projekta process bija noderīgs jauniešu personīgajai izaugsmei. Ar šā projekta palīdzību viņi vairoja savu motivāciju saglabāt interesi par citām kultūrām un aktīvi piedalīties līdzīgos pasākumos arī turpmāk.



	
	Gadu pēc šā Jauniešu iniciatīvas projekta beigām daži jaunieši uzsāka daudzpusējo Jauniešu apmaiņas projektu, kura galvenais temats bija “Kultūra”. Dažos šā starptautiskā projekta pasākumos bija iesaistīta arī vietējā sabiedrība, kas apmeklēja projekta nobeiguma prezentāciju.



	
	Šis Jauniešu iniciatīvas projekts bija noderīgs ne tikai projektā iesaistītajiem jauniešiem, bet arī citiem cilvēkiem. Viena izbraukuma laikā radās ideja jaunam Jauniešu iniciatīvas projektam, kas tika īstenots pēc gada. Šajā jaunajā Jauniešu iniciatīvā piedalījās arī daži no tiem jauniešiem, kuri piedalījās video pavārgrāmatas sagatavošanā. Tie jaunieši, kuri atkārtoti piedalījās Jauniešu iniciatīvā, bija aktīvāki, sniedzot konsultācijas, iedvesmojot un piedāvājot radošas idejas saviem vienaudžiem.
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 Padomdošanas pieeja
No tām metodēm un pieejām, ko izmantoju padomdošanā šā Jauniešu iniciatīvas projektā, labākā bija radošo domāšanu veicinošā pieeja un uz pieredzi balstītas mācīšanās metodes. Noderīgi bija arī grupas saliedēšanas pasākumi un novērtēšana.



	
	Mani padomi bija nozīmīgi projekta sākotnējā posmā, kad jaunieši centās noskaidrot ideju un aizpildīt pieteikuma veidlapu. Nobeiguma posmā bija nepieciešams motivēt jauniešus pabeigt projektu un iedrošināt izstrādāt labus ziņojumus, lai jaunieši varētu izpildīt savus pienākumus.



	
	Manuprāt, ja es nebūtu sniedzis padomus, šis Jauniešu iniciatīvas projekts būtu citāds, tomēr ir grūti pateikt kāds tas būtu, ja vispār būtu.



	5.3. Pastkarte no Itālijas. Iniciatīva pēc iniciatīvas
Mario d’Agostino [Mario D’Agostino]
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 Projekta ideja
Projekts, kuru aprakstīšu, ir saistīts ar diviem pēc kārtas īstenotiem Jauniešu iniciatīvas projektiem. Šo projektu mērķis bija radīt iespējas jauniešiem vietā, kur netika īstenota jauniešu politika un nebija pieejamas jauniešu organizācijas vai centri, kā rezultātā nenotika nekādi jauniešu pasākumi.



	
	1995. gadā strādāju par sociālo darbinieku jauniešu invalīdu centrā. Tajā pašā laikā biju jauns aktīvists “Jauniešu eksprestīklā”, kas veicināja sabiedrības integrāciju. Pateicoties darbam “Jauniešu eksprestīklā”, man bija iespēja piedalīties ilgtermiņa mācību kursos, ko rīkoja Eiropas Jaunatnes centrs Strasbūrā. Šo mācību kursu apmeklētāji bija no dažādām Eiropas valstīm un katram no tiem bija sava ideja par to, kādam ir jābūt jauniešu projektam. Es vēlējos īstenot projektu, kuru īstenojot, manā dzimtajā pilsētā Tivoli (60 000 iedzīvotāju, atrodas Romas provincē) tiktu izveidots jaunatnes centrs, kas sniegtu jauniešiem iespējas būt radošiem un aktīviem, kā arī attīstītu jauniešu līdzdalības kultūru jauniešu un politiķu vidū.
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 Iniciatori
Pateicoties informācijai un prasmēm, ko ieguvu mācoties Strasbūrā, kā arī “Jauniešu eksprestīkla” atbalstam, sāku dalīties savās zināšanās ar jauniešu grupu no Borgonuovo, kas ir sociāli nelabvēlīga Tivoli priekšpilsēta. Biju pilns entuziasma pastāstīt jauniešu grupai, ka mums kā Eiropas pilsoņiem ir iespējas būt aktīviem un radošiem, kā arī izstrādāt kādu Jauniešu iniciatīvas programmas “Jaunatne Eiropai” projektu.



	
	Sāku rīkot sanāksmes jauniešu invalīdu centra telpās un tikos ar jauniešiem vecumā no 15 līdz 19 gadiem. Šie jaunieši bija motivēti īstenot savu projektu, iesaistot mani. Tas bija sākums manai padomdevēja karjerai Jauniešu iniciatīvu projektos.
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 Grafiks un metodes
Projekts “Iniciatīva pēc iniciatīvas” tika īstenots vairākos posmos.



	
	Pirmais posms. Jauniešu iniciatīva “Vēstule Eiropai”
Pēc dažām sanāksmēm, kas notika 1996. gada janvārī, jauniešu grupa vienojās par kopīgu projekta ideju. Šajā posmā centos pildīt savus padomdevēja pienākumus un neietekmēt jauniešu izvēli, bet gan palīdzēt viņiem noteikt projekta ideju. Jaunieši vēlējās uzņemt videomateriālu, kurā būtu atspoguļoti viņu dzīves apstākļi. Jaunieši nevēlējās kļūt par slaveniem aktieriem, bet gan kopīgi pavadīt laiku un informēt citus jauniešus, vietējos politiķus un Eiropas jauniešu organizācijas par viņu dzīves apstākļiem. Kopīgi uzrakstījām projektu un nosūtījām pieteikumu programmas “Jaunatne Eiropai” nacionālajai aģentūrai.
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	Saskārāmies ar daudzām problēmām, jo par projekta apstiprināšanu mums paziņoja pēc 6 mēnešiem un finansējumu saņēmām pēc gada. Man kā padomdevējam tas bija grūts laika posms, jo bija nepieciešams ilgstoši uzturēt jauniešu motivāciju un bija grūti atbalstīt jauniešu grupu bez jebkādiem instrumentiem un līdzekļiem. Tomēr es nedrīkstēju tādā brīdī pamest jauniešu grupu.



	
	1997. gada beigās videomateriāls “Vēstule Eiropai” tika pabeigts un tika izdots angļu un franču valodās. Tā bija dokumentāla filma, kurā tika atspoguļoti priekšpilsētā dzīvojošo jauniešu sociālie un kultūras apstākļi.
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	Tad jauniešu grupa nolēma izīrēt kinoteātri, lai nodemonstrētu savu filmu iedzīvotājiem un politiķiem. Viņi vēlējās sarīkot forumu par jauniešu jautājumiem, piesaistot vietējos politiķus. Tā būtu iespēja lūgt politiķus sniegt atbalstu jauniešu apvienības, jauniešu centra un vietējās jauniešu padomes izveidei. Filmas demonstrēšanas dienā kinoteātrī bija daudz apmeklētāju (tomēr politiķu nebija). Vēlāk sapratu, ka es pats vēl vairāk nekā jaunieši vēlējos noorganizēt forumu, kurā piedalītos politiķi.



	
	Kad filmas demonstrēšana bija beigusies, jaunieši pastāstīja par savu pieredzi un aicināja citus jauniešus iesaistīties jauniešu organizācijas un jauniešu centra izveidē.



	[image: image195.jpg]



	Otrais posms. Jauniešu organizācija “Brīvā jaunā pilsēta”
Pēc Jauniešu iniciatīvas “Vēstule Eiropai” īstenošanas jauniešu grupai pievienojās 8 motivēti jaunieši. Viņiem 1998. gadā izdevās izveidot jauniešu organizāciju “Brīvā jaunā pilsēta”, tomēr pēc dažiem mēnešiem organizācijā strādāja vien 6 cilvēki, no kuriem tikai 2 bija sākotnējās jauniešu grupas locekļi. Ilgu laiku 6 jauniešu grupa centās rīkot neliela mēroga pasākumus citiem jauniešiem un bērniem, tomēr bija grūti uzturēt organizāciju, negūstot vietējās pašvaldības atzinību un atbalstu.



	
	Trešais posms. Jauniešu iniciatīva “No radošuma uz līdzdalību”
Pēc jauniešu grupas iekšējās krīzes organizācija 2001. gadā īstenoja vietēja mēroga Jauniešu iniciatīvas projektu “No radošuma uz līdzdalību”, ko atbalstīja programmas “Jaunatne” nacionālā aģentūra un kurā es pieteicos būt par brīvprātīgo padomdevēju.



	
	Astoņu mēnešu laikā 15 jaunieši, kuri pārstāvēja organizāciju “Brīvā jaunā pilsēta”, īstenoja dažādus pasākumus, tostarp sarīkoja koncertus, videofilmu forumus, kas veltīti jauniešu situācijai, jauno aktieru uzstāšanās, apaļā galda diskusijas par tematiem, kas saistīti ar jauniešu politiku un jauniešu līdzdalību, kā arī praktiskās mācības dramaturģijā, tautas mūzikā, kultūrdažādības jomā, klaunu mākslā un videomateriālu uzņemšanā. Tika izīrēta veca rūpnīcas ēka, kas projekta īstenošanas laikā kļuva par jauniešu pārvaldītu centru. Šoreiz projekta mērķus, tostarp jauniešu motivēšanu būt aktīviem un politiķu piesaistīšanu jauniešu politikas atbalstā, īstenoju nevis es, bet jauniešu grupa. Mans kā padomdevēja uzdevums bija mācīt jauniešiem projektu vadību, lai uzlabotu viņu spējas īstenot projektu un vairotu viņu patstāvību.
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	Šā projekta rezultātā tika uzņemta dokumentāla filma, par kuru preses konferencē tika diskutēts ar pilsētas mēru. Rodot iedvesmu Eiropas Komisijas Baltajā grāmatā par jaunatnes politiku un Eiropas Padomes “Līdzdalības kartē”, jaunieši lūdza mēru izveidot jauniešu centru un atbalstīt vietējo jauniešu padomi. Tobrīd mērs apņēmās samaksāt centra īres maksu par 10 mēnešiem un atbalstīt jauniešus, lai kopīgi rastu veidu, kā īstenot jauniešu politiku.



	
	Ceturtais posms. Jauniešu centrs “Jauniešu kopiena Tivoli”
2002. gadā jauniešu organizācijas sastāvā bija 250 locekļu. Man lūdza turpināt sniegt atbalstu aktīva jauniešu centra darbībai nepieciešamo līdzekļu piesaistīšanā. Tobrīd jau vietējie normatīvie dokumenti paredzēja līdzekļus jauniešu līdzdalības veicināšanai. Organizācija un es redzējām, ka īstenojas mūsu sākotnējais sapnis. Organizācija saņēma finansiālu atbalstu, lai veidotu jauniešu centru, kura mērķis būtu veicināt jauniešu aktīvu līdzdalību Tivoli pilsētas dzīvē.
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 Projekta rezultāti
Ilgāk nekā 7 gadu laikā, pateicoties Eiropas programmai “Jaunatne Eiropai” un “Jaunatne”, tika sasniegts projekta rezultāts – nodibināts jauniešu centrs, kas veicina līdzdalību.



	
	Šobrīd seši sākotnējās jauniešu grupas un jauniešu organizācijas “Brīvā jaunā pilsēta” pārstāvji, kuri ir vecumā no 25 līdz 30 gadiem, strādā par jaunatnes darbiniekiem dažādās vietējās organizācijās. Es šobrīd sniedzu padomus jauniešu grupai, kas pārstāv Itālijas dienvidu pilsētu, kurā ir 100 000 iedzīvotāji, bet nav nevienas jauniešu organizācijas vai jauniešu centra.
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 Padomdošanas pieeja
Projekta sākotnējā īstenošanas posmā mans galvenais uzdevums bija izplatīt informāciju par iespējām Eiropā un motivēt jauniešu grupu īstenot projektu, kas būtu paredzēts viņiem pašiem un citiem vietējiem jauniešiem. Šajā posmā dalījos ar grupu savās bažās un sajūtās un tādējādi uzņēmos grupas locekļa un projekta vadītāja lomu. Toreiz biju jauns un, iespējams, biju vairāk pieradis būt nevis par padomdevēju, bet par sociālo darbinieku un aktīvistu. Jautājumi, ko uzdodu sev un Jums, ir šādi: “Vai, jūsuprāt, ir pareizi, ka jauns sociālais darbinieks savas darbības mērķus nodod jauniešu grupai? Vai Jūs uzskatāt, ka es izmantoju jauniešu grupu vai devu tai iespēju?”



	
	Projekta īstenošanas otrajā posmā jauniešu grupa centās būt patstāvīga un centās noskaidrot savu identitāti, tāpēc daži vecākie grupas locekļi, kuriem diemžēl bija visnelabvēlīgākie sociālie un ekonomiskie dzīves apstākļi, pameta grupu, un to vietā atnāca jauni grupas locekļi. Man bija grūti atturēties no pievienošanās grupai šādā brīdī, jo grupu pameta jaunieši, kuri, manuprāt, varēja sniegt lielu ieguldījumu grupas darbā. Sniedzu atbalstu grupai tikai tad, kad man tas tika lūgts. Reizēm uzdodu sev šādu jautājumu: “Vai būtu bijis labāk, ja es būtu bijis līdzās viņiem kā vienaudzis?” Kā Jums šķiet?



	
	Projekta īstenošanas trešajā posmā jaunieši lūdza man palīdzēt risināt problēmas, kas bija saistītas ar jauniešu līdzdalību īstenotajos pasākumos. Viņi lūdza, lai palīdzu īstenot vietējo Jauniešu iniciatīvas projektu. Šoreiz es biju padomdevējs un veicināju saziņu starp grupas locekļiem, dalījos savā viedoklī par projekta mērķiem un stratēģijām, mācīju jauniešiem projekta vadību, palīdzēju noteikt viņu personīgās spējas un biju mentors. Šis posms man šķita vispiemērotākais, iespējams, tāpēc, ka darīju to, ko man lūdza.
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	Projekta īstenošanas ceturtais posms iezīmēja manas padomdošanas beigas. Tiktāl, cik tas attiecās uz līdzekļu izpēti, kas nepieciešami jauniešu demokrātiskās līdzdalības centram, es nodevu savas zināšanas un prasmes jauniešu organizācijai. Diemžēl pēc tam, kad tika saņemts reģionālais finansējums, organizācijas padome nespēja nodrošināt aktīvu centra vadību. Vienīgie, kas to spēja, bija organizācijas prezidents, prezidenta vietnieks, kasieris un sekretārs, kuri strādāja par jaunatnes darbiniekiem.



	
	Tāpēc es vaicāju sev un Jums: “Vai ir iespējams, ka jauniešu grupa ļaunprātīgi izmanto padomdevēju?”



	
	Šī pieredze ir dokumentēta divos videomateriālos. Viens no tiem ir 1996. gadā uzņemtais videomateriāls “Vēstule Eiropai” un otrs ir 2001. gadā uzņemtais videomateriāls “No radošuma uz līdzdalību”. Lai pieprasītu videomateriālu kopijas, sūtiet elektronisko vēstuli uz e-pasta adresi riodago@tiscali.it.



	5.4. Pastkarte no Vācijas. Vai līdzdalība ir (ne)iespējamā misija?
Johens Buts Posņiks [Jochen Butt-Pośnik]
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 Projekta ideja
Tā kā esmu lielas jauniešu organizācijas jaunatnes darbinieks, laiku pa laikam man ir jāmeklē iespējas piesaistīt papildu līdzekļus, lai cīnītos ar regulāru valsts vai vietējā finansējuma samazinājumu. Veicot izpēti, atklāju iespēju piesaistīt līdz 10 000 eiro lielu finansējumu par projektu, kas saistīts ar jauniešu sociālās līdzdalības veicināšanu un kura mērķis ir veidot sadarbību starp jauniešiem un politiķiem, vietējām pārvaldes iestādēm vai pat privātiem uzņēmumiem.



	
	Savā organizācijā izstrādāju projektu “Līdzdalība ir (ne)iespējamā misija”, lai tādējādi radītu iespējas vietējām jauniešu grupām izveidot šādu sadarbību un īstenot vietējām vajadzībām atbilstošus projektus. Šajā projektā mūsu birojs izdotu lasāmatmiņas kompaktdiskus, kuros būtu iekļauta informācija par materiāliem un instrumentiem, kas nepieciešami projekta vadībā, kā arī piedāvātu kursus par vietēja mēroga projektiem. Vietēja mēroga projektu īstenotāji varētu darīt to, ko uzskata par nepieciešamu situācijas uzlabošanai.
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 Iniciatori
Nerakstīju pieteikumu tāpēc, ka jaunieši bija pauduši skaidru vajadzību pēc kaut kā tāda. Man bija sajūta, ka kaut kas tāds būs vajadzīgs, un es pievērsu lielāku uzmanību savas organizācijas vajadzībām. Izveidoju brošūras un informēju mūsu organizācijas vietējās grupas par projektu, lai motivētu jauniešus iesaistīties šajā projektā tad, kad tiks piešķirts finansējums. Finansējumu piešķīra. Projekts tika apstiprināts un mans darba devējs bija priecīgs par piesaistītajiem papildu līdzekļiem. Man bija sajūta, ka es varu vienlaikus motivēt mērķa grupu iesaistīties projektā un īstenot manas organizācijas vajadzības. Tādējādi projektu iniciēja nevis jaunieši, bet es.
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 Grafiks un metodes
Tomēr trīs mēnešus pēc finansējuma (tostarp finansējuma vietējiem projektiem) saņemšanas šķita, ka neviens nav ieinteresēts ko tādu īstenot. Ko darīt? Joprojām uzskatīju, ka sākotnējā ideja ir noderīga un laba, kā arī domāju, ka jauniešiem ir jāiesaistās plānotajā projektā. Mēs uzskatījām, ka šis projekts būs noderīgs jauniešiem. Ar šā projekta palīdzību jaunieši varētu labāk atspoguļot savas idejas, iespējams, atrisināt kādas vietējā mēroga problēmas, pierast pie politiķu solījumiem. Tie visi ir pozitīvi rezultāti, tomēr jauniešiem nebija intereses par tiem. Turklāt arī mūsu organizācija gūtu labumu no šā projekta – mēs saņemtu papilu līdzekļus, izveidotu labāku saikni ar brīvprātīgajiem jauniešiem, kā arī gūtu to, ko var saukt par reputāciju un nelielu panākumu, par kuru var stāstīt sabiedrībai.



	
	Padomdošana šādos apstākļos var izvērsties par sarežģītu darbu. Aizvien vairāk bija jādomā par to, kā atrast kādu, kurš īstenotu projekta ideju. Cik lielā mērā jauniešiem ir nepieciešami padomi? Viennozīmīgi viņus neinteresēs piedāvājums atrisināt viņu problēmas, iesaistoties Jūsu projektā. Protams, ideju nevar pārdot ikvienam. Jauniešu līdzdalība nav ilgtspējīga un veiksmīga, ja tā neatbilst viņu interesēm un vajadzībām. Tāpēc centos pārliecināt jauniešus par nepieciešamību izteikt komentārus par šā projekta iespējamajiem ieguvumiem un radīt vidi, kurā jaunieši sāk domāt par iespējam, ko viņi gūs, piedaloties manā projektā, ja viņi vispār nolemtu to darīt. Nebiju pārliecināts, vai tā būs.



	
	Apsvēru iespēju uzrakstīt projekta atskaiti, izmantojot fantāziju, atdot daļu finansējuma, vai norādīt, ka mans plānotais projekts nebija balstīts uz vajadzību, bet gan uz (nepietiekami novērtētu) iespējamo dinamiku. Ir grūti nonākt pie šāda secinājuma, jo īpaši, ja darbs ir saistīts ar šādu pasākumu izdošanos. Tomēr labāk, lai ir tā, nekā izmantot jauniešus par līdzekli savu ideju īstenošanā. Kad biju jauns, nevēlējos, lai pret mani izturas kā pret jaunatnes darbinieka izejmateriālu. Tā arī ir atbilde uz jautājumu par to, cik lielā mērā Jūs varat izmantot savu padomdevēja lomu, lai īstenotu savas idejas ar to jauniešu palīdzību, ar kuriem strādājat.
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 Projekta rezultāti
Pēc diviem mēnešiem kāda manis vadīta semināra dalībnieki sāka izrādīt interesi par projektu. Šie jaunieši, ar kuriem biju iepriekš strādājis, pauda savas idejas un noteica šāda projekta vajadzības. Tad nakts vidū viņi man atsūtīja īsziņu ar jautājumu par finansēšanas nosacījumiem. Manuprāt, viņi to nebūtu darījuši, ja es būtu piespiedis viņus to darīt.



	
	Sarīkojām seminārus, kuros tika sniegti padomi un atbalsts jauno brīvprātīgo īstenotajiem vietēja mēroga projektiem. Šo projektu pamatā bija jābūt vietēja mēroga vajadzībām, piemēram, jauniešu apvienības ēkas daļas remonts vai interesantu vasaras brīvlaika pavadīšanas iespēju radīšana jauniešiem. Lai nodrošinātu atbalstu, mana organizācija izdeva lasāmatmiņas kompaktdisku, kurā bija iekļautas kontrollapas un materiāli, kas nepieciešamas vietēja mēroga projektu īstenošanai un brīvprātīgo darbam mūsu organizācijas jauniešu padomēs.



	
	Problēmas, ar kurām jaunieši saskārās, īstenojot vietēja mēroga projektus, bija ārkārtīgi lielas, un patiesībā šķita, ka šie projekti nav viņu prioritāte darbā mūsu organizācijā. Tomēr daži jaunieši centās īstenot projektu un gūt pieredzi šādu līdzdalības projektu īstenošanā. Ceru, ka viņi daudz ko iemācījās. Tika sarīkota pirmā liela mēroga publiskā prezentācija un tajā bija redzams, cik lielā mērā jaunieši izjuta šo pasākumu kā savējo.
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 Padomdošanas pieeja
Manuprāt, daudzi jaunatnes darbinieki ir līdzīgā situācijā, cenšoties apvienot savas organizācijas intereses ar jauniešu interesēm. Vairumā gadījumu Jūsu profesionālie panākumi balstās uz veiksmīgu jauniešu projektu un pasākumu atbalstīšanu. No vienas puses, projekta īstenošanai ir nepieciešams valsts finansējums, no otras puses, tai ir nepieciešama jauniešu iesaistīšanās. Vai ir nepieciešams censties savienot šos abus aspektus?



	
	Kur ir robeža, aiz kuras sākas manipulēšana un padomdošana ar mērķi izmantot jauniešus organizācijas vajadzību apmierināšanai? To ļauj noteikt jauniešu apņemšanās trūkums un Jūsu sirdsapziņas pārmetumi. Ja palūkojaties uz savu lomu jauniešu grupā un atskārstat, ka esat galvenais motivētājs un vienīgais, kurš uzņemas atbildību vai arī, ja ieklausāties sevis sniegtajos padomos jauniešiem un saprotat, ka tie ir vienīgi centieni pārliecināt, pakāpieties vienu soli atpakaļ un vēlreiz novērtējiet savu lomu.



	
	Padomdošana ar mērķi veicināt jauniešu aktīvu līdzdalību var radīt pārsteidzošus rezultātus, un Jums joprojām nebūs kauns skatīties uz sevi spogulī.
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	5.5. Pastkarte no Francijas. Pret vardarbību skolās
Paskāls Šomets [Pascal Chaumette]
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 Projekta ideja
“R.A.S au bahut” ir iestudēta diskusija par tematu, kas saistīts ar vardarbība skolā. Šo skeču mērķis ir cīnīties pret vardarbību pamatskolā, vidusskolā un augstskolā. Projekta novatoriskā ideja ir tāda, ka “R.A.S au bahut” ir interaktīva izrāde vai, citiem vārdiem sakot, interaktīva iestudēta diskusija, kas iever nepārtrauktu skatītāju, aktieru un vidutāja viedokļu apmaiņu.



	
	Kas tajā notiek? No sākuma tiek nospēlēta aina, kurā aktieri tēlo no vardarbības cietušos klases vecākos vai skolotājus. Kad aina ir beigusies, aktieri paliek nekustīgi stāvam uz skatuves; tas nozīmē, ka viņi turpina spēlēt savu lomu, kamēr vidutājs mudina skatītājus sniegt risinājumus konkrētajai situācijai. Kad idejas ir noformulētas, vidutājs izvēlas divus vai trīs aktīvākos jauniešus un lūdz viņus uznākt uz skatuves, lai tēlotu ne tikai sevi, bet arī no vardarbības cietušo skolotāju. Jauniešu uzdevums uz skatuves ir pēc iespējas taisnīgāk atrisināt konfliktu.



	
	Ar šo skeču palīdzību vidusskolas un koledžu skolēni var piedalīties atklātā diskusijā par tādām problēmām kā verbālā vardarbība, izspiešana, zagšana u.c., ar kurām viņi var saskarties ikdienā, un censties kopīgi rast risinājumus šādām problēmām.
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 Iniciatori
Projekta iniciatori bija pieci jaunieši vecumā no 18 līdz 25 gadiem, kurus vadīja jauna meitene, kas bija projekta koordinatore. Visi jaunieši bija bezdarbnieki, kuriem patika tēlot lomas un spēlēt teātri. Viņi darīja jebkuru iespējamo darbu, tomēr viņiem prātā bija šis projekts, kura mērķa grupa bija no vardarbības skolā cietušie jaunieši. Projekta koordinatore un viņas draugi bija bijuši liecinieki šādai vardarbībai un vēlējās iestudēt izrādi, kurai būtu kāds mērķis.
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 Grafiks un metodes
Kad vietējā sabiedrība uzzināja par šādu ideju, tā nebija jāpārliecina par nepieciešamību izstrādāt šo projektu vai tā pozitīvo ietekmi skolās. Bija tikai jāizstrādā projekts, tostarp, jāinformē sabiedrība par šo projektu, jānorāda, ka grupas locekļiem ir visas nepieciešamās prasmes un labā griba, tomēr trūkst finansējuma.



	
	Kad koordinatore ieradās pie manis pirmo reizi, viņa iepazīstināja ar savu projektu, neizmantojot nevienu dokumentu. Bija nepieciešams uzrakstīt un strukturēt projektu. Mēs kopīgi izdiskutējām par visām niansēm, un, tā kā es par viņu neko nezināju, viņa sastādīja savu “sadarbības karti”. Tas ir praktisks instruments, kas palīdz noteikt esošās zināšanas (personīgās, profesionālās u.c.), ko var izmantot projekta īstenošanā.
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	Tad mēs pievērsām uzmanību organizatoriskajiem aspektiem, jo īpaši tam, kā piesaistīt nepieciešamo finansējumu. Mums vajadzēja samierināties ar neveiksmēm tad, kad saņēmām atteikumus no finansētājiem. Tas bija grūts laiks, un mums nācās pārvarēt šaubas un svārstīšanos.
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 Projekta rezultāti
Šis projekts tikai aizsākts pirms 5 gadiem un joprojām tiek īstenots. No atzinības viedokļa jānorāda, ka jauniešu grupa saņēma augstāko valsts apbalvojumu par jauniešu īstenoto iniciatīvu.



	
	Koordinatore un viņas draugi ir izveidojuši apvienību. Tā saucas “Trac’n’Art Théatre". Viņa ir šīs apvienības direktore un turpina strādāt pie aizsāktā projekta, kā arī īsteno citus pasākumus, kas skar jauniešiem aktuālas jomas (AIDS, narkomānija u.c.).



	
	Simtiem vidusskolas skolēnu un augstskolas studentu ir lūguši grupu rast iespēju uzstāties viņu skolā. Šādu skolu saraksts ir garš, un šo izrāžu rezultāti ir neaprakstāmi. Tas nav neparasti, jo šajās izrādēs par ētiku nediskutē skolotāji, vecāki vai uz skatuves esošie aktieri. Pateicoties tam, kādā veidā jaunieši tiek iesaistīti šajās izrādēs, kopējo domu rada viņi paši.
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 Padomdošanas pieeja
Mans kā šo jauniešu padomdevēja uzdevums bija iedzīvināt šo projektu un organizēt grupas darbu, izstrādāt projekta vadības procesu, kas ļautu spert noteiktos soļus ceļā uz mērķi. Redzot, ka jaunieši bija motivēti un pārliecināti par projektu, tomēr apjukuši brīdī, kad nācās izstrādāt dokumentus un risināt administratīvus jautājumus, mans uzdevums bija izveidot sadarbību starp grupas locekļiem un iespējamajiem partneriem. Šādi mēs varējām sadalīt pienākumus, un ikvienam bija skaidri uzdevumi un kopējais projekta izveides ietvars. Tā kā grupas locekļu prasmes bija atšķirīgas, viņi paši noteica, ko kurš darīs.



	
	Bija svarīgi, lai jauniešu grupa neatsakās no savas idejas un nezaudē drosmi, saskaroties ar nepieciešamību izstrādāt dokumentus un risināt administratīvus jautājumus. Ikviena projekta sākotnējais posms ir ārkārtīgi nozīmīgs komandas saliedēšanai, tāpēc tas ir jāņem vērā, jānorāda tā nozīme vai pat jānosvin tā īstenošana. Mūsu iknedēļas sanāksmju laikā mans mērķis no komandas vadības perspektīvas bija racionalizēt jauniešu darbu un apkopot visu, lai viņiem būtu skaidrs, kādā virzienā attīstās viņu projekts. Acīmredzot šī pieeja bija pareiza, jo grupas locekļi atzina, ka viņi jutās tā, it kā censtos salikt attēlu no atsevišķām detaļām, kur viņi paši bija viena no šīm detaļām.



	
	Tā kā es pats daudz nezināju par teātri, man nācās piesaistīt ekspertus tādu jautājumu risināšanā kā vajadzību analīze, jo īpaši lētu materiālu atrašana. Es vēlējos apvienot tehniska rakstura jautājumu risināšanu ar grupas saliedēšanu, jo, manuprāt, ir daudz vieglāk pievērst uzmanību lietu cilvēciskajiem aspektiem, ja tehniska rakstura jautājumi ir atrisināti.



	
	Mans uzdevums bija noteikt vispārīgo kārtību. Nebija nepieciešams pārskatīt mērķus vai saturu, bet vajadzēja domāt par veidiem, kā īstenot projektu. Patiesībā grupai bija lielas iespējas strādāt patstāvīgi, kā arī tai bija prasmes, kas nepieciešamas projekta vadībai, tomēr tai bija vajadzīgs kāds, kurš parādītu iespējas strukturēt projekta īstenošanas posmus. Tas bija mans uzdevums!



	5.6. Pastkarte no Igaunijas. Informācijas tīkls lauku reģionos
Illija Enna [Ülly Enn]
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 Projekta ideja
Šo Jauniešu iniciatīvas projektu īstenoja vietējā jauniešu kluba locekļi no kādas attālas teritorijas Igaunijas dienvidos. Patiesībā tā ir viena no vietām par kuru var teikt, ka tā ir pārāk maza, atrodas pārāk tālu no reģiona centra un tāpēc ir pārāk garlaicīga vieta, kurā jauniešiem dzīvot. Tomēr šajā nelielajā ciematā sabiedrības mērķu īstenošanā bija izveidojusies laba sadarbība starp dažādām paaudzēm. Piemēram, vietējā jauniešu kluba izveidi ievērojami atbalstīja vietējā pašvaldība, kā arī visus jauniešu kluba īstenotos pasākumus atbalstīja vietējā sabiedrība. Vienā no vietējā jauniešu kluba sanāksmēm radās ideja par jaunu projektu. Aktīvu jauniešu grupa nolēma veicināt jauniešu informētību un interesi par aktīvu līdzdalību citos attālos reģiona ciematos.
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 Iniciatori
Projekta ideju izvirzīja jaunieši, kuri aktīvi darbojās vietējā jauniešu klubā kopš tā dibināšanas un tādējādi bija ar visbagātāko pieredzi vietēja mēroga jauniešu pasākumu īstenošanā. Lai piesaistītu grupai citus interesentus, jauniešu kluba grupa, kas bija atbildīga par e-pastu nosūtīšanu, izsūtīja ielūgumus. Tā rezultātā 14 jauniešu grupa vecumā no 15 līdz 19 gadiem sāka attīstīt projekta ideju. Tā kā ciemats bija neliels, jaunieši viens otru labi pazina.



	
	Projekta mērķis bija informēt dažādos reģiona ciematos dzīvojošos jauniešus par iespējām aktīvi iesaistīties dažādos pasākumos un īstenot jaunus pasākumus savā apkaimē. Jaunieši uzskatīja, ka šā projekta veiksmīgas īstenošanas gadījumā ilgstošu labumu gūtu visa sabiedrība.
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 Grafiks un metodes
Projektu tika plānots īstenot 12 mēnešus. Sākotnējā posmā, lai iegūtu popularitāti, par projektu tika ziņots reģionālajā radio (vienu nedēļu radio programmās tika iekļautas intervijas un interaktīvas spēles, kuru mērķis bija pievērst jauniešu uzmanību šim projektam), kā arī tika nosūtītas vēstules reģiona vietējām pašvaldībām.



	
	Nākamā projekta īstenošanas posmā ciematos tika rīkoti informatīvi pasākumi. Kopumā notika 6 pasākumi, kuros piedalījās vairāk nekā 200 jauniešu. Pasākumu programmā bija iekļauta iepazīstināšana ar projektu un vietējo jauniešu klubu, tika rīkotas informatīvās sesijas par to, kā izveidot vietējo jauniešu klubu, kā uzsākt jauniešu projektus un kur meklēt finansiālo atbalstu vietēja mēroga jauniešu pasākumiem, tika izveidotas darba grupas, kas bija veltītas jautājumam par šķēršļiem jauniešu līdzdalībai, kā arī tika sarīkoti daži izklaides pasākumi (sporta spēles un diskotēkas). Katras sanāksmes laikā tika apkopotas vietējo jauniešu idejas turpmākajām iniciatīvām, kā arī tikai izveidots reģionālā jauniešu informācijas tīkla kontaktpersonu sarakts, kurā bija iekļauti jaunieši no dažādiem ciematiem.
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	Ciematos īstenoto pasākumu rezultāti, kā arī projekta kopējie rezultāti tika nosūtīti vietējo pašvaldību vadītājiem. Runājot par praktiskiem projekta rezultātiem, būtu jāmin tīmekļa vietnes izstrāde, kurā iekļauti noderīgi materiāli tiem, kuri interesējas par vietēja mēroga jauniešu līdzdalību, kā arī informatīvā bukleta publicēšana par vietējiem jauniešu klubiem.



	
	Projekta īstenošanas gaitā jauniešu grupu atbalstīja jaunatnes darbinieks, kurš aktīvi koordinēja vietējā jauniešu kluba darbību. Turklāt Igaunijā visām Jauniešu iniciatīvas projektus īstenojošajām pamatgrupām, kurām tiek piešķirts programmas “Jaunatne” finansējums, tiek nodrošināts nacionālās aģentūras atbalsts, kas ietver jauniešu iesaistīšanu termiņa vidus novērtējuma sagatavošanas kursos. Tādējādi konkrētus padomus sniedza arī nacionālā aģentūra.
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	Parasti šādi kursi tiek rīkoti projekta īstenošanas vidū (ar mērķi uzlabot projekta kvalitāti, atbalstot projekta termiņa vidus novērtējuma izstrādi un turpmākos projekta īstenošanas posmus), bet diemžēl šai projekta grupai bija iespēja apmeklēt kursus mēnesi pirms projekta nobeiguma.



	
	Tādējādi padomi, ko es kā nacionālās aģentūras darbiniece varēju sniegt, bija vairāk saistīti ar atbalstu mācību laikā gūtās pieredzes novērtēšanā (tostarp palīdzību atrisināt dažas pamatgrupas un vietējā padomdevēja nesaprašanās un galveno jauniešu gūto mācību identificēšanu). Pēc kursu noslēguma veicu konsultācijas pa telefonu un e-pastu, lai atbalstītu projekta pēdējo pasākumu īstenošanu un nobeiguma ziņojuma izstrādi.
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 Projekta rezultāti
Kopumā var teikt, ka jaunieši sasniedza galveno noteikto mērķi. Viņiem izdevās informēt citus jauniešus par iespējām ciematos īstenot vietēja mēroga pasākumus, kā arī šā projekta rezultātā tika izveidoti daži vietēja mēroga jauniešu klubi. Turklāt, projekta pasākumi pievērsa sabiedrības uzmanību jauniešu problēmām.



	
	Projekta ieguvumus ir iespējams novērtēt arī aplūkojot ievērojamo mācīšanās pieredzi, ko guva projekta pamatgrupa. Projekta īstenošana bija salīdzinoši ilga un grūta, tāpēc jaunieši saskārās ar vairākām problēmām.

▪ ▪ Problēmas attiecībās ar jaunatnes darbinieku, kurš strādāja vietējā jauniešu klubā. Noskaidrojām, ka jauniešiem un jaunatnes darbiniekam bija atšķirīgi viedokļi par projekta īstenošanu. Formāli par projekta īstenošanu bija atbildīgs jaunatnes darbinieks, un jaunieši uzskatīja, ka tieši tas bija iemesls diezgan asām diskusijām par projekta īstenošanas tiesībām.
▪ ▪ Neliela mērķa grupas jauniešu interese (dažās projekta darba grupās pat bija vērojama augstprātīga un traucējoša uzvedība). Kopumā ciematos dzīvojošie jaunieši projektu atbalstīja, tomēr atsevišķos gadījumos neizdevās nodibināt sakarus ar vietējiem jauniešiem.
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	Šo problēmu dēļ daži grupas locekļi zaudēja motivāciju turpināt projekta īstenošanu. Cenšoties sasniegt savus plānotos projekta mērķus un veicināt jauniešu līdzdalību attālos ciematos, jaunieši izmantoja sevi kā labu piemēru un saskārās ar problēmām, kas saistītas ar darbu komandā un vietējās sabiedrības ietekmi.
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 Padomdošanas pieeja
Šis projekts tika īstenots vietā, kur jauniešiem nācās lūgt padomu daudziem cilvēkiem un iestādēm. Tostarp bija vietējais jauniešu klubs, vietējās pārvaldes iestādes un nacionālā aģentūra. No tā var secināt, ka atsevišķos gadījumos grupai bija jābūt gatavai pašai atrast piemērotāko problēmas risinājumu, lai pabeigtu projekta īstenošanu. Tas bija jāizdara, nesaņemot padomu.
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	Žēl, ka nacionālās aģentūras rīkotie kursi notika tik vēlu, jo varēja redzēt, ka tie radīja drošu un komfortablu vidi, kurā grupa varēja novērtēt projekta īstenošanu un noteikt tās situācijas, kurās viņiem bija nepieciešama uzraudzība un palīdzība, ko sniegtu kāds, kurš nav iesaistīts projekta īstenošanā. Kursos tika izmantotas dažādas metodes, tostarp tika izstrādātas reklāmas, lai uzsvērtu svarīgākos projekta aspektus, tika rīkotas grupas diskusijas, lai varētu apzināt mācīšanās pieredzi no gūto prasmju, attieksmes un zināšanu viedokļa, tika organizētas foruma teātra veida darba grupas, lai palīdzētu rast to ar projektu saistīto problēmu risinājumus, ar kurām ir saskārusies pamatgrupa, kā arī tika izstrādātas personīgo un grupas sasniegumu kartes un novērtēti grupas iniciatīvas rezultāti. Pēc kursu noslēguma padomdošana notika pa telefonu vai e-pastu.



	
	Tādējādi šā projekta stāstam ir labas beigas, jo jaunieši sasniedza galvenos mērķus un ieguva vērtīgu mācīšanās pieredzi. Iespējams, ka bez padomdošanas projekts būtu īstenots citādi un, iespējams, pamatgrupai nebūtu bijis tik grūti to izdarīt. Jauniešu iniciatīvas projektus var uzskatīt arī par drošu vidi, kurā ir iespējams pārliecināties par savām spējām un izprast savas kļūdas projektu vadībā. No šā skatu punkta šai konkrētai jauniešu grupai izdevās veiksmīgi īstenot konkrēto projektu.



	
	Pēc šā projekta noslēguma daži jaunieši no projekta pamatgrupas iesaistījās jaunu jauniešu grupu veidošanā, lai īstenotu jaunus programmas “Jaunatne” projektus, piemēram, citu Jauniešu iniciatīvas projektu vai Jaunatnes apmaiņas programmu. 



	5.7. Pastkarte no Beļģijas. Pilsētu mākslas galerija
Henāra Konde [Henar Conde]
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 Projekta ideja
Šis ir stāsts par projektu, kuru īstenoja jaunu mākslinieku grupa, kuru veidoja jaunieši no dažādām valstīm un ar atšķirīgu izcelsmi, bet kuru vienoja kopējs sapnis – izveidot Eiropas pilsētu kultūras mākslinieku tīklu un Briseles apkaimē izveidot vietu, kur varētu notikt māksliniecisko ideju apmaiņa un kur partneri un vietējā sabiedrība varētu īstenot savus projektus. Ideja izstrādāt projektu radās tad, kad jaunu mākslinieku grupai bija dota iespēja izveidot izstādi jauniešu apvienības telpās Beļģijas galvaspilsētā Briselē. Jaunieši bija atbildīgi par izstādes atklāšanu, mākslas darbu pārdošanu, apmeklētāju pieņemšanu utt. Tā bija noderīga pieredze! Radās jautājums: “Kāpēc gan nevarētu izveidot vietu, kur viņi varētu apmainīties ar zināšanām mākslas jomā, mācīties cits no cita, būt patstāvīgi un būt tādi, kādi viņi ir? Kāpēc gan nevarētu īstenot kopīgo sapni, izstrādājot projektu kopā ar citām jauniešu grupām Eiropā?”
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	Tā kā grupu veidoja jaunieši no dažādām valstīm, viņi savās valstīs izveidoja vietējo mākslinieku sadarbības tīklus. Viņi kopīgi nolēma Briselē izveidot mākslas galeriju, kurā jaunie mākslinieki no dažādām valstīm varētu gūt pieredzi, radot savus mākslas darbus un parādot tos sabiedrībai.
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 Iniciatori
Projekta virzītāji bija Beļģijā dzīvojoši jaunieši no 6 dažādām valstīm, kuru vecums bija no 22 līdz 25 gadiem. Viņiem visiem ārkārtīgi patika pilsētu māksla un kultūra. Tā kā šim mākslas virzienam trūkst atzinības un to bieži vien neizprot ne sabiedrība, ne iestādes, jaunieši nolēma izstrādāt projektu, kura mērķis būtu popularizēt pilsētu mākslu un panākt tās novērtējumu vietējā apkaimē.

Divi projekta iniciatori projekta īstenošanas laikā studēja Briselē, pārējie grupas locekļi bija bezdarbnieki, tāpēc viņi pieteicās koordinēt projektu. Citu valstu jauno mākslinieku sadarbības tīklu vārdā šie 4 jaunieši iesniedza sadarbības projekta (starptautiskā Jauniešu iniciatīva) pieteikumu Beļģijā, norādot, ka partnergrupas atrodas Francijā, Spānijā, Čehijā un Beļģijā. Finansējums tika piešķirts.



	
	Kāpēc viņi vēlējās īstenot šo projektu? No vienas puses, viņi to darīja tāpēc, ka vēlējās attīstīt savas mākslinieciskās un personīgas spējas. No otras puses, viņi to darīja, lai nodrošinātu vietējiem mākslinieku sadarbības tīkliem pieredzes un zināšanu apmaiņu, kā arī panāktu mākslas darbu atzīšanu. Tā kā Briselē nav nevienas mākslas galerijas, kurā būtu izvietoti pilsētu mākslas virzienu pārstāvoši darbi, jaunieši vēlējās īstenot šo projektu vietējai sabiedrībai (kaimiņiem, vietējām apvienībām, skolām un sabiedriskajiem dienestiem), lai pilsētu kultūra būtu labāk atpazīstama un zināma visā apkaimē. No ilgtermiņa perspektīvas raugoties, jauniešu mērķis bija izveidot neatkarīgu kultūras uzņēmumu un iekļauties darba tirgū.
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 Grafiks un metodes
Projekta ideja jauniešiem radās gadu pirms tika piešķirts finansējums šā projekta īstenošanai. Projekts tika īstenots gadu, bet jaunieši plānoja turpināt aizsākto.



	
	Pienākumi tika sadalīti, pamatojoties uz katra grupas locekļa prasmēm un motivāciju. Pienākumi ietvēra pieteikuma sagatavošanu, tīmekļa vietnes izveidošanu, administratīvo jautājumu risināšanu, grafiku izstrādāšanu, jaunu partneru meklēšanu un tādas vietas meklēšanu, kurā varētu ierīkot galeriju un rīkot izstādes. Visiem partneriem bija jāsagatavo mapes ar informāciju par viņu mākslinieku apvienībām un mākslas darbiem. Katram grupas loceklim bija jāizvēlas sev piemērotākie pienākumi, tomēr viņiem visiem vajadzēja būt kopīgai izpratnei par uzdevumiem, lai garantētu labāku sadarbību projektā.
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	Iesākumā koordinējošā grupa sameklēja vietu, kur īstenot savus pasākumus. Turpmākie pasākumi ietvēra elektronisko pasta kastīšu izveidošanu, ar pasākumiem saistītas tīmekļa vietnes izveidošanu, nosaukuma un logo izveidošanu, lai veicinātu projekta atpazīstamību. Tad tika īstenota virkne pasākumu. Tika atklāta galerija, tika izveidoti plakāti un ielūgumi, tika informēta vietējā sabiedrība, tika veicināti turpmākie pasākumi utt.
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 Projekta rezultāti
Projekta mērķis tika sasniegts – tika atklāta pirmā izstāde, kuru apmeklēja liels skaits iedzīvotāju. Arī turpmākās izstādes bija plaši apmeklētas. Izstādē piedalījās vietējie partneri un jaunie vietējie mākslinieki. Tika izveidoti jauni kontakti. Katras izstādes nobeigumā tika publicēti nelieli žurnāli, kā arī tika plānots pēc projekta noslēguma publicēt grāmatu, kurā būtu iekļauti visi projektā iesaistītie mākslinieki. Daži cilvēki izteica vēlmi iegādāties dažus mākslas darbus, kā arī vietējā apkaimē tika radīta starptautiska mākslinieciska atmosfēra.



	
	Projekts bija noderīgs projekta koordinējošajai pamatgrupai Beļģijā, citiem projektā iesaistītajiem māksliniekiem, kā arī lielai daļai citu mākslinieku un cilvēku, kuri izstādīja savus darbus galerijā. Patieso ieguvēju skaitu ir grūti noteikt, jo projekts radīja ietekmi ne tikai Briseles vietējā sabiedrībā, bet arī partnervalstīs.
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 Padomdošanas pieeja
Diemžēl jauniešu grupai nebija padomdevēja, kurš sniegtu regulāru atbalstu projekta īstenošanā, un tāpēc grupa nesaņēma palīdzību situācijās, kad radās problēmas. Kā īstenot projektu? Kā realizēt dzīvē to, kas ir uzrakstīts pieteikumā? Sagatavot pieteikumu un izstrādāt tāmi ir vienkārši. To visu var apgūt skolā. Bet kā īstenot projektu reālajā dzīvē? Ir pieejamas rokasgrāmatas par projekta īstenošanas teorētiskiem aspektiem, tomēr nav vadlīniju, kas skaidrotu kā risināt praktiskas dabas jautājumus. Par to ir aizmirsts.



	
	Turklāt šāda veida projekta starptautiskā perspektīva radīja papildu sadarbības tīkla izveides problēmas. Bija jācenšas atrisināt problēmas, kas saistītas, piemēram, ar saziņu starp partnergrupām, atšķirīgajām cerībām, kas tika saistītas ar projektu, kā arī atšķirīgajām grupu interesēm, pienākumu un līdzekļu sadali, partneru piesaistīšanu utt. Šādu jautājumu risināšanā palīgs būtu bijis ārkārtīgi noderīgs.
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	Iespējams, ka padomdevēja klātbūtne projekta sagatavošanas un īstenošanas laikā būtu palīdzējusi atrisināt domstarpības koordinējošās grupas iekšienē, kā arī domstarpības, kas radās ar partneriem. Iespējams, ka padomdevējs būtu varējis palīdzēt tehniska rakstura jautājumos, kurus grupai bija grūti atrisināt, piemēram, jautājumos saistībā ar grāmatvedību. Iespējams, ka tādējādi tiktu vairota jauniešu motivācija sarežģītās situācijās, kad šķita, ka viss nenotiek tā, kā bija plānots. Tomēr, lai gan grupa nesaņēma padomdevēja atbalstu, tā spēja pārvarēt grūtības, ar kurām saskārās, un viennozīmīgi daudz ko iemācījās.



	
	Padomdevējs nepiedzīvoja grupas vilšanās, tomēr grupas locekļi kļuva pašpārliecinātāki un apguva jaunas mākslinieciskās prasmes, kā arī projekta vadīšanas un saziņas prasmes, ieguva zināšanas par loģistikas, administrēšanas, dizaina, publicitātes un daudziem citiem jautājumiem. Tā bija lieliska kultūrdažādības pieredze, kas ietvēra mācīšanos strādāt starptautiskā komandā, dalīšanos īstenotajā praksē un idejās. Iespējams, padomdošana nebūtu ietekmējuši šā projekta rezultātu, jo tas jebkurā gadījumā bija veiksmīgs, tomēr jaunie ieguvēji atzina, ka padomi būtu noderējuši projekta īstenošanas laikā.



	5.8. Kopsavilkums un perspektīvas
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Kā redzat, šeit minētie stāsti nebūt neatspoguļo labākos padomdošanas piemērus. Mūsu mērķis bija pastāstīt Jums par katra atsevišķa gadījuma sarežģītību un iespējamiem šo iniciatīvu atbalstīšanas veidiem (tie gan ne vienmēr bija veiksmīgi un atbilstoši). Uzskatām, ka varam mācīties un gūt labumu no citu pieredzes pat tad, ja konkrētā pieredze ir neveiksmīga.



	
	Ceram, ka šie septiņi piemēri Jums parādīja, ka padomdošana jauniešu projektos ir ļoti vērtīga ne tikai tāpēc, lai vairotu projekta kvalitāti, uzlabotu to un garantētu tā veiksmīgu īstenošanu, bet arī tāpēc (un galvenokārt tāpēc), lai nodrošinātu jauniešiem mācīšanās pieredzi. Mēs nezinām, kādi būtu šie projekti, ja jauniešiem nebūtu sniegti padomi, tomēr esam pārliecināti, ka mēs paveram jaunas iespējas jauniešiem, kuri vēlas īstenot savus projektus. Varam censties viņus motivēt gadījumos, kad viņi ir nonākuši strupceļā, kā arī varam piedāvāt metodes projekta turpināšanai un ideju īstenošanai.



	
	Acīmredzot, sniedzot padomus, vissvarīgāk ir pēc iespējas vairāk ļaut jauniešiem izpaust pašiniciatīvu un īstenot aktīvu līdzdalību.




RĪKI

6. DIVRITEŅA DETAĻAS
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Veiksmīgai padomdošanai nepietiek ar to vien, ka Jums ir labi nodomi, ka īstajos brīžos uzdodat pareizos jautājumus un ka spējat iejusties citu cilvēku vietā. Padomdošana ir konkrētu mērķu sasniegšana un risinājumu rašana kopīgā grupas darbā. Padomdošanas uzdevums ir noteikt pieejamos resursus un radīt iespējas tos izmantot.

Lai īstenotu šo uzdevumu, Jums ir nepieciešami rīki un līdzekļi, kas palīdzētu vizualizēt nozīmīgākos aspektus, iepazīt grupu ar kuru strādāsiet, noteikt savas padomdevēja prasmes un resursus, novērtēt projekta īstenošanas un padomdošanas procesus, novērtēt jauniešu apgūtās prasmes, kā arī novērst apjukumu un sakārtot domas. Ir nepieciešami skaidrojoši modeļi, konsultatīvas metodes un iejaukšanās pieejas. Šajā nodaļā tiek piedāvāti dažādi rīki un līdzekļi, kas var Jums palīdzēt efektīvi un iesaistoties braukt ar padomdošanas divriteni, vienlaikus rūpējoties par katra indivīda radošumu un atšķirīgajiem izpausmes veidiem.
	6.1. Netaustāmo detaļu pārbaude
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 DIVRITEŅA DETAĻA NR. 1
	Izmantojiet šo rīku kā pašvērtējuma metodi, kas var palīdzēt Jums veicināt un pārbaudīt Jūsu kā padomdevēja personīgo izaugsmi. Šis rīks Jums var palīdzēt noteikt Jums vispiemērotāko padomdošanas stilu, kā arī izprast dažādās lomas, ko padomdevējs var spēlēt, atbalstot jauniešu projektus.
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 Norādes
Izlasiet apgalvojumus un nākamajā lappusē iekļautajā tabulā atzīmējiet Jūsu viedoklim atbilstošo atbilžu variantu.


	Apgalvojumi par padomdošanu


	
	1.
Padomdevējs vienmēr ir atbildīgs par mācīšanos un personīgo izaugsmi.

2.
Man kā padomdevējam patīk nodot citiem savas prasmes un zināšanas, iesaistoties pasākumos.

3.
Padomdošana ir kā virziena rādīšana.

4.
Cilvēki vislabāk gūst iemaņas, uzņemoties atbildību un iesaistoties pasākumos.

5.
Padomdevēji ir nepieciešami, lai veicinātu mācīšanās procesu un virzītu jauniešus uz panākumiem.

6.
Padomdevējam un tiem, kuri mācās, ir nozīmīgi mācīties, strādājot kopā ar citiem.

7.
Padomdevēji ir nepieciešami, lai viņi nodotu savas speciālās un vispārīgās zināšanas.

8.
Ir nozīmīgi, lai ikviens ir iesaistīts visā procesā kopumā.

9.
Padomdevējs nodrošina to, lai pārējie saglabā uzmanību un nenovirzās no mērķa.

10.
Padomdevēja līdzdalība ir nozīmīga ikvienas komandas darba sastāvdaļa.

11.
Par mācīšanos ir atbildīgi dalībnieki, padomdevējs sniedz vienīgi atbalstu.

12.
Padomdevējam ir jāgarantē, lai ikvienam ir iespējas pilnvērtīgi iesaistīties.

13.
Ar terminu “padomdevējs” tiek apzīmēts vadītājs.

14.
Man kā padomdevējam ir grūti neiesaistīties.

15.
Ja cilvēkus var uzskatīt par automašīnām un to vadītājiem, tad padomdevējus var uzskatīt par kartēm.

16.
Padomdevējam ir jāmāk radoši iesaistīt visus dalībniekus pasākumos.

17.
Padomdevējs atgādina dalībniekiem par noteiktajiem uzdevumiem un mērķiem. 
18.
Padomdevējs var sniegt motivāciju un nodrošināt to, ka grupas locekļi sasniedz vairāk, radot apziņu, ka viņi ir grupas sastāvdaļa.

19.
Padomdevējs morāli atbalsta dalībniekus.

20.
Padomdevējs nav nepieciešams, ja grupa strādā efektīvi.

21.
Padomdevējam ir vairāk pieredzes un zināšanu nekā dalībniekiem.

22.
Esot grupas sastāvā, padomdevējs var labāk izprast grupas dinamiku un mācīšanās procesu.

23.
Padomdevējs iedrošina un motivē grupas dalībniekus noteikt darbības stratēģijas.

24.
Padomdevējam ir jāļauj grupas locekļiem pārskatīt un novērtēt pašu rīcību.
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 Atbildes
Cik lielā mērā katrs no šiem 40 apgalvojumiem par padomdošanu atspoguļo Jūsu rīcību, vērtības vai attieksmi? Norādiet savu viedokli, apvelkot attiecīgo atbildes variantu.

V = Vienmēr

D = Dažreiz

N = Nekad
Piezīme. Katram apgalvojumam varat atzīmēt tikai vienu atbildes variantu.
	

	
	25.
Padomdevējs nedrīkst ļaut grupai novirzīties no noteiktā mērķa.

26.
Padomdevēja sniegtās idejas ir tik pat nozīmīgas, cik dalībnieku idejas.

27.
Padomdevēja uzdevums ir nevis vadīt grupas īstenotos pasākumus, bet vadīt grupas dinamiku.

28.
Padomdevējs garantē to, ka ikvienam grupas loceklim ir vienlīdzīgas iespējas paust savu viedokli.

29.
Padomdevējs nodrošina raitu sanāksmju norisi.

30.
Grupas locekļi nevar satikties bez padomdevēja.

31.
Padomdevējs var izteikt priekšlikumus par procesu, tomēr lēmumus par darbības virzienu un īstenotajiem pasākumiem pieņem grupas locekļi.

32.
Process ir nozīmīgāks par rezultātu.

33.
Pirms jaunieši paši mēģina paveikt uzdevumus, padomdevējs var parādīt grupas locekļiem, kā tos paveikt.

34.
Padomdevēja vajadzības ir tik pat nozīmīgas, cik grupas vajadzības.

35.
Padomdevējs atbalstīs grupas veiktos novērtējumus, lai garantētu, ka grupas locekļi mācās no līdzdalības pieredzes.

36.
Grupa pati izvēlas darbības virzienu un nosaka uzdevumus.

37.
Padomdevējam ir jāiedrošina grupas locekļus domāt ārpus noteiktajiem rāmjiem, lai viņi spētu radoši risināt problēmas.

38.
Problēmu risināšana ir gan padomdevēja, gan audzēkņu pienākums.

39.
Padomdevējam ir jānodrošina droša un produktīva vide mācībām.

40.
Padomdevējam ir jābūt kā mušai uz sienas – viņam ir jābūt vienīgi novērotājam.
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	Netaustāmo detaļu pārbaude. Atbilžu veidlapa
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Atzīmējiet skaitļus, kas atbilst Atbilžu veidlapā norādītajiem atbilžu variantiem. Atbilžu veidlapā atzīmētajiem atbilžu variantiem ir jābūt izvietotiem tāpat kā Rezultātu veidlapā.


	Netaustāmo detaļu pārbaude. Rezultātu veidlapa
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 Norādes
Saskaitiet katrā ailē atzīmētos skaitļus un summu ierakstiet norādītajā laukumā. Lai iegūtu kopsummu, saskaitiet visās ailēs ierakstītās skaitļu summas.
	KOPĀ
	KOPĀ
	KOPĀ
	KOPĀ
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Vadošs stils
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Iesaistošs stils
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Norādošs stils
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Līdzdalības stils

	
	
	
	
	KOPSUMMA
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	Iegūto rezultātu atspoguļošana
Lai iegūtu grafisku netaustāmo detaļu novērtējumu, ierakstiet katras ailes skaitļu summu zemāk esošajā tabulā. Iesakām izmantot dažādu krāsu pildspalvas, lai aizpildītu ailes un izveidotu attēlam līdzīgu diagrammu.



	
	30
	
	
	
	

	
	25
	
	
	
	

	
	20
	
	
	
	

	
	15
	
	
	
	

	
	10
	
	
	
	

	
	5
	
	
	
	

	
	
	Vadošs stils
	Iesaistošs stils
	Norādošs stils
	Līdzdalības stils

	
	

	[image: image249.jpg]



	Netaustāmo detaļu skaidrojums
Netaustāmo detaļu pārbaude ir pašvērtējuma metode, ko var izmantot kā rīku, lai veicinātu un pārbaudītu Jūsu kā padomdevēja izaugsmi.



	
	Maksimālais šajā netaustāmo detaļu pārbaudē iegūto punktu skaits var būt 120. Ja esat ieguvis rezultātu, kas lielāks par 100, tas nozīmē, ka izmantojat līdzsvarotu padomdošanas stilu un ka Jums ir plaša un laba izpratne par padomdošanas metodēm un pieejām. Jūs apzināties to, cik nozīmīga ir padomdošana, un to, ka atšķirīgiem audzēkņiem un grupām var būt atšķirīgas mācīšanās vajadzības un var būt nepieciešamas atšķirīgas mācīšanas pieejas.



	
	Ja iegūtais rezultāts ir no 60 līdz 100, tas nozīmē, ka Jums ir laba izpratne par padomdošanas metodēm un pieejām, kā arī ir neliela pieredze padomdošanā, tomēr Jūs nesniedzat padomus regulāri. Veicot pašvērtējumu, mācoties un gūstot pieredzi padomdošanā, Jūs varat uzlabot savu darbību un vairot izpratni par padomdošanu.



	
	Ja iegūtais rezultāts ir zem 60, tas nozīmē, ka esat iesācējs padomdošanā. Jūsu izpratne par padomdošanu un Jūsu pieredze padomdošanā ir veidojusies nesen. Netaustāmo detaļu pārbaudes veikšana, iespējams, ir pirmais pozitīvais solis ceļā uz kļūšanu par padomdevēju un šā cilvēka lomas izpratni.



	
	Tā aile, kurā esat ieguvis vislielāko skaitļu summu, norāda uz to padomdošanas pieeju, kura Jums šķiet vispiemērotākā un vislabāk zināmā. Tomēr būtu jāpievērš uzmanība arī tām ailēm, kurās ieguvāt vismazāko skaitļu summu, lai noteiktu jomas, kurās Jums kā padomdevējam jāmācās un jāpilnveidojas.



	
	Atcerieties, ka labs padomdevējs izmanto dažādas pieejas un metodes, pamatojoties uz vajadzībām. Padomdevējam, kurš izmanto līdzsvarotu padomdošanas pieeju, skaitļu summas visās ailēs būs līdzīgas.
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 Vadošs stils
Šā padomdošanas stila un metodes pamatā lielā mērā ir padomdevējs, kurš sniedz norādes un reizēm vada grupu konkrētā vai vēlamā virzienā. Padomdevējs ir kā virzienu rādītājs, kurš norāda iespējamos maršrutus un iespējas, kā arī reizēm cenšas pārliecināt grupu izvēlēties kādu konkrētu maršrutu. Padomdevējs skaidri un pilnībā apzinās, ka konkrētajā brīdī šī nedaudz manipulējošā pieeja ir nepieciešama.
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 Iesaistošs stils
Saskaņā ar šo padomdošanas stilu un metodēm padomdevējs ir kā grupas loceklis un sastāvdaļa. Šī pieeja ir līdzīga padomdošanai vienaudžiem. Padomdevējam šķiet, ka viņa ieguldījums ir līdzvērtīgs grupas locekļu ieguldījumam un viņš ir pelnījis līdzvērtīgu atlīdzību. Šādā situācijā padomdevējs ir pilnībā iesaistījies visā grupas darbā. Viņš ir iesaistījies pasākumos, tomēr vienlaikus viņš ir padomdevējs. Šādā situācijā, salīdzinājumā ar citiem grupas locekļiem, padomdevējam ir vairāk prasmju, pieredzes un izpratnes jomā, kurā tiek īstenots projekts.
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 Norādošs stils
Īstenojot šo padomdošanas stilu un metodi, padomdevējs galveno uzmanību pievērš grupas vai atsevišķu tās locekļu atbalstam. Padomdevēja uzdevums ir garantēt grupas locekļu labklājību, sniedzot drošu vidi mācībām un labu grupas darba pārvaldību. Šajā situācijā padomdevējs atbalsta grupu ikvienā brīdī, viņš gluži vai ved grupu aiz rokas un cenšas nodrošināt to, ka grupa nesaskaras ar iespējamām briesmām.
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 Līdzdalības stils
Šo padomdošanas stilu un metodi raksturo padomdevējs, kurš ļauj grupai pašai atrast savu darbības ceļu, un grupas locekļi, kuri paši vada savu darbu. Padomdevējs nodrošina to, lai grupai ir tiesības īstenot projektu un pasākumus, kā arī lai tā ir pietiekami patstāvīga to darīt. Šajā situācijā padomdevējs pastāvīgi novērtē situāciju un sniedz ieteikumus, tomēr grupas locekļi ir tie, kuri pieņem galīgo lēmumu un nosaka darbības virzienu.



	
	Padomdošanas rīcības plāns



	
	Vai aplūkojot rezultātus, ko ieguvāt netaustāmo detaļu pārbaudē, varat noteikt Jums raksturīgāko padomdošanas stilu un metodi (tā stila aile, kurā ieguvāt vislielāko skaitļu summu)?



	
	Vai aplūkojot rezultātus, ko ieguvāt netaustāmo detaļu pārbaudē, varat noteikt Jums vismazāk raksturīgo padomdošanas stilu un metodi (tā stila aile, kurā ieguvāt vismazāko skaitļu summu)?
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	Kurš padomdošanas stils un metode, Jūsuprāt, visvairāk atbilst Jūsu izpratnei par padomdošanu Jauniešu iniciatīvas projektos?



	
	Kādas stratēģijas varat izmantot, lai attīstītu to padomdošanas metodi un stilu, kurā ieguvāt vismazāko skaitļu summu?
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	Kādas stratēģijas varat izmantot, lai nodrošinātu līdzsvarotāku padomdošanas pieeju?



	
	Kādas iespējas, tostarp atbalstu, mācības, resursus, konsultācijas u.c., Jums var sniegt atbalsta organizācija, nacionālā aģentūra, “SALTO YOUTH” sadarbības tīkls, citi kolēģi vienaudži utt., lai uzlabotu Jūsu zināšanas par padomdošanu un vairotu Jūsu prasmes?



	
	Kādas iespējas Jūsu zināšanu un prasmju vairošanai sniedz padomdošana Jauniešu iniciatīvas projektos?



	
	Lai veicinātu savu un citu cilvēku personīgo izaugsmi es apņemos

turpmākajos sešos mēnešos 


Jauniešu iniciatīvas projektu atbalstīšanas laikā
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 Vēlmes ir jaukas, bet tikai nodomam ir nozīme.


	6.2. Vizualizēšanas metodes
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 DIVRITEŅA DETAĻA NR. 2
	Piedāvājam divas radošas atklātās metodes, kas var Jums palīdzēt noteikt sākotnējo situāciju grupā. Turklāt piedāvājam atšķirīgas vizualizēšanas metodes, ko var praktiski izmantot padomdošanas gaitā.
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 Spogulis
Nākot uz pirmo tikšanos ar grupu, paņemiet sev līdzi taisnstūra spoguli. Pēc tam, kad būsiet iepazinies ar grupas locekļiem, paņemiet spoguli (no sākuma turiet spoguli ar aizmuguri pret grupas locekļiem) un uzdodiet grupai jautājumu: “Kas, jūsuprāt, man ir rokās?” Tā kā grupas locekļi sēž atšķirīgās vietās un tādējādi katrs no viņiem redz Jūs no cita skata punkta, Jūs, iespējams, dzirdēsiet tādus atbilžu variantus kā “gleznas rāmis”, “glezna”, “tāfele” vai arī “spogulis”.



	
	Pēc tam, kad būsiet parunājuši par to, ka daudzas lietas var izskatīties citādāk, ja uz tām lūkojas no citas perspektīvas, apgrieziet spoguli (novietojiet to horizontāli) un paaiciniet grupas locekļus pienākt pie spoguļa, lai viņi tajā varētu redzēt savu un visu pārējo grupas locekļu atspulgu. Ja tas izdodas, tad varat pagriezt spoguli vertikālā stāvoklī un lūgt grupas locekļus vēlreiz nostāties tā, lai atkal viņi spogulī redzētu gan sevi, gan pārējos grupas locekļus. Tad, kad spogulis ir novietots vertikāli, jauniešiem ir mazāk vietas nekā tad, kad spogulis ir novietots horizontāli, tāpēc viņiem ir jāsaspiežas, lai panāktu to, ka viņu atspulgs ir redzams.
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 Divritenis
Uz pārliekamā bloka uzzīmējiet divriteni un sakiet jauniešiem tā: “Sākumā vēlētos veikt nelielu domu eksperimentu un tajā pašā laikā paskaidrot, kā es strādāju. Iedomājieties, ka šis divritenis stāv šajā telpā. Tas ir atstutēts uz stūres, lai nenokristu uz sāniem. To var kustināt uz priekšu un atpakaļ. Pedāļi atrodas vertikālā stāvoklī – viens augšā, otrs lejā. Pret jums ir pavērsts tas pedālis, kurš atrodas lejā. Tagad iedomājieties, ka pie šā pedāļa es piesienu striķi un velku to tikmēr, kamēr pedālis tiek pagriezts uz aizmuguri 90 grādu leņķī pret zemi.” Tad uz pārliekamā bloka uzzīmētajam divritenim piezīmējiet striķi un pavaicājiet grupai: “Kurā virzienā kustēsies divritenis? Apspriedieties un pasakiet man atbildi!”


	
	Grupas locekļi kādu mirkli kopīgi diskutēs un vienprātīgi nolems, ka divritenis kustēsies uz priekšu. Tagad paņemiet īstu divriteni, nolieciet to tādā pašā stāvoklī kā raksturojāt un piesieniet striķi pie pedāļa. Vienam grupas loceklim palūdziet pieturēt velosipēdu, bet citam – pavilkt striķi. Par pārsteigumu visiem divritenis sāks kustēties uz aizmuguri.



	
	Jūs varat izmantot šo pārsteiguma pilno atmosfēru, lai pastāstītu grupai par to, ka pastāv arī citas perspektīvas. “Ar šā eksperimenta palīdzību vēlējos atspoguļot saikni starp teoriju un praksi. Par darbu komandā un grupā ir izstrādātas vairākas atšķirīgas teorijas. Tomēr patiesā situācija ir pilnīgi atšķirīga. Mēs par to pārliecinājāmies pirms mirkļa. Tāpēc turpmākās sadarbības gaitā iesaku jums laiku pa laikam paskatīties uz lietām no citas perspektīvas un skatu punkta. Tas palīdzēs mums paraudzīties uz dažādām lietām citādi un saskatīt ko vairāk...”


	
	Visizplatītākā domu, uztveres un risinājumu vizualizēšanas metode ietver ideju uzrakstīšanu uz kartītēm. Uz atsevišķām kartītēm tiek uzrakstīti temati un mērķi, šīs kartītes tiek izdalītas un tad savāktas kopā citā secībā.



	
	Līdzīgā veidā uz pārliekamā bloka tiek veidotas shematiskās prezentācijas, kas palīdz mums labāk izprast kontekstu. Šajos gadījumos ir lietderīgi lūgt grupas locekļus izveidot savas prezentācijas, jo tā ir vieglāk izprast kāda cita cilvēka domas. Nereti tas vienlaikus palīdz arī konkrētajam cilvēkam skaidrāk vizualizēt savas idejas un domas.



	
	Vēl viena piemērota vizualizēšanas metode ietver instalāciju veidošanu no dažādiem materiāliem. Šajā gadījumā var izmantot koka figūriņas vai pastkartes, kurās attēloti dažādi priekšmeti, tēli vai situācijas. Veidojot instalācijas uz grīdas, grupas locekļiem ir iespējas labāk izjust attālumu. Skats no augšas ir kā skats no malas, it īpaši, ja pārējie ir pilnībā iegrimuši konkrētā jautājuma risināšanā.



	
	Ņemot vērā teicienu, ka labāk vienreiz redzēt, nekā simtreiz dzirdēt, varam teikt, ka vizualizēšana var palīdzēt padomdošanas laikā noskaidrot un strukturēt konkrētus projekta elementus. Attēli kalpo kā starpnieks saziņas procesā. Vizualizēšana sniedz iespēju palūkoties uz situāciju no malas un reizēm arī ļauj novērtēt situāciju ar humoru.



	
	Tomēr padomdošanas pamatā galvenokārt ir atklāts un konstruktīvs dialogs, kas ietver aktīvu klausīšanos un tādu jautājumu uzdošanu, kuri palīdz grupas locekļiem veikt pašvērtējumu. Iespējamais vizualizēšanas trūkums ir tāds, ka Jūs varat zaudēt saikni ar grupas locekļiem, ja, piemēram, vairāk uzmanības pievēršat nevis paustajai domai, bet attēlam.
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	6.3. Padomdošanas vajadzību analīze
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 DIVRITEŅA DETAĻA NR. 3
	Kad rodas vajadzība sniegt padomus jaunai grupai, no sākuma ir nepieciešams iegūt vispārīgu informāciju par grupu, piemēram, grupas kontaktinformāciju, kā arī informāciju par grupas uzbūvi, interesēm un darbības virzienu. Turklāt var būt lietderīgi sistemātiski izanalizēt padomdošanas vajadzības, tostarp noteikt padomdošanas motivāciju, Jūsu lomu, kā arī iespējamās problēmas, kas var rasties katrā padomdošanas posmā, un padomdošanai nepieciešamos resursus.
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	Piedāvājam sarakstu, kas ļaus Jums nedaudz formalizēt iepazīšanās procesu un padomdošanas vajadzību analīzi. Tas palīdzēs Jums reģistrēt visus Jauniešu iniciatīvas projektus, kurus būsiet atbalstījis savā padomdevēja karjeras laikā.



	
	a. Vispārīga informācija


	
	Grupas/projekta nosaukums: 




	
	Kontaktpersonas vārds: 




	
	Adrese: 




	
	e-pasts: 




	
	Tālrunis: 




	
	Kāds ir grupas iecienītākais saziņas veids? 




	
	Atbalsta organizācija (ja ir): 




	
	Grupas locekļu vārdi: 




	
	Cita vispārīga informācija: 




	
	b. Grupas uzbūve


	
	Cik daudz locekļu ir grupā? 




	
	Kāda veida grupa tā ir (neformāla grupa, jauniešu organizācijas vai apvienības daļa utt.)?



	
	Kas vada grupu (jaunatnes darbinieks, kāds no grupas locekļiem utt.)?



	
	Kā tiek pieņemti lēmumi? Kādi ir lēmumu pieņemšanas formālie noteikumi? (Piemēram, lēmumi tiek pieņemti padomē, lēmumus pieņem priekšsēdētājs, lēmumi tiek pieņemti kopīgi utt.)



	
	Cik veci ir grupas locekļi?



	
	Cik daudz zēnu un cik daudz meiteņu ir grupā?



	
	Ar ko nodarbojas grupas locekļi? Vai viņi strādā? (Piemēram, viņi ir skolēni, studenti, mācekļi, strādājošie, bezdarbnieki utt.)
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 Acīmredzot nereti grupas problēmu pamatā ir tās uzbūve, piemēram, pārāk mazs vai pārāk liels grupas locekļu skaits (kā arī pretrunīgas vēlmes), pālāk liela vecumu atšķirība vai nevienlīdzīga dzimumu pārstāvība. Dažiem grupas locekļiem tā var radīt nepatīkamas situācijas. Jums ir jāspēj noteikt arī Jauniešu iniciatīvas projekta kopējo vidi. Piemēram, cik daudz stresa rada sociālā vai darba vide? Neapmierinātību var radīt arī grupas oficiālās uzbūves neatbilstība grupas vēlmēm, piemēram, stingri noteiktas hierarhijas ievērošana, kas neatbilst grupas interesēm.
	Vai visi grupas locekļi ir brīvprātīgie? Vai grupas locekļu vidū ir kāds profesionāls darbinieks?



	
	Cik bieži notiek grupas sanāksmes?



	
	Vai grupas locekļi ir paši izveidojuši šo grupu? Vai šī grupa ir kādas jau esošas struktūras sastāvdaļa?



	
	c. Grupas intereses un darbības virziens


	
	Kādi ir galvenie īstenotie pasākumi?



	
	Kādas intereses (kultūras vai sociālās intereses, kopīga brīvā laika pavadīšana, draudzība, ārējie faktori utt.) vieno grupas locekļus?



	
	Ko grupa vēlas darīt (īstenot Jauniešu iniciatīvas projektu)?



	
	Cik ilgs ir pasākumu vai plānotā projekta īstenošanai paredzētais laiks?



	
	Cita ar darbības virzienu saistīta informācija.
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 Ikvienas padomdošanas pamatā ir jauniešu brīvprātīga vēlme saņemt padomus. Būtu noderīgi zināt, kāpēc padomdošana ir nepieciešama un kāpēc padomdevējam ir jābūt tieši Jums. Ja nav šo pamatnosacījumu, padomdošana nedod vēlamos un konstruktīvos rezultātus. Ārkārtīgi svarīgi ir noteikt ārējo elementu, piemēram, organizāciju un jaunatnes darbinieku motivāciju (“Mēs vēlamies, lai jaunieši īsteno labu projektu un mūsu organizācija no tā gūtu labumu.”).
	d. Pirmās padomdošanas vajadzības analīze. Brīvprātība un motivācija


	
	Kas izrādīja iniciatīvu uzsākt šo padomdošanu? Vai tā bija jauniešu grupa, atbalsta organizācija, jaunatnes darbinieki vai Jūs?



	
	Vai Jūsu kā padomdevēja loma ir skaidri noteikta? Vai Jums ir citi pienākumi?



	
	Vai jauniešu grupa vēlas saņemt padomus? Vai jaunieši vēlas, lai padomus sniedzat tieši Jūs?



	
	Vai Jums tiks maksāts par padomdošanu? Vai Jūs sniegsiet padomus, pildot sava pašreizējā darba pienākumus? Vai Jūs sniegsiet padomus brīvprātīgi?
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 Parasti padomdošanas vajadzībai ir vairāki iemesli. Lai veiksmīgi sniegtu atbalstu, Jums ir jāspēj noteikt vairāki problēmu elementi un to savstarpējā saikne.
	e. Otrās padomdošanas vajadzības analīze. Problēmu noteikšana


	
	Kāda ir nepieciešamība pēc padomdošanas no jauniešu viedokļa? Kāpēc, viņuprāt, viņiem ir nepieciešams padomdevēja atbalsts?



	
	Ko viņi vēlas sasniegt vai attīstīt, izmantojot Jūsu atbalstu?
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 Tā kā padomdošanu ierobežo laiks un radītās sekas, arī Jūsu ietekmei ir jābūt ierobežotai. Tāpēc kopējais padomdošanas mērķis jauniešu projektos ir panākt apstākļus, kuros Jūsu padomi vairs nav nepieciešami. Uzmanības pievēršana resursiem ļauj noteikt tās jauniešu priekšrocības, ko viņi var izmantot bez Jūsu vai kāda cita padomdevēja pastāvīga atbalsta.
	Kuri no iepriekš minētajiem aspektiem (piemēram, grupas uzbūve, grupas intereses u.c.), Jūsuprāt, var radīt papildu šķēršļus, kas var ievērojami ietekmēt padomdošanas procesu? Cik lielā mērā tos var iekļaut Jūsu izmantotajā padomdošanas stratēģijā?



	
	f. Trešās padomdošanas vajadzības analīze. Resursu noteikšana


	
	Kādas priekšrocības, spējas un resursi, Jūsuprāt (no padomdevēja viedokļa), var palīdzēt atrisināt ar padomdošanu saistītās problēmas?



	
	Kādas spējas grupai jau ir un kādas spējas tai ir nepieciešams uzlabot, lai grupa varētu turpināt darbu bez Jūsu vai kāda cita padomdevēja palīdzības?



	6.4. Uzvedība grupā
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 DIVRITEŅA DETAĻA NR. 4
	Attiecību veidošana Jauniešu iniciatīvas projektos ir nebeidzams process. Jauniešiem ir atšķirīga izcelsme un pieredze. Tāpēc, strādājot kopā ar citiem jauniešiem, var novērot atšķirības kā pašu jauniešu starpā, tā arī viņu izjūtās un uzvedībā. Izmantojiet šo rīku, lai noteiktu grupas uzvedību, ko var novērot Jauniešu iniciatīvas projekta īstenošanas laikā, un rastu atbilstošāko padomdošanas pieeju, kas vairotu grupas saliedētību.
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	Grupas dinamika
	Apraksts
	Ieteikums padomdevējam

	
	Sadarbība
	Viena vai vairāku grupas locekļu sadarbība. Pozitīva attieksme.
	Dot pozitīvu vērtējumu un izmantot to kā atskaites punktu. Projekts savā būtībā ir sadarbības veids.

	
	Konkurence
	Viena vai vairāku grupas locekļu savstarpēja konkurence.
	Radīt līdzsvaru. Noteikt problēmu un mudināt jauniešus diskutēt par šo jautājumu. Tas var kalpot par pozitīvu stimulu grupai.

	
	Nodalīšanās
	Viens grupas loceklis norobežojas no pārējās grupas.
	Sarīkot grupas saliedēšanas pasākumu. Runāt ar konkrēto grupas locekli individuāli, citiem grupas locekļiem neesot tuvumā.

	
	Grēkāža noteikšana
	Viens cilvēks tiek vainots par visām reālajām un iedomātajām kļūdām. Tas ļauj grupai pārvarēt nedrošības sajūtu.
	Noteikt patiesās problēmas un to cēloņus. Mudināt grupu runāt par šīm problēmām divpusējās vai grupas sanāksmēs.

	
	Atraidīšana
	Grupa ieņem nosodošu nostāju un atraida vienu no grupas locekļiem.
	Analizēt problēmu un piedāvāt būt par starpnieku problēmas risināšanā. Radīt vidi, kurā visiem ir iespējas izteikties un kurā cits citā ieklausās.

	
	Izstāšanās no grupas
	Grupa zaudē vēlmi strādāt vai no grupas aiziet daži tās locekļi.
	Ieteikt veikt termiņa vidus novērtējumu, lai apspriestu padomdošanas procesu un izvērtētu projekta dzīvotspēju. Pievērst uzmanību grupas motivācijai.

	
	Grupu veidošanās
	Attīstīta apakšgrupu dinamika ļauj dažiem cilvēkiem izvirzīties priekšplānā.
	Mudināt tos, kuri veic vairāk pienākumu, nodot daļu pienākumu citiem, un tos, kuri ir pasīvi, uzņemties iniciatīvu, lai tādējādi panāktu līdzsvaru grupā.

	
	Koalīciju veidošanās
	Grupas locekļu koalīcijas veidošanās, lai nostātos pret konkrētu mērķi.
	Mudināt atklātas diskusijas, lai mazinātu spriedzi.

	
	Novirzīšanās no temata
	Sanāksmju laikā jaunieši runā par citiem jautājumiem.
	Atgādiniet jauniešiem par sākotnējo vienošanos (kopīgi pieņemtajiem noteikumiem). Pievērsiet grupas uzmanību galvenajam tematam.

	
	Vadība
	Grupā parādās līderis. Kāds no grupas locekļiem izjūt vajadzību pēc līdera un cenšas to apmierināt.
	Neiesaistieties tiešā veidā. Novērtējiet vadības stilu (balstīts uz līdera harizmu, autoritārs, demokrātisks) un noskaidrojiet, vai pārējie grupas locekļi ir apmierināti ar šādu lomu vai vienkārši samierinās ar to.

	
	

	6.5. Manas padomdevēja prasmes
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 DIVRITEŅA DETAĻA NR. 5
	Pirms padomdošanas stratēģijas izstrādāšanas konkrētai jauniešu grupai ir nepieciešams noteikt savas prasmes (stiprās un vājās puses), kas var būt nepieciešamas, sniedzot padomus konkrētās grupas vajadzību apmierināšanai. Centieties aizpildīt šo tabulu, norādot Jums piemītošās zināšanas, prasmes un attieksmi, kā arī tās zināšanas, prasmes un attieksmi, kuras, Jūsuprāt, ir nepieciešams uzlabot, lai varētu palīdzēt apmierināt konkrētas Jauniešu iniciatīvas projektu īstenojošās grupas vajadzības un prasības.



	
	MAN KĀ PADOMDEVĒJAM
	jau ir...
	jāuzlabo...

	
	Manas zināšanas
	
	

	
	Manas prasmes
	
	

	
	Mana attieksme
	
	

	
	

	
	Šādējādi Jūs varat novērtēt savas prasmes un spējas, kas ir saistītas ar galvenajiem padomdevēja uzdevumiem un pienākumiem, un atklāti izstāstīt grupai par Jūsu iespējām tai palīdzēt.
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	MAN KĀ PADOMDEVĒJAM
	padodas...
	sagādā grūtības...
	nepadodas...

	
	Informēšana
	
	
	

	
	Ieteikšana
	
	
	

	
	Veicināšana
	
	
	

	
	Mācības
	
	
	

	
	Citi aspekti, piemēram, starpniecība, stimulēšana, darbs grupā, iedvesmošana u.c.
	
	
	

	
	

	6.6. SWOT analīze
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 DIVRITEŅA DETAĻA NR. 6
	SWOT analīze ietver šādus aspektus: stiprās puses, vājās puses, iespējas un draudus.


	
	Izmantojiet šo metodi darbā ar jauniešiem, lai ļautu jauniešiem noteikt viņu vājās un stiprās puses, kā arī iespējas un draudus, kas var rasties, īstenojot Jauniešu iniciatīvas projektu. Ar šīs analīzes palīdzību Jūs varat mudināt jauniešus pievērst lielāku uzmanību viņu stiprajām pusēm un jomām, kurās paveras vislielākās iespējas. Lai noteiktu faktorus, kas ietekmēs konkrēto projektu, ir svarīgi izvērtēt gan iekšējo vidi (stiprās un vājās puses), gan ārējo vidi (iespējas un draudus).



	
	
	Pozitīvie aspekti
	Negatīvie aspekti

	
	Iekšējā vide
	Stiprās puses
	Vājās puses

	
	Ārējā vide
	Iespējas
	Draudi
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	Atbildiet uz zemāk norādītajiem jautājumiem.



	
	Stiprās puses

	
	▪ ▪ Kas Jums padodas? Kādas ir Jūsu vislabāk attīstītās prasmes/spējas?

	
	▪ ▪ Kādi nozīmīgi Jūsu pilsētas resursi Jums ir pieejami?

	
	▪ ▪ Kādas ir Jūsu projekta/grupas priekšrocības, salīdzinot ar citiem tajā pašā pilsētā īstenotajiem projektiem/aktīvajām organizācijām?

	
	▪ ▪ Kuras no Jūsu stiprajām pusēm citi uzskata par īpašām?


	
	Vājās puses

	
	▪ ▪ Kas Jums nepadodas? Ko Jūs varētu uzlabot?

	
	▪ ▪ Kādi Jūsu pilsētas resursi Jums nav pieejami?

	
	▪ ▪ Kādi ir Jūsu projekta/grupas trūkumi, salīdzinot ar citiem tajā pašā pilsētā īstenotajiem projektiem/aktīvajām organizācijām? 

	
	▪ ▪ Kurus Jūsu trūkumus citi cilvēki uzskata par nozīmīgākajiem?


	
	Iespējas

	
	▪ ▪ Kādas iespējas Jums ir pavērušās?

	
	▪ ▪ Kāda attīstība darbā ar jaunatni ir vērojama Jūsu pilsētā?


	
	Draudi

	
	▪ ▪ Ar kādiem draudiem Jūsu pilsētā saskaras Jūsu organizācija?

	
	▪ ▪ Vai vietējā sabiedrība (apkaimē, pašvaldībā, jauniešu padomē, skolā utt.) izturas pret Jūsu projekta ideju skeptiski un noraidoši?

	
	▪ ▪ Vai laiks apdraud Jūsu projekta izdošanos? Vai visi grupas locekļi ir gatavi sniegt vienlīdzīgu ieguldījumu projekta īstenošanā?

	
	▪ ▪ Vai visiem grupas/organizācijas locekļiem ir vienāda izpratne par projekta ideju? Vai Jūs vēlaties sasniegt vienādu mērķi?

	
	▪ ▪ Vai Jums ir projekta īstenošanai nepieciešamais finansējums? Vai Jūs joprojām meklējat līdzfinansējumu?

	
	▪ ▪ Vai kāda no Jūsu vājajām pusēm var apdraudēt projekta īstenošanu?


	
	Izvērtējiet šos jautājumus no Jūsu personīgā viedokļa un no to cilvēku viedokļa, ar kuriem strādājat. Nenovērtējiet sevi par zemu. Esiet patiess. Ja tas Jums sagādā grūtības, sastādiet savu īpašību un spēju sarakstu.



	
	Šāda analīze nereti palīdz atklāt gan vajadzības, gan problēmas.



	6.7. Kvalitātes kritēriju novērtējums
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 DIVRITEŅA DETAĻA NR. 7
	Jūs varat izmantot turpmāk tekstā iekļauto analīzi dažādos padomdošanas procesa posmos, lai novērtētu ar Jauniešu iniciatīvas projektiem saistītos kvalitātes kritērijus. Šos vērtēšanas kritērijus ir iespējams pielāgot konkrētai jauniešu grupai un konkrētam projektam. Varētu būt lietderīgi novērtēt grupas sasniegto progresu tajos jautājumos, kurus uzskatāt par nozīmīgiem kvalitatīva Jauniešu iniciatīvas projekta īstenošanā.



	
	Projekta nosaukums
 Datums


	
	

	
	Vērtēšanas kritēriji
	-

-
	-
	-

+
	+
	+ 

+

	
	Aktīva līdzdalība. Cik lielā mērā jaunieši ir iesaistījušies projekta īstenošanā? Vai viņi sniedz savas idejas projekta īstenošanā? Vai viņi paši pieņem lēmumus? Vai viņi uzņemas atbildību par projektu un citiem grupas locekļiem?
	
	
	
	
	

	
	Ietekme vietējā mērogā. Cik lielā mērā projekta īstenošanā tiek iesaistīta vietējā sabiedrība? Kādu labumu projekts sniedz vietējai sabiedrībai? Cik lielā mērā projekta īstenošanā tiek ņemti vērā citi cilvēki un sociālā atbildība? Vai projekta pasākumi ir saistīti ar citiem vietējās sabiedrības jauniešiem? Vai šie pasākumi iekļauj citus vietējās sabiedrības jauniešus?
	
	
	
	
	

	
	Jauninājumi. Kādā veidā šis projekts sniedz jaunu pieredzi jauniešiem vai/un vietējai sabiedrībai? Vai projekts un tā pasākumi rada jaunu mācīšanās pieredzi jauniešu grupai?
	
	
	
	
	

	
	Eiropas dimensija. Vai jaunieši iepazīstas ar Eiropas kultūrvēsturisko mantojumu? Vai projekta temats ir saistīts ar Eiropas mērogā aktuālu jautājumu? Vai šāda veida projektu var īstenot jaunieši citās valstīs? Vai šis projekts veicina Eiropas pilsonības apzināšanos?
	
	
	
	
	

	
	Partnerība (ja ir). Cik lielā mērā projekta īstenošanā ir iesaistītas dažādas partnergrupas? Vai visiem projekta partneriem ir vienāds mērķis? Vai visi partneri sniedz vienlīdzīgu ieguldījumu projektā? Vai visi partneri īsteno uz kopēju mērķi vērstus pasākumus? Vai notiek regulāra saziņa?
	
	
	
	
	

	
	Budžets. Kā ir sadalīts budžets? Vai visi izdevumi ir saistīti ar projektā īstenotajiem pasākumiem? Vai visi izdevumi ir attaisnojami? Vai piešķirto līdzekļu apjoms ir pietiekams projekta īstenošanai
iecerētajā apmērā?
	
	
	
	
	

	
	Projekta īstenošanas iespējamība. Vai projektu var īstenot saskaņā ar sākotnējo plānu? Vai projekts apmierina sākotnēji noteiktās vajadzības? Vai projekta sākumposmā noteiktie mērķi ir sasniegti?
	
	
	
	
	

	
	Personīgie/grupas pārbaudījumi. Vai jaunieši sākotnēji ir uzstādījuši savam potenciālam atbilstošus mērķus? Cik liela ir jauniešu motivācija īstenot konkrēto projektu? Cik lielus personīgos un grupas centienus jaunieši ir ieguldījuši? 
	
	
	
	
	

	
	Grupas dinamika. Kā jaunieši grupā veido savstarpējās attiecības? Vai viņi spēj sadarboties? Vai viņi strādā kā komanda? Vai viņi sazinās efektīvi?
	
	
	
	
	

	
	Mācīšanās rezultāti. Kā gūtā pieredze palīdz uzlabot esošās spējas vai iegūt jaunas spējas? Kādi ir projekta profesionālie mērķi? Cik lielā mērā projekts veicinās jaunu prasmju apguvi iesaistīto jauniešu vidū?
	
	
	
	
	

	
	Līdzinieku mācīšanās. Kā jaunieši mācās cits no cita? Vai jaunieši grupā dalās savā pieredzē, zināšanās un prasmēs? Vai viņi palīdz cits citam? Vai jaunieši apgūst jaunas spējas, daloties pieredzē?
	
	
	
	
	

	
	Novērtēšana. Vai grupa spēj veikt pašvērtējumu? Vai jaunieši novērtē sasniegumus? Vai viņi nosaka to, kas vēl ir jāpaveic? Vai viņi pielāgo projekta īstenošanu, ņemot vērā novērtēšanas rezultātus?
	
	
	
	
	

	
	Turpmākie pasākumi. Kā projektu ir iespējams turpināt pēc līguma termiņa beigām? Kāda ir iespējamā projekta attīstība ilgtermiņa perspektīvā?
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	

	
	Vērtēšanas kritēriji.
	-

-
	-
	-

+
	+
	+ 

+

	
	

	6.8. Aptauja termiņa vidus novērtējumam
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 DIVRITEŅA DETAĻA NR. 8
	Lai novērtētu projektu un grupas darbu, ikvienā padomdošanas divriteņa darbības posmā ir iespējams izmantot konkrētas aptaujas. Šeit ir pieejams vienas termiņa visus novērtējuma aptaujas piemērs, kas ietver jautājumus par nozīmīgiem jebkuras grupas darbībai raksturīgiem elementiem. Šie jautājumi var šķist paši par sevi saprotami, tomēr tie ļauj Jums izskaidrot projekta dažādos posmus citiem un izprast kopējo procesu. Atbildes uz šiem jautājumiem ļauj noteikt grupas saliedētību.



	
	Aptauja termiņa vidus novērtējumam
GRUPAS DARBS



	
	Mērķi un uzdevumi

	
	Vai Jūs noteicāt projekta izstrādes mērķus?



	
	Vai, Jūsuprāt, visi grupas locekļi kopīgi vienojās par projekta izstrādes mērķiem?



	
	Vai, Jūsuprāt, kādam no grupas locekļiem bija atšķirīga izpratne par šiem mērķiem?



	
	Vai grupa ir sasniegusi noteiktos mērķus?



	
	Kāda ir bijusi Jūsu loma šo mērķu sasniegšanā?



	
	Vai grupa ir īstenojusi noteiktos uzdevumus?
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	Vai, Jūsuprāt, Jūs varējāt kaut ko izdarīt labāk? Kā un ar kādiem nosacījumiem?



	
	Darba metodes

	
	Kādu metodi izmantojāt projekta izstrādē?



	
	Kā Jūs uzzinājāt par šo metodi? Kas to ieteica?



	
	Vai šīs metodes izmantošana palīdzēja Jums īstenot noteiktos uzdevumus?



	
	Līdzdalība

	
	Vai ikviens ir devis ieguldījumu projekta īstenošanā?



	
	Ja līdzdalība nebija vienlīdzīga, vai tā tika uzskatīta par problēmu?



	
	Kāda atmosfēra valda grupā?



	
	Vai, Jūsuprāt, šī atmosfēra ir piemērota sadarbībai un savstarpējai sapratnei?



	
	Grupas darbs un pielāgošanās

	
	Vai Jūsu grupai ir konkrēta struktūra? Vai tā ir pakļauta kādai organizācijai?



	
	Vai pirms projekta īstenošanas uzsākšanas Jūs diskutējāt par grupas locekļu uzdevumiem?



	
	Vai bija jūtama kāda spriedze? Vai bija kādi šķēršļi? Kāpēc?



	6.9. Nepabeigtie teikumi
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 DIVRITEŅA DETAĻA NR. 9
	Izmantojiet šo metodi, lai uzsāktu diskusijas ar grupas locekļiem un novērtētu dažādus padomdošanas aspektus. Tas ir neformāls veids, kā uzzināt atbalstāmo jauniešu viedokli un izjūtas par Jūsu izmantoto padomdošanas pieeju. Jūs varat uzzināt to, kas viņiem patīk vai nepatīk, kā arī to, ko viņi vēlētos mainīt.



	
	Man ir sajūta, ka...
	Esmu priecīgs...

	
	Man nav...
	Man nepatīk...

	
	Es vēlētos...
	Es ieteiktu...

	
	

	
	Kā rīkoties



	
	1. Izmantojiet diagrammu vai kodoskopu un uzrakstiet piecus vai sešus nepabeigtos teikumus (sk. iepriekš minēto piemēru). Pielāgojiet šos piemērus Jūsu vajadzībām. Svarīgi ir ļaut jauniešiem atskatīties uz notikušo un izteikt priekšlikumus turpmākajam darbam.



	
	2. Paskaidrojiet, ka šis uzdevums ir nozīmīgs veiksmīgai pasākuma īstenošanai un ka visas jauniešu idejas un priekšlikumi tiks ņemti vērā.



	
	3. Dodiet jauniešiem 15 minūtes laika, lai viņi varētu uzrakstīt iespējamos teikumu nobeigumus. Ļaujiet šo uzdevumu veikt rakstiski, lai palīdzētu tiem, kuri nejūtas droši, paužot savas domas skaļi, vai ir kautrīgi.



	
	4. Palūdziet ikvienam nolasīt divus pabeigto teikumu piemērus skaļi, atvēlot katram cilvēkam vienu minūti laika. (Ja jauniešu grupa ir neliela, palūdziet nolasīt visus pabeigto teikumu piemērus.)



	
	5. Uzsāciet diskusiju par minētajiem jautājumiem un veiciniet abpusēju viedokļu apmaiņu, izvairoties no savstarpējiem apvainojumiem un attaisnojumiem.



	6.10. Visvairāk/ vismazāk patika
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 DIVRITEŅA DETAĻA NR. 10
	Izmantojiet šo metodi, lai novērtētu jauniešu apmierinātību ar padomdošanas procesu. Jūs uzzināsiet tos savas padomdošanas aspektus, kas jauniešiem patīk visvairāk un kas vismazāk.



	
	Kuri trīs padomdošanas aspekti Jums [image: image282.jpg]


 patika visvairāk?



	
	1.
. 





	
	2.
. 




	
	3.
. 




	Pielāgota Austrālijas Jauniešu fonda un Dr. Kolina Šārpa [Colin Sharp] (Flindersa Valsts politikas un vadības institūts) metode, kas aprakstīta novērtēšanas rokasgrāmatā “Start do it yourself” (2000, Austrālija).
	Kuri trīs padomdošanas aspekti Jums [image: image283.jpg]


 patika vismazāk?



	
	1.
. 




	
	2.
. 




	
	3.
. 




	
	Dodiet jauniešiem desmit minūtes laika, lai viņi padomātu un uzrakstītu savu viedokli (ilgi neprātojot), un tad lūdziet viņus izteikt savas piezīmes. Turpmāk tekstā sniegtie padomi var palīdzēt Jums izmantot šo metodi praksē.



	
	Kā rīkoties


	
	1. Lūdziet jauniešiem paskaidrot to, kā viņi izprot savu lomu un ieguldījumu projekta īstenošanā.



	
	2. Iedodiet viņiem iepriekš tekstā iekļauto darba lapu un lūdziet viņus individuāli uzrakstīt sākotnējo viedokli par padomdošanas pieredzi, norādot trīs aspektus, kas viņiem patika visvairāk, un trīs aspektus, kas viņiem patika vismazāk.



	
	3. Lūdziet viņiem apļa sistēmas veidā izteikt piebildes par aspektiem, kas viņiem patika visvairāk.



	
	4. Veiciniet diskusijas par nozīmīgākajiem aspektiem, lai apkopotu tos galvenos padomdošanas aspektus, kas viņiem patika visvairāk.



	
	5. Saskaitiet, cik reizes tiek pieminēts katrs aspekts, lai noteiktu, kuri aspekti tiek pieminēti visbiežāk un tādējādi kuri aspekti ir uzskatāmi par nozīmīgākajiem. Pēc tam sarindojiet šos aspektus pēc to norādīšanas biežuma, sākot ar to, kurš tika pieminēts visvairāk reižu.



	
	6. Atkārtojiet trešajā, ceturtajā un piektajā punktā minētās darbības, analizējot atbildes par aspektiem, kas jauniešiem patika vismazāk.



	
	7. Šajā brīdī var sākt salīdzināt tos padomdošanas aspektus, kas jauniešiem patika visvairāk, un tos aspektus, kas jauniešiem patika vismazāk.



	
	8. Var veikt arī kvantitatīvo analīzi (nav obligāta).


	
	Jūs varat izmantot šo metodi, lai apkopotu informāciju par to, kā jauniešu grupa izjuta padomdošanas procesu, un par to, vai padomdošana ir palīdzējusi vai palīdz īstenot projektu, negraujot grupas vienotību. Ir lietderīgi mudināt sevi pašu un jauniešus paust viedokli par tematu, kas jūs vieno, t.i. projektu un padomdošanu.
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	6.11. Novērojumu rādītāji
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 DIVRITEŅA DETAĻA NR. 11
	Lai novērtētu konkrētus mācīšanās rezultātus, ir nepieciešams noteikt ilgtermiņa un vidēja termiņa rādītājus, kas var palīdzēt novērot grupu, vai izstrādāt attiecīgi pielāgotas aptaujas. Kā piemēru sniedzam Jums praktiski izmantojamu mērķu un rādītāju tabulu. Iesakām pielāgot šo tabulu konkrētai grupai, kuras novērtēšanā tā tiks izmantota.



	Tabulā iekļauto rādītāju pamatā ir Sitelle, Rigault-Villié Consultant veiktais pētījums “Pilsēta, dzīve, brīvdienas – starptautiskā solidaritāte” (1995, Francija).
	Mērķis
	Rādītāji

	
	Mobilizēt, motivēt, iedrošināt proaktīvu grupas līdzdalību
	▪ ▪ Motivācija īstenot projektu.

▪ ▪ Spēja iesaistīties pasākumos.

▪ ▪ Līdzdalības līmenis pasākumos (aktīva/pasīva līdzdalība).

	
	Izmantot projekta īstenošanas tiesības
	▪ ▪ Spēja pieņemt lēmumus un uzņemties atbildību.

▪ ▪ Ievērot līguma nosacījumus un pildīt apņemšanos.

▪ ▪ Iniciatīvas līmenis.

	
	Kļūt patstāvīgam
	▪ ▪ Spēja pieņemt lēmumus.

▪ ▪ Spēja uzņemties atbildību.

	
	Vairot pašapziņu
	▪ ▪ Pašpaļāvība.

▪ ▪ Sava potenciāla apzināšanās.

▪ ▪ Pašpārliecinātība (paužot viedokli).

	
	Attīstīt prasmes strādāt grupā
	▪ ▪ Spēja būt daļai no grupas (iekļaušanās/izolēšanās).

▪ ▪ Komandas gars.

▪ ▪ Attieksme pret citiem (agresivitāte/draudzīgums).

▪ ▪ Iecietība, pašdisciplīna, paškontrole.

	
	Attīstīt saziņas prasmes
	▪ ▪ Spēja uzstāties auditorijas priekšā un sazināties ar citiem.

▪ ▪ Spēja skaidri izteikties un analizēt.

	
	Piešķirt nozīmi konkrētām vērtībām
	▪ ▪ Solidaritāte.

	
	Apgūt plaši izmantojamas prasmes darba un nodarbinātības vajadzībām
	▪ ▪ Spēja apgūt jaunas pieejas.

▪ ▪ Spēja noteikt tehniskās prasmes un zināšanas, kas iegūtas projekta īstenošanas laikā.

	
	Mudināt jauniešus domāt par viņu turpmāko karjeru.
	▪ ▪ Attieksme pret nākotni (aktīva/pasīva).

▪ ▪ Idejas par turpmāko darbu (vai jaunieši aktīvi meklē darbu vai mācību iespējas).

	
	
	

	6.12. Pašvērtējuma aptauja
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 DIVRITEŅA DETAĻA NR. 12
	Ja Jūsu mērķis ir veicināt jauniešu personīgo izaugsmi, ir iespējams izmantot vēl vienu mūsu piedāvāto rīku. Tā ir pašvērtējuma aptauja, kas jāveic trīs reizes ik pēc sešiem mēnešiem. Veicot novērtējumu un aizpildot šo tabulu, ikviens jaunietis novērtē pats sevi un nosaka savas stiprās un vājās puses divās kategorijās – personība un attiecības ar citiem.
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	Kā Jūs raksturotu sevi, ņemot vērā šīs īpašības? 

Katrai īpašībai norādiet to atbildes variantu, kas Jūs vislabāk raksturo.



	
	Esmu...
	Lielā mērā
	Diezgan
	Ne īpaši
	Nemaz

	
	ES KĀ PERSONĪBA
	
	
	
	

	
	Pārliecināts
	
	
	
	

	
	Neuzticams
	
	
	
	

	
	Laimīgs
	
	
	
	

	
	Bezrūpīgs
	
	
	
	

	
	Kaprīzs
	
	
	
	

	
	Draudzīgs
	
	
	
	

	
	Viegli saniknojams
	
	
	
	

	
	Tāds, kurš uzņemas atbildību
	
	
	
	

	
	Inteliģents un gudrs
	
	
	
	

	
	Slinks
	
	
	
	

	
	Aizmāršīgs
	
	
	
	

	
	Tāds, kurš nekavē
	
	
	
	

	
	Kautrīgs
	
	
	
	

	
	Drosmīgs
	
	
	
	

	
	Iejūtīgs
	
	
	
	

	
	Jokdaris
	
	
	
	

	
	Tāds, kuram ir labas idejas
	
	
	
	

	
	Tāds, kuram ātri viss apnīk
	
	
	
	

	
	Tāds, kurš izvairās no smaga darba
	
	
	
	

	
	Praktisks
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	Mierīgs
	
	
	
	

	
	Enerģisks
	
	
	
	

	
	Uzticams
	
	
	
	

	
	Radošs
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	
	ES ATTIECĪBĀS AR CITIEM
	
	
	
	

	
	Brīvs no aizspriedumiem
	
	
	
	

	
	Draudzīgs
	
	
	
	

	
	Tāds, kurš labi saprotas ar pieaugušajiem
	
	
	
	

	
	Tāds, kurš sadarbojas
	
	
	
	

	
	Labs līderis
	
	
	
	

	
	Tāds, kuram padodas organizēt savu un citu darbu
	
	
	
	

	
	Tāds, kurš ieklausās
	
	
	
	

	
	Labs komandas biedrs
	
	
	
	

	
	Pļāpīgs
	
	
	
	

	
	Tāds, kurš rūpējas par citiem
	
	
	
	

	
	Tāds, kurš izsaka komentārus
	
	
	
	

	
	Esmu...
	Lielā mērā
	Diezgan
	Ne īpaši
	Nemaz

	
	

	6.13. Personīgo sasniegumu reģistrs
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 DIVRITEŅA DETAĻA NR. 13
	Jūs varat izmantot šo metodi, lai palīdzētu jauniešiem apliecināt to pieredzi un izaugsmi (zināšanas, prasmes un izpratni), kas gūta, piedaloties Jauniešu iniciatīvas projektā. Šo metodi ir izstrādājusi Apvienotās Karalistes Eiropas Jaunatnes programmas valsts aģentūra “Connect Youth” (Lielbritānijas Padome, Apvienotā Karaliste), un tā tiek izmantota, lai nodrošinātu šāda veida mācīšanās atzīšanu un apliecinātu. 

Tā ir pieejama tīmekļa vietnē 
http://www.britishcouncil.org/connectyouth-youth-initiatives-record-cards.pdf.



	
	Jauniešu iniciatīvas kontekstā Personīgo sasniegumu reģistrs norāda, ka visos projektos dalībniekiem ir jāizmanto un jāattīsta konkrētas pamatprasmes. Ir noteiktas sešas pamatprasmju jomas. Ir noteiktas vēl astoņas papildprasmju jomas. Projektu dalībnieki tiek iedrošināti, un tiek sagaidīts, ka viņi sasniegs progresu sešās pamatprasmju jomās, kā arī divās izvēlētajās papildprasmju jomās. Pamatprasmju jomas ir šādas:
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 Personīgo sasniegumu reģistrs
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Pamatprasmes
Darbs ar citiem
Pašapzināšanās
Kultūrdažādības un pasaules izpratne
Saziņas prasmes
Problēmu risināšana

Pārskati un novērtēšana
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Papildprasmes
Pilsoniskums
Vienlīdzīgas iespējas

Veselība un drošība

Politiskā apziņa
Analītiskās prasmes
Prasmes, kas saistītas ar projekta tematu
Mācīšanās un darba procesa uzlabošana
Ciparu un informācijas tehnoloģijas


	
	Katrai prasmei ir dažādi novērtējami un apliecināmi mācīšanās rezultāti, kā arī ir norādes, jautājumi un ieteikumi, kas palīdz grupai novērtēt dažādās prasmju jomas. Piedāvājam Jums pamatprasmju novērtējuma norāžu kopsavilkumu. Šādas norādes par papildprasmēm ir pieejamas Personīgo sasniegumu reģistra mapē iepriekš tekstā norādītajā tīmekļa vietnē.



	Padomājiet par to, kā Jūs strādājat grupā.
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 Darbs ar citiem
▪ ▪ Kāda ir citu attieksme pret Jums?

▪ ▪ Kā citi uzvedas grupā? Ko Jūs varētu darīt, lai efektivizētu darbu?

▪ ▪ Kā grupā tiek pieņemti lēmumi? Vai šo procesu var uzlabot?

▪ ▪ Kā Jūs iesaistāt citus tās projekta daļas izstrādē, par kuru esat uzņēmies atbildību? Kādas pieejas vislabāk iedarbojas un kāpēc?

▪ ▪ Kāda ir Jūsu reakcija uz tiešiem norādījumiem?



	Padomājiet par savām sajūtām.
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 Pašapzināšanās
▪ ▪ Vai Jūs satrauc darbs ar kolēģiem? Kas tieši Jūs satrauc?

▪ ▪ Ko Jūs jūtat, ja nejūtat satraukumu? Ko Jūs jūtat, un kā šīs sajūtas ietekmē Jūsu uzvedību?

▪ ▪ Vai Jūs varat noteikt savas stiprās puses un jomas, kurās Jums nav tik daudz spēju?

▪ ▪ Kā Jūs uzvedaties grupā, un kā Jūsu uzvedība ietekmē pārējos grupas locekļus?

▪ ▪ Kā Jūs uztver citi?



	Padomājiet par to, kā Jūsu projektā tiek atspoguļota Eiropas dimensija.
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 Kultūrdažādības un pasaules izpratne
▪ ▪ Kādā veidā Jūs varat noteikt pieejas, kuras izmanto jaunieši citās valstīs, risinot Jūsu projekta jautājumiem līdzīgus jautājumus?

▪ ▪ Ja izvērtējat atšķirīgos līdzīgu jautājumu risināšanas veidus, cik lielā mērā šīs pieejas ir atkarīgas no kultūru atšķirībām?

▪ ▪ Vai Jūs reģistrējat informāciju, ko esat nosūtījis partneriem? Kā Jūs to darāt, un kādas atbildes Jūs saņemat (ja saņemat)? Cik lielā mērā šīs atbildes atbilst Jūsu iepriekšējam viedoklim?



	Padomājiet par tiem daudzajiem cilvēkiem, ar kuriem Jūs sazināsieties pirms projekta īstenošanas un projekta īstenošanas laikā.
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 Saziņas prasmes
▪ ▪ Kā notiek saziņa grupas iekšienē, un kā notiek saziņa ar partnergrupu (ja tāda ir)? 

▪ ▪ Kādi ar projektu saistīti ziņojumi būs jāizstrādā, un kādu ar tiem saistītu informāciju Jūs vēlaties izplatīt? Kādas prasmes Jums ir nepieciešamas, lai citi pilnībā saprastu Jūs projekta mērķi un nozīmi?



	Padomājiet par problēmām, ar kurām varat saskarties projekta īstenošanas laikā.
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 Problēmu risināšana
▪ ▪ Kā Jūs risināsiet problēmas, ja ar tām saskarsieties?

▪ ▪ Kuras no Jūsu prasmēm var palīdzēt atrisināt problēmas?

▪ ▪ Kuras no jaunajām prasmēm var palīdzēt Jums atrisināt tās problēmas, ar kurām neesat iepriekš saskāries citās dzīves jomās? 

▪ ▪ Vai Jūs varat minēt vismaz trīs problēmas, ar kurām saskārāties projekta īstenošanas laikā, un aprakstīt savu lomu šo problēmu risināšanā.



	Padomājiet par iespējām veikt regulārus pārskatus.
	[image: image298.jpg]


 Pārskati un novērtēšana
▪ ▪ Kad nolemjat izstrādāt projektu, vai esat pārliecināts par to, ko pats vēlaties iegūt no konkrētā projekta un kā to domājat panākt? 

▪ ▪ Kā Jūs varat iesaistīt novērtēšanā partnergrupu (ja tāda ir), un ko Jūs darīsiet ar iegūto informāciju? 

▪ ▪ Vai varat norādīt vismaz četrus veidus, kā tika sasniegti projekta mērķi, un aprakstīt Jūsu lomu šo mērķu sasniegšanā?



	
	Pierādījumus par iepriekš minētajām prasmēm var iegūt dažādos veidos, piemēram, rakstveidā, audio ierakstu formātā, ar zīmējumu vai multimediju palīdzību, kā arī mutvārdos. Galvenais ir reģistrēt šo informāciju, ļaujot konkrētai jauniešu grupai izmantot radošās idejas un izpausmes veidus, kā arī ņemot vērā viņu iecienītākos izpausmes veidus un spējas sevi izpaust.



	
	Šos pierādījumus parasti apstiprina vai novērtē jaunatnes darbinieks vai grupas padomdevējs. Ir iespējams novērtēšanā iesaistīt visu grupu, lai tādējādi īstenotu līdzinieku novērtēšanas pieeju. Pēc novērtēšanas ikvienam tiek izsniegts sertifikāts un mape, kurā iekļauti mācību apliecinājumi. Mapei ir jābūt novērtēto jauniešu īpašumam. Tāpēc, ja Jūs kā padomdevējas vēlaties novērot individuālo mācīšanās procesu un Personīgo sasniegumu reģistra aizpildīšanu, būs nepieciešams reģistrēt arī padomdošanas procesu. Progresa novērtējumu var veikt katram atsevišķam grupas loceklim vai visai grupai kopumā.



	
	Pēc nobeiguma novērtējuma var būt lietderīgi nosvinēt grupas locekļu gūtos mācību rezultātus. To var īstenot, sarīkojot prezentāciju vakaru vai apbalvošanas ceremoniju, kurā tiktu pasniegti sertifikāti un uz kuru tiktu uzaicināti projektā iesaistītie vietējās sabiedrības pārstāvji, apkaimē dzīvojošie cilvēki, draugi, ģimenes locekļi vai pat plašsaziņas līdzekļu pārstāvji.



	
	Personīgo sasniegumu reģistra izmantošana var radīt jaunu dinamiku padomdošanas procesā. Tā iedrošina Jūs un ļauj Jums pievērst lielāku uzmanību nevis uzdevumiem vai pasākumiem, bet grupas locekļu mācīšanās procesam. Tomēr Jums ir jāapzinās, ka Personīgo sasniegumu reģistra aizpildīšanai ir nepieciešama liela apņemšanās, atbalsts un laiks. Turklāt papildus jaunajai pieredzei, ar kuru nākas saskarties īstenojot projektu, arī Personīgais sasniegumu reģistrs var radīt grūtības un prasīt daudz laika. Šādā gadījumā ir jāizmanto radoša pieeja, lai uzsvērtu Personīgo sasniegumu reģistra nepieciešamību un saglabātu grupas motivāciju pabeigt iesākto. Aizpildot Personīgo sasniegumu reģistru kopā ar grupu, Jums kā padomdevējam jāapzinās cik daudz papildu laika un apņemšanās Jums būs jāvelta šim procesam.



	
	Ne mazāk svarīgi ir tas, ka lēmums par Personīgo sasniegumu reģistra izmantošanu novērtēšanā ir jāpieņem kopā ar grupu, un grupas locekļiem ir jāsniedz iespēja atteikties no šīs metodes izmantošanas.
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	PADOMDOŠANA NO CITAS PERSPEKTĪVAS

	
	Un tātad, ko praktiski nozīmē padomdošana? Ceram, ka šajā grāmatā esat atraduši vismaz dažas atbildes uz šo jautājumu, pateicoties teorētiskajiem un praktiskajiem aprakstiem, piedāvātajiem rīkiem un metodēm, jauniešu un padomdevēju citātiem vai tekstā iekļautajiem piemēriem.



	
	Kā pēdējo ieguldījumu no mūsu puses, šajā nodaļā piedāvāsim palūkoties uz padomdošanu no citas perspektīvas. Praktisko ieteikumu saraksts par padomdošanas metodēm pavērs Jums jaunu padomdošanas perspektīvu.



	
	Tādēļ aicinām Jūs pievienoties mums šajā jaunajā padomdošanas ceļojumā. Izmantojam reālus piemērus. Jūs nedrīkstat to palaist garām!



	Intervija ar Mariju Rukselu, kura ir profesionāla padomdevēja no Francijas.
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 Padomdošanas posmi Jauniešu iniciatīvas projekta īstenošanā


	
	Vai es izmantoju kādu metodi?
Katram projektam tiek izmantots savs padomdošanas stils. Izmantoju vienu empīrisku metodi, kurā jāpielāgojas esošajām vajadzībām. Tomēr esmu spējusi noteikt padomdošanas posmus, padomdevēja lomas katrā padomdošanas posmā, kā arī dažus rīkus un paņēmienus, ko nereti izmantoju.
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 Projekta īstenošanā izmantotās padomdošanas metodes


	Klausīšanās posms
	1.
 Noskaidrojiet lūguma saturu
Pirmkārt, ir jāklausās. Uzdodiet jautājumus, klausieties kā jaunieši izsakās un centieties noteikt to, kas slēpjas aiz viņu lūguma. Reizēm, kad jaunieši runā par projektu, viņi patiesībā vēlas būt nodarbināti.


	Rakstīšanas posms
	2.
 Palīdziet pārformulēt un uzrakstīt projekta mērķus
Dažiem šķiet neiespējami īstenot šo rakstīšanas posmu. Lai šo uzdevumu nedarītu viņu vietā, Jums ir jācenšas pārformulēt vai izskaidrot projekta būtību jauniešiem saprotamā veidā un jāpalīdz viņu domas uzrakstīt uz papīra.


	Pārbaudes posms
	3.
 Personīgo motivāciju un talantu vai prasmju pārbaude
Ir nozīmīgi noteikt to, ko jaunieši sagaida no konkrētā projekta. Prasmju pārbaude ļaus Jums ieteikt mācības, ko konkrētajā gadījumā ir iespējams apgūt.


	Veidošanas posms
	4.
 Cilvēkresursu, materiālo resursu un finanšu līdzekļu novērtēšana
Padomdevēja pieredze var noderēt, lai izstrādātu sarakstu, kurā būtu iekļauts viss, kas nepieciešams projekta īstenošanai. Atceros jaunieti, kurš vēlējās izveidot organizāciju, kas lauku reģiona cilvēkiem sniegtu pakalpojumus mājās, bet nebija padomājis par transporta izdevumiem.


	Pašvērtējuma posms
	5. Līdzīgu projektu izpēte
Projekta īstenotājs vienmēr ir pārliecināts, ka viņa ideja ir kaut kas jauns. Padomdevēja zināšanas par vietējo vidi var palīdzēt sarīkot kopīgas sanāksmes ar tiem cilvēkiem, kuri īsteno līdzīgus projektus. Uzmanieties no egoistiskas reakcijas, kad jaunietis var domāt, ka citi nozags viņa projekta ideju vai ka citi neko nezina par šo tematu.


	Grupas vadītāju meklēšanas posms
	6. Palīgu meklēšana un prasmju tīkla izveide
Mērķis ir uzzināt to, kas kurš ir, lai Jūs varētu izmantot sadarbības tīkla dinamiku un iepazīstinātu projektu īstenotājus ar ekspertiem.


	Rēķināšanas posms
	7. Sākotnējās tāmes izstrāde
Ir ieteicams izveidot sākotnējo maksimālo tāmi, kurā būtu iekļauti pēc iespējas visi izdevumi. Pēc tam saīsiniet to, lai iegūtu ideālo tāmi, kura jauniešiem būtu jācenšas ievērot. Tad izstrādājiet “optimistisko” tāmi, kas visdrīzāk tiks īstenota, ja viss noritēs, kā plānots. Pēdējais uzdevums ir izstrādāt “pesimistisko” vai ārkārtas tāmi, kas atspoguļotu izdevumus situācijā, kurā projekta īstenošana nav noritējusi saskaņā ar plānu. Atkarībā no projekta progresa jaunieši varēs izmantot kādu no šīm tāmēm (piemēram, maksimālā tāme tiek iesniegta sponsoriem).


	Zelta meklēšanas posms
	8. Līdzekļu meklēšana
Izstrādājot projektu, jauniešiem ir nedaudz vai nav nemaz zināšanu par iespējamiem finansējuma avotiem. Padomdevēja uzdevums ir palīdzēt jauniešiem atrast piemērotāko finansēšanas mehānismu.


	Laika noteikšanas posms
	9. Grafika noteikšana
Pirmkārt, padomdevējam ir jācenšas izvairīties no steidzamības sindroma. Jums ir jāmāk pateikt jauniešiem, kuri vēlas iesniegt Jauniešu iniciatīvas projekta pieteikumu pēc divām dienām, ka viņiem būs nepieciešami trīs vai četri mēneši. Turklāt Jums ir jāpalīdz viņiem izstrādāt rīcības plānu, kurā būtu noteiktas regulāras progresa novērtēšanas sanāksmes.


	Nodrošinājuma posms
	10. Pārbaudes periods
Lai izvairītos no lielām kļūdām, jo īpaši liela mēroga projektos, ir lietderīgi noteikt pārbaudes periodus (atkarībā no konkrēta projekta), lai redzētu, kā norit pasākumi un, ja nepieciešams, ļautu grupai novērtēt situāciju un pārbaudīt faktus.


	Runāšanas posms
	11. Saziņa
Veiciniet sakarus ar plašsaziņas līdzekļiem, piemēram, rīkojot kopīgas sanāksmes ar žurnālistiem. Žurnālisti var palīdzēt, piemēram, piesaistot komunikācijas zinātņu studentu, kurš izstrādātu idejas par projekta veicināšanu (jo īpaši, lai palīdzētu sponsoriem iepazīties ar projektu).


	Pļāpāšanas posms
	12. Projekta īstenošana
Projekta īstenošanas laikā ir ieteicams ievērot distanci un atturēties no kārdinājuma uzņemties projekta vadību, tomēr projektu īstenojošā grupa var vēlēties, lai šajā posmā Jūs būtu tuvumā un kaut vai vienīgi iedrošinātu. Ir nozīmīgi spēt atkāpties tad, kad jūtat, ka grupa spēj iztikt bez Jums.


	Uzraudzīšanas posms
	13. Projekta novērtēšana
Projektu īstenojošās grupas atskaišu rakstīšanu nereti uzskata par bezjēdzīgu. Tomēr, ja tās tiek izstrādātas grupā vai sadarbībā ar partneriem, atskaišu izstrādes process ir nozīmīgs. Padomdevējam ir jānodrošina, lai tiktu novērtētas visas plānotā un realizētā projekta atšķirības. Ja projekts tiek īstenots konkrētu laiku, šos pasākumus var īstenot projekta turpmāko pasākumu formātā.
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 Daži paņēmieni



	
	Padomdevējs nav Dievs
Neskatoties uz to, vai runa ir par pieejamību, nepieciešamajām prasmēm vai apziņu, ka divas galvas ir gudrākas par vienu, padomdevējam ir jāsaprot, kurā brīdī padomu sniegšanas pienākumi ir jānodod kādam citam un kurā brīdī ir jālūdz citu cilvēku palīdzība. 


	
	Kontakti
Man ir adrešu grāmatiņa, kurā ir sarakstīti to man zināmo cilvēku vārdi, kuri būs gatavi uzklausīt projektu īstenotājus. Nav pareizi censties būt ekspertam. Šādā situācijā projektu īstenojošā grupa var nostāties pret Jums. Turklāt padomdevējs šādu adrešu grāmatiņu var izmantot, lai novērtētu sniegtos padomus.


	
	Personīgās ieinteresētības pārbaude
Kāds vecs misionāru paņēmiens ietver to, ka Jums ir jāpalūkojas uz jauniešiem, kas aizsāka projekta īstenošanu, jāpārliecinās vai viņi paši īsteno konkrēto projektu un vai viņi paredz gūt sev (nevis vecākiem, draugiem u.c.) kādu labumu no šā projekta. Kādi jauniešu personīgie projekti tiek īstenoti kopīgā projekta ietvaros?


	
	Līgums
Jums ir jāvienojas ar grupas locekļiem par viņu izvirzītajiem mērķiem un veidiem, kādos viņi paredz šos mērķus sasiegt. Praktiski tas nozīmē, ka ikvienam ir jābūt kādam uzdevumam. Savukārt es sanāksmes beigās cenšos garantēt to, ka ikvienam jaunietim ir kāda konkrēta informācija vai pārliecība par to, ko es darīšu nākamajā sanāksmē.


	
	Konference
Ar šo es domāju trešās personas iesaistīšanu padomdošanas procesā, lai saņemtu objektīvu viedokli par projekta virzību un gūtu novērtējumu par problemātiskiem jautājumiem.


	
	Avārijas izejas
Tā ir ievirzes konsultēšanas metode. Ja Jūs redzat, ka sākotnējo projektu nav iespējams īstenot, lai izvairītos no neveiksmes, centieties kopā ar grupu atrast citus risinājumus. Ir iespējams projekta īstenošanu atlikt uz vēlāku laiku, noteikt mazāk cēlus mērķus vai rast citu pagaidu risinājumu.



	JAUNIEŠI PAUŽ SAVU VIEDOKLI. IDEĀLS PADOMDEVĒJS IR...


	
	Jaunieši, kuri tika intervēti šo vadlīniju izstrādes laikā, pauda savu viedokli par visatbilstošāko padomdošanas pieeju, atbildot uz jautājumu: “Kāds, tavuprāt, ir ideāls padomdevējs?”



	
	Piedāvājam Jums dažas no jauniešu atbildēm un ceram, ka Jūs varat būt tieši šāds cilvēks. Manuprāt, ideāls padomdevējs ir...



	Palmirs, 23 gadus vecs jaunietis no Dānijas.

	“... gana iejūtīgs, lai izprastu atšķirīgas personības, kā arī tāds, kurš spēj iedrošināt un sniegt konstruktīvu kritiku. Šim cilvēkam ir jāspēj atrast līdzsvaru starp ietekmi un neitralitāti, starp novērošanu un līdzdalību.”


	Jaceks, 24 gadus vecs jaunietis no Polijas.

	“... tāds, kurš zina kā man var palīdzēt, motivēt mani, kā arī tāds, ar kuru ir viegli runāt.” 


	Monika, 25 gadus veca jauniete no

Portugāles.
	“...atbalstošs, iejūtīgs, gudrs un jautrs.”


	Kārena, 18 gadus veca jauniete no Igaunijas.

	“... tāds, kurš respektē grupas locekļus, ir eksperts savā jomā, pasākumu laikā spēj palīdzēt loģistikas un organizatoriskajos jautājumos bez iepriekšējas sagatavošanās, ir diskrēts un enerģisks.”


	Tomašs, 21 gadu vecs jaunietis no Polijas.
	“...tāds, kurš nevis liek izdomāt citu ideju, bet vienmēr palīdz īstenot esošo ideju.”


	Rasa, 18 gadus veca jauniete no Lietuvas.


	“... tāds, kurš vienmēr sniedz palīdzību, ir pieejams un ir gatavs pasniegt roku, ja to vajag.”


	Martins, 18 gadus vecs jaunietis no Čehijas.
	“... kāds, kurš ir zinošs, pieredzējis, kuram ir savs viedoklis un enerģija pabeigt projekta īstenošanu kopa ar mums. Kāds, kurš vēlas dalīties savās zināšanās.”


	Sonja, 28 gadus veca jauniete no Portugāles.
	“... kāds, kurš sniedz padomus, praktiskas norādes un kontaktinformāciju, kā arī ir līdzās, kad rodas sarežģījumi vai tiek pieļautas kļūdas. Kāds, kuram ir laba humora izjūtas un kurš ir pozitīvs cilvēks.”


	Kšištofs, 19 gadus vecs jaunietis no Polijas.
	“... kāds, kurš parāda ceļu.”


	Džanluka, 26 gadus vecs jaunietis no Italijas.
	“... kāds, kurš ir ne tikai padomdevējs, bet arī draugs.”


	Pija, 20 gadus veca jauniete no Somijas.


	“... kāds, kuram nav aizspriedumu, kurš ieklausās, ir elastīgs (bet ne pārlieku), mierīgs un enerģisks.”


	Marcins, 26 gadus vecs jaunietis no Polijas.
	“... kāds, kurš palīdz noteikt vajadzības un sajūtas, palīdz plānot un vadīt projektu, kā arī vienmēr ir līdzās, lai sniegtu atbalstu un padomu.”


	Vitass, 22 gadus vecs jaunietis no Lietuvas.
	“...kāds, kurš atbalsta un konsultē. Kāds, kurš ir gudrs, pieredzējis un prasmīgs.”


	Endijs, 27 gadus vecs jaunietis no Maltas.
	“... gaismas stars tumšā mežā.”


	Iļja, 24 gadus vecs jaunietis no Igaunijas.
	“... profesionāls, neitrāls, taktisks un jauks cilvēks, kuram es uzticos.”


	Gintars, 20 gadus vecs jaunietis no Lietuvas.
	“... kāds, kurš zina ko un kad pateikt.”


	Anna, 23 gadus veca jauniete no Polijas.
	“... karte, nevis braucējs.”



	PĀRSKATS PAR CEĻOJUMU



	
	Ko esam Jums devuši, dārgais lasītāj? Vēl vienu rokasgrāmatu, ko varēsiet nolikt plauktā? Neskaitāmus jautājumus, kas ir radījuši vēl vairāk jautājumu? Kā jau vairākkārt atkārtojām šajā rokasgrāmatā, neuzskatām, ka ir nepieciešams tikai apkopot visu gudrību, ko ietver darbs ar jauniešiem Eiropā un kas vēl līdz šim nav skaidri noformulēta. Mēs apkopojām iegūto informāciju un piedāvājām Jums sava darba rezultātu – šo unikālo padomdošanas stratēģiju jauniešu aktīvas līdzdalības veicināšanai.



	
	Tā kā Jauniešu iniciatīvas projektu padomdošanas stratēģija vēl tikai tiek izstrādāta, šo vadlīniju izstrāde bija sarežģīts uzdevums. Padomdošanas izmantošana jauniešu īstenotos projektos ir kaut kas jauns, un tāpēc pastāv dažādas pieejas un pieredzes. Tādējādi mēs kā starptautiska komanda, kuru veido cilvēki, kas dažādos līmeņos ir iesaistīti darbā ar jaunatni Eiropā, centāmies aptvert plašu šā jautājuma loku. Jūs būsiet tas, kurš izlems, vai mums izdevās vai nē.



	
	Tas, ka nevaram Jums piedāvāt pareizākos risinājumus, nenozīmē, ka nevaram Jums sniegt viedokli par vērtībām, stratēģijām un metodēm, ko izmantot sniedzot padomus Jauniešu iniciatīvas projektos. Esam centušies pārliecināt Jūs par nepieciešamību ievērot vienu vienkāršu aspektu – padomdošanai Jauniešu iniciatīvas projektos ir jāveicina nevis lielāka jauniešu atkarība no padomdošanas atbalsta, bet gan jauniešu patstāvība. Jūsu un mūsu uzdevums ir panākt apstākļus, kuros jauniešiem padomdošana vairs nav nepieciešama. Tikai šādā gadījumā Jūs būsiet īstenojis labu padomdošanu. Turklāt mēs ticam tam, ko saucam par progresīvo līdzdalību, un uzskatām, ka padomdevējiem ir ārkārtīgi liela nozīme šīs līdzdalības veicināšanā.



	
	Vai esam sākuši veidot jaunu jauniešu padomdevēju profesionālās darbības sfēru, kuras finansēšanai tiks izmantoti Eiropas Savienības līdzekļi, kura radīs darba vietas jaunatnes darbiniekiem un veicinās vairāku šāda veida rokasgrāmatu publicēšanu? Nē. Ne jau par velti Jauniešu iniciatīvas projektu padomdošanā un atbalstīšanā vislabāk ir izmantot līdzinieku mācīšanos, ko atbalsta Eiropas Komisija, SALTO-YOUTH sadarbības tīkls un Jaunatnes programmas nacionālās aģentūras. Protams, tas nenozīmē to, ka, ja vairs neesat jauns, Jūs nedrīkstat sniegt padomus Jauniešu iniciatīvas projektu īstenošanā.



	
	Viens no visvērtīgākajiem atklājumiem šīs rokasgrāmatas izstrādē ir tas, ka padomdošana Jauniešu iniciatīvas projektu īstenošanā notiek konkrētos iekšējās spriedzes apstākļos, ko rada centieni vairot aktīvu līdzdalību un vēlme būt labam un izpalīdzīgam padomdevējam. Jauniešu iniciatīvas projekta īstenošana ietver tiesības atklāt jaunas iespējas, mācīties darbībā, kā arī no kļūdām. Būt labam padomdevējam nozīmē rast kompromisu šādā situācijā. Iespējams, to nebūs viegli izdarīt, tomēr ir jācenšas.



	
	Ja Jūs ir iedrošinājis šajā rokasgrāmatā rakstītais un Jūs vēlaties dalīties savā viedoklī ar autoriem, kā arī ieteikt citus literatūras avotus, resursus vai materiālus, sazinieties ar mums, izmantojot e-pastu youthinitiatives@salto-youth.net vai pēdējā lappusē iekļauto pastkarti redaktoriem.



	
	Šobrīd SALTO-YOUTH Jauniešu iniciatīvu resursu centrs, jaunatnes programmas nacionālās aģentūras un daži šo vadlīniju autori izstrādā pirmos Jauniešu iniciatīvas padomdošanas kursus (www.salto-youth.net/a3courses/). Ja vēlaties iesaistīties turpmāko šim tematam veltīto semināru vai kursu rīkošanā, sazinieties ar mums.



	
	Ceram, ka Jums patika mūsu darba rezultāts, un vēlam Jums veiksmi padomdošanā!


	
	Redaktoru komanda:
Bazs, Heike, Henāra, Johens, Mario, Milena, Nerijus, Paskāls un Illija.


	
	


	DIVRITEŅA VĀRDNĪCA



	
	Šajās vadlīnijās esam raksturojuši padomdošanu kā atbalsta sniegšanu jauniešiem, kuri īsteno Jauniešu iniciatīvas projektus. Tāpēc šajās vadlīnijās galvenais tēls ir cilvēks, kuru saucām par padomdevēju. Patiesībā Jauniešu iniciatīvas projekti ir daudz sarežģītāki, un ir vairāki cilvēki, kas var palīdzēt jauniešiem konkrētos projekta īstenošanas brīžos, īstenojot dažādus uzdevumus.



	
	Turpmāk tekstā aplūkosim dažus no šiem cilvēkiem, lai radītu pamatu turpmākām diskusijām par to, kurš un kā var palīdzēt jauniešiem īstenot projektus. To darot, mēs neizgudrojām divriteni no jauna, bet gan izmantojām mūsu kolēģu Eiropā izstrādātās definīcijas, kas atbilst mūsu izpratnei.



	
	[image: image303.jpg]


 Padomdevējs
Termins, kas tiek izmantots dažādās nozarēs, lai raksturotu cilvēku, kura pienākums ir atbalstīt konkrētu cilvēku grupas veikto pasākumu kvalitatīvu īstenošanu. Tradicionālā padomdošana ir vērsta uz uzvedību un ietver palīdzēšanu citiem, lai nodrošinātu vai uzlabotu konkrētu uzvedību. Šajā līmenī padomdošanas metodes balstās galvenokārt uz sportistu trenēšanas metodēm, kas veicina resursu un spēju apzināšanos, kā arī apzinātu prasmju uzlabošanu. Tās ietver cilvēka spēju noteikšanu un stiprināšanu, veicot ciešu novērošanu un nodrošinot atgriezenisko saiti, kā arī mudināšanu strādāt kopā ar citiem komandas locekļiem. Efektīvas šāda veida padomdošanas procesā tiek izvērtēta cilvēka uzvedība un sniegtas norādes vai vadlīnijas tam, kā veikt uzlabojumus konkrētos apstākļos vai situācijās.



	
	Jauniešu iniciatīvas kontekstā, padomdevējs ir cilvēks, kurš izveido uz savstarpēju cieņu un uzticēšanos balstītas attiecības ar Jauniešu iniciatīvas projektu īstenojošo pamatgrupu, lai palīdzētu jauniešiem efektīvi strādāt komandā un sasniegt noteiktos projekta mērķus. Padomdošana Jauniešu iniciatīvas kontekstā ir atbalsts grupas darbam, kas tiek sniegts ar dialoga un pasākumu palīdzību un ir vērsts uz grupas iedrošināšanu izmantot potenciālu, veicinot patstāvību, mācīšanos un pārmaiņas. Tādējādi padomdevējs var izmantot tādas pieejas kā informēšana, ieteikšana, veicināšana, mācīšana un motivēšana. Tomēr visas šīs pieejas ir jāīsteno dialoga veidā, jo, neskatoties uz izmantotajām metodēm vai padomdošanas ilgumu konkrētajā projektā, Jauniešu iniciatīvas projektā veiktajiem padomdevēja pasākumiem ir jāveicina jauniešu patstāvība un aktīva līdzdalība.



	
	Salīdzinājumā ar citām pieejām, padomdošana Jauniešu iniciatīvas projekta īstenošanas laikā nenotiek visu laiku. To var lūgt vai ieteikt paši jaunieši, ņemot vērā viņu konkrētās vajadzības. Padomdevēja lomu var uzņemties tie cilvēki, kuriem jau ir citi pienākumi, piemēram, tie var būt jaunieši, kuriem ir liela pieredze Jauniešu iniciatīvas projektu īstenošanā un kuri nolemj sniegt padomus saviem vienaudžiem, kā arī tie var būt profesionāli jaunatnes darbinieki.
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 Mentors
Mentorings ir strukturēts process, kura laikā tiek sniegtas personīgas norādes un atbalsts kādam, kas ir jaunāks, mazāk pieredzējis vai nepieredzējis konkrētajā jomā. Mentorings var būt sastopams ikvienā jomā, tomēr visbiežāk tas tiek īstenots izglītības, mācību un nodarbinātības jomās. Mentori ir kā kritiski, bet no aizspriedumiem brīvi draugi, kas rāda piemēru un ir noderīgas informācijas un padomu avots. Šie cilvēki var uzņemties padomdevēja pienākumus (palīdzēt uzlabot darbību).


	
	Linna Čisholma [Lynne Chisholm] (Bridges for Recognition. Promoting Recognition of Youth Work across Europe, Lēvena, 2005. gada 19. – 23. janvāris, 47. lpp.)



	
	Mentorings ir process, kurā notiek darbs ar indivīdu personībām, lai sniegtu padomus, konsultētu un/vai sniegtu norādes konkrētos problemātiskos dzīves posmos. Tas ietver norādes, kas ļauj cilvēkam atklāt savas neapzinātās spējas un pārvarēt iekšējo pretestību un traucējošos aspektus, vairojot ticību sevī un gūstot apstiprinājumu pozitīvajiem nodomiem. Mentori palīdz veidot vai pozitīvi ietekmē cilvēka uzskatus un vērtības, rezonējot, atbrīvojot vai atklājot šā cilvēka iekšējo gudrību, nereti izmantodami sevi par piemēru. Šāda veida mentorings nereti iesakņojas cilvēkā, kā rezultātā mentora klātbūtne vairs nav nepieciešama. Cilvēki spēj izmantot savas “iekšējā mentora spējas”, lai rastu padomus un norādes daudzās dzīves situācijās.
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 Līdzinieku atbalstītājs
Jauniešu iniciatīvas kontekstā, šis cilvēks ir jaunietis, kurš uzņemas sniegt atbalstu citiem jauniešiem, daloties savā pieredzē, zināšanās un motivācijā. Līdzinieku atbalstītāja pienākumi ir atkarīgi no konkrētajiem apstākļiem, jauniešu vajadzībām un līdzinieku atbalstītāja prasmēm. Šis cilvēks var izmantot personīgās pieredzes novērtējumu, lai veicinātu turpmākas diskusijas, izmantot dažādas mācību metodes, kas veicina projekta grupas neformālo mācīšanos utt.



	
	[image: image306.jpg]


 Palīgs
Šo terminu izmanto, lai vispārīgi raksturotu ikvienu, kurš sadarbojas ar Jauniešu iniciatīvas projektu īstenojošu jauniešu grupu un sniedz šai grupai informāciju un norādes. Tā kā gan padomdevēji, gan mentori, gan vienaudži, gan pasniedzēji palīdz jauniešiem īstenot Jauniešu iniciatīvas projektu, šos cilvēkus var saukt par palīgiem. 
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 Skolotājs
Ar šo vārdu parasti apzīmē cilvēkus, kuri veido, vada un pavada mācību procesu skolā, koledžā un zināmā mērā arī augstskolā.


	
	Linna Čisholma [Lynne Chisholm] (Bridges for Recognition. Promoting Recognition of Youth Work across Europe, Lēvena, 2005. gada 19. – 23. janvāris, 47. lpp.)



	
	Mācīšana ir saistīta ar palīdzību cilvēkam attīstīt izzināšanas spējas un prasmes. Galvenokārt, skolotāja uzdevums ir palīdzēt cilvēkiem vairot spējas un prasmi domāt konkrētā mācību jomā. Skolotājs lielāko uzmanību pievērš nevis rīcībai konkrētās situācijās, bet vispārīgu izzināšanas spēju apguvei. Skolotājs palīdz izstrādāt jaunas domāšanas un rīcības stratēģijas. Mācīšana ir vērsta nevis uz iepriekšējas rīcības uzlabošanu (kā tas ir padomdošanas jomā), bet uz jaunu prasmju apguvi.



	
	Nenoliedzami, ja jauniešiem ir labas attiecības ar kādu skolas skolotāju, jaunieši var lūgt šo skolotāju iesaistīties Jauniešu iniciatīvas projektā un sniegt viņiem palīdzību vai pasniegt konkrētu ar projekta tematu vai projekta īstenošanu saistītu priekšmetu.
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 Pasniedzējs
Ar šo vārdu parasti apzīmē cilvēkus, kuri veido, vada un pavada mācību procesu sākotnējā un turpmākajā profesionālajā izglītībā vai mācību kursos.


	
	Linna Čisholma [Lynne Chisholm] (Bridges for Recognition. Promoting Recognition of Youth Work across Europe, Lēvena, 2005. gada 19. – 23. janvāris, 47. lpp.)



	
	Pasniedzēji nereti tiek uzskatīti par instruktoriem metožu un prasmju apguvē konkrētā jomā. Jauniešu iniciatīvas projektos padomdevējs vai jaunatnes darbinieks var uzņemties pildīt pasniedzēja pienākumus un pasniegt mācības konkrētā projekta īstenošanas posmā, kurā ir radusies nepieciešamība attīstīt īpašas prasmes vai attieksmi. Pretējā gadījumā, ja grupa ir konstatējusi nepieciešamību vai ir izteikusi vēlmi ar mācību palīdzību uzlabot savu darbību, padomdevējs var palīdzēt jauniešiem atrast pasniedzēju.
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 Jaunatnes darbinieks
Tas ir cilvēks, kurš strādā ar jauniešiem dažādos neformālos apstākļos un īpašu uzmanību pievērš personīgajai izaugsmei un sociālajai attīstībai, veidojot personīgas attiecības un strādājot grupā. Viņu galvenais uzdevums ir veicināt mācīšanos, tomēr nereti jaunatnes darbinieki izmanto pieejas, kas raksturīgas sociālajam pedagogam vai sociālajam darbiniekam. Parasti šīs lomas un pienākumi tiek savstarpēji apvienoti. 


	
	Linna Čisholma [Lynne Chisholm] (Bridges for Recognition. Promoting Recognition of Youth Work across Europe, Lēvena, 2005. gada 19. – 23. janvāris, 47. lpp.)



	
	Jaunatnes darbinieks rada neuzspiestas iespējas jauniešiem veidot attiecības, kurās jaunatnes darbinieks cenšas sadarboties ar jauniešiem, lai apzināti un mērķtiecīgi dalītos pieredzē, veiktu novērtējumus un sniegtu mācības. Savukārt padomdevēji nerada šādas neuzspiestas iespējas, jo tās jau ir radījusi Jaunatnes programma. Padomdevēji sākotnēji necenšas iesaistīties šajos pasākumos, ko vada un īsteno jaunieši.



	
	Lai gan ideju par Jauniešu iniciatīvas projekta īstenošanu rada jaunieši, nereti viņi var lūgt vai viņiem var ieteikt lūgt profesionāli – jaunatnes darbinieku – sniegt palīdzību vai norādes. Dažreiz nepieciešamību sadarboties ar jaunatnes darbinieku nosaka juridiskie vai finanšu noteikumi, piemēram, nepieciešamība iesaistīt pieaugušos to projekta īstenošanas jautājumu risināšanā, kas ir saistīti grāmatvedību vai līguma noslēgšanas procedūrām. Atkarībā no vietējā/nacionālā jaunatnes darbinieka pieredzes, pārstāvētās iestādes u.c. aspektiem jaunatnes darbinieks Jauniešu iniciatīvas projektā var iesaistīties profesionāli vai brīvprātīgi. Parasti šis cilvēks sadarbojas ar grupu visā projekta īstenošanas laikā un nereti tiek uzskatīts par vienu no projekta īstenotājiem, kuram ir īpaši pienākumi konkrētos projekta īstenošanas posmos.




	DIVRITEŅA DETAĻU PIEGĀDĀTĀJI
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 Tiešsaistē pieejamie resursi

	▪ ▪ http://europa.eu.int/comm/youth/index_en.html
Eiropas Komisijas jauniešu tīmekļa vietnē ir pieejama informācija par jaunatnes jomu Eiropā (darbu ar jaunatni un jaunatnes politiku). Tajā ir iekļauti jaunatnes politikas jautājumi un dokumenti, informācija par Jaunatnes programmu, pieteikumu konkursi utt.



	
	▪ ▪ http://www.coe.int/T/E/Cultural_Co-operation/Youth/TXT_charter_participation.pdf
Eiropas Harta par jauniešu līdzdalību vietējo un reģionālo pašvaldību dzīvē (2003. gadā uzlabotā versija) ir iedalīta trīs daļās. Pirmajā daļā vietējām un reģionālajām pārvaldes iestādēm tiek sniegtas vadlīnijas to politiku īstenošanā, kas dažādi ietekmē jauniešus. Otrajā daļā ir iekļauti rīki, kas veicina jauniešu līdzdalību. Trešajā daļā tiek sniegti padomi, kā radīt institucionālus apstākļus jauniešu līdzdalībai.


	
	▪ ▪ http://europa.eu.int/constitution/futurum/documents/offtext/doc151201_en.htm
Eiropadome 2001. gada 15. decembrī pieņēma “Deklarāciju par Eiropas nākotni”, ko sauc arī par Lākenes deklarāciju, kas pavēra iespējas īstenot reformas Eiropas Savienības nākotnes vārdā.



	
	▪ ▪ http://europa.eu.int/comm/youth/whitepaper/index_en.html
Sākotnēji Balto grāmatu par jaunatni (pieņemta 2001. gada novembrī) iniciēja Eiropas Komisija, lai padziļinātu Kopienas sadarbību, sniedzot labumu jauniešiem un iesaistot jauniešus. Baltajā grāmatā ir ne tikai aprakstīta jauniešu situācija, bet arī iekļauti pētījumi par jauniešu problēmām un vēlmēm. Viens no tās mērķiem ir izstrādāt vadlīnijas rīcībai, kas turpinātu attīstīt jaunatnes jomu.


	
	▪ ▪ http://europa.eu.int/scadplus/leg/en/cha/c11075.htm
Dalībvalstu sniegtās atbildes uz Komisijas aptaujas jautājumiem par jauniešu līdzdalību un informēšanu (kopš 2003. gada) atspoguļo informāciju par galvenajiem katrā valstī spēkā esošajiem tiesību aktiem, iezīmē īstenoto politiku, norādot labākās prakses piemērus, un raksturo Eiropas mērogā valdošās cerības. Aptaujas rīkošanu aizsāka Eiropas Komisija, īstenojot Baltajā grāmatā par jaunatni iekļauto atklāto koordinācijas metodi.


	
	▪ ▪ http://www.salto-youth.net
“SALTO-YOUTH” nozīmē atbalsts, augstāka līmeņa izglītības un mācību iespējas Eiropas Jaunatnes programmas ietvaros. SALTO YOUTH uzsāka savu darbību 2000. gadā un šobrīd to veido 8 resursu centri, kas strādā Eiropā noteiktajās prioritārajās jomās jaunatnes nozarē. SALTO YOUTH sniedz atbalstu darbā ar jaunatni un mācību resursu nodrošināšanā, rīko mācību kursus un sakaru veidošanas pasākumus, lai Eiropas Komisijas Jaunatnes programmas ietvaros atbalstītu organizācijas un nacionālās aģentūras.


	
	▪ ▪ http://www.salto-youth.net/a3compedium
Šajā tīmekļa vietnē ir pieejami daudzu 2004. gadā Eiropas valstīs īstenoto Jauniešu iniciatīvas projektu piemēri. Aplūkojiet šos piemērus, ja esat jaunietis vecumā no 15 līdz 25 gadiem un meklējat partnerus kādā no Eiropas valstīm, lai īstenotu starptautisku Jauniešu iniciatīvas projektu, vai ja Jums ir nepieciešama iedvesma projekta idejas izstrādē.



	
	▪ ▪ http://www.coe.int/T/E/Cultural_Co-operation/Youth/
Eiropas Padomes jauniešu tīmekļa vietnē ir pieejama svarīga ar jauniešiem saistīta informācija, tostarp šīs organizācijas noteiktās prioritātes jaunatnes jomā, finansējuma pieteikumu konkursi, mācību kursi, citi materiāli utt.



	
	▪ ▪ http://www.leargas.ie/youth/dwl/gi-guide.pdf
Šajās vadlīnijās ir sniegta informācija un norādes jauniešu grupām un jauniešiem par to, kā piedalīties Jauniešu iniciatīvas projektā un īstenot to. Šajās vadlīnijās tiek paskaidrots, kas ir grupas iniciatīvas un sadarbības projekti, kā arī tiek sniegti projektu vadības rīki un norādīts pieejamais atbalsts. Šīs vadlīnijas ir izstrādājis Īrijas Dienests darbam ar jaunatni “Léargas”.


	
	▪ ▪ http://www.britishcouncil.org/connectyouth-youth-initiatives-record-cards.pdf
Personīgo sasniegumu reģistrs ļauj jauniešiem apliecināt to, ka viņi, piedaloties Jauniešu iniciatīvas projektā, ir attīstījuši zināšanas, prasmes un izpratni. Šo rīku ir izstrādājusi Apvienotās Karalistes Eiropas Jaunatnes programmas valsts aģentūra “Connect Youth”.


	
	▪ ▪ http://europa.eu.int/youth/
Eiropas Komisijas izveidotais Eiropas jauniešu portāls ietver informāciju, jaunākās ziņas un diskusijas par jautājumiem, kas saistīti ar Eiropu. Tīmekļa vietnes sadaļās Studying (mācības), Working (darbs), Volunteering and Exchanges (brīvprātīgais darbs un apmaiņas programmas), Your Rights (tiesības), Portals for Young People (portāli jauniešiem), Travelling Europe (ceļošana Eiropā) un Info on Europe (informācija par Eiropu) ir iekļauta detalizēta valstu, reģionālā un vietējā mēroga informācija. Turklāt šajā tīmekļa vietnē Jūs varat paust savu viedokli, piedalīties diskusiju forumos un uzdot jautājumus ekspertiem no Jūsu valsts.


	
	▪ ▪ http://www.salto-youth.net/toolbox
Ziņojumā par 2002. gadā “SALTO YOUTH” rīkotajiem mācību kursiem “Iekļaušana un grupu iniciatīvas” ir ietvertas metodes, kas tika izmantotas kursu laikā un ieteiktas kā rīki, kuri varētu veicināt jauniešu ar ierobežotām iespējām iekļaušanu, izmantojot Jauniešu iniciatīvas projektus. Papildus šim ziņojumam par mācību kursiem, šajā tīmekļa vietnē var atrast citus iedvesmojošus materiālus, kā arī piedāvāt savus materiālus citiem.



	DIVRITEŅA RAŽOTĀJI UN CEĻOJUMA PLĀNOTĀJI
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 Henāra Konde [Henar Conde] (Beļģija) 
REDAKTORE, KOORDINATORE UN AUTORE

	
	Henāra ir strādājusi “SALTO YOUTH” Jauniešu iniciatīvu resursu centrā Beļģijā no tā dibināšanas 2003. gadā līdz 2006. gada janvārim. Viņa ir ieguvusi izglītību psiholoģiskajā pedagoģijā un šobrīd raksta doktora disertāciju sastatāmās izglītības jomā. Laikā, kad viņa strādāja “SALTO YOUTH”, viņa galveno uzmanību pievērsa Jauniešu iniciatīvai, jo īpaši jauniešu līdzdalības veicināšanai un jauniešu īstenoto projektu padomdošanas stratēģiju izstrādei. Viņa rīkoja mācību kursus un bija atbildīga par publikācijām, kas saistītas ar šo tematu. Viņa piedalījās mācību kursos “Mācības Eiropas Jaunatnes projektu pasniedzējiem”, un kopš tā laika viņa ir aizrāvusies ar mācībām. Viņa cenšas panāk pašizaugsmi un radīt jaunus pārbaudījumus, piemēram, izstrādāt šo publikāciju. Patlaban Henāra strādā Eiropas Komisijas Izglītības, audiovizuālās jomas un kultūras izpildaģentūrā. 

Kontaktinformācija: henar.conde@ec.europa.eu
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 Illija Enna [Ülly Enn ] (Igaunija) 
AUTORE

	
	Illija strādā Igaunijas nacionālajā Jaunatnes programmas aģentūrā kopš tās dibināšanas 1997. gadā. Šo gadu laikā viņa ir strādājusi ar visiem programmas pasākumiem, tostarp arī Jauniešu iniciatīvu. Viņai ir maģistra grāds sociālā darba specialitātē ar ievirzi specializētā darba ar jauniešiem un darba ar jauniešiem, kuriem ir mazāk iespēju, izpētē. Šobrīd viņas pienākumos ietilpst iekļaušanas jautājumi. Viņa ir aktīvi iesaistījusies darba ar jauniešiem attīstībā Igaunijā, tostarp viņa ir piedalījusies Igaunijas Koncepcijas darbam ar jaunatni izstrādē un dažādās valsts mēroga tematiskajās darba grupās, kā arī viņa ir lektore un publikāciju autore. Illija ir strādājusi par pasniedzēju gan Igaunijā, gan ārzemēs, galvenokārt pievēršot uzmanību iekļaušanas un Jauniešu iniciatīvas jautājumiem. 

Kontaktinformācija: ully@noored.ee
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 Paskāls Šomets [Pascal Chaumette] (Francija) 
AUTORS

	
	Paskāls ir Starptautiskās attīstības sistēmas (ID6) direktors. Šī organizācija universitātēs, skolās un jauniešu organizācijās rīko mācību kursus un skaidro ar Eiropu saistītus jautājumus. Viņš ir ieguvis grādu politoloģijā, kā arī piedalījies Eiropas Padomes “Ilgtermiņa mācību kursos” un citos Eiropas Padomes rīkotajos kursos. Viņam ir pieredze Eiropas Savienības programmu īstenošanā, tostarp Eiropas struktūrfondu, Soctrates programmas un Jaunatnes programmas īstenošanā. Paskāls ir atbildīgs par Roubaksas Vietējās misijas Eiropas nodaļu, kas galvenokārt ir nodarbojas ar jautājumiem, kas saistīti ar tiem jauniešiem, kuriem ir ierobežotas iespējas. Viņš ir Eiropas Jaunatnes iespēju tīkla koordinators un dibinātājs (www.yonet.org). 
Kontaktinformācija: coripas@wanadoo.fr
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 Mario d’Agostino [Mario D’agostino] (Itālija) 
AUTORS
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	Mario ir pedagogs un brīvdomātājs un kopš 1989. gada viņš ir eksperts neformālās izglītības un sociālās iedvesmošanas jomā. Būdams sociālais darbinieks, viņš ir strādājis ar bērniem, jauniešiem un pieaugušajiem ar atšķirīgu sociālo, kultūras un ģeogrāfisko izcelsmi. Kopš 1993. gada viņš ir Jauniešu eksprestīkla loceklis, kuru laikā no 1999. gada līdz 2003. gadam viceprezidenta amatā viņš pārstāvēja Eiropas Padomes Konsultatīvajā padomē. Šobrīd viņš dzīvo Latinā (Itālijā) un strādā par iestāžu un organizāciju konsultantu. Viņš pasniedz kursus sadarbības, sadarbības tīklu veidošanas, līdzdalības, ar cilvēka tiesībām saistītās izglītības, kultūrdažādības apguves un vadības jautājumos, kā arī strādā daudzās citās vietās. 

Kontaktinformācija: riodago@tiscali.it
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 Johens Buts Posņiks [Jochen Butt-Pośnik] (Vācija) 
AUTORS

	
	Johens Buts Posņiks ir ārštata pasniedzējs un projektu vadītājs, kurš strādā jomās, kas saistītas ar jauniešu iniciatīvām, sakaru veidošanas semināriem un jauniešu līdzdalību. Desmitiem gadus strādājot brīvprātīgo darbu jauniešu iniciatīvās un jauniešu projektos, viņš ir iepazinis lielāko daļu kļūdu, kas var tikt pieļautas šajās jomās. Būdams bezpeļņas organizācijas “Profondo” dibinātājs un projektu vadītājs, viņš strādā par sadarbības partneri Vācijas nacionālajā Jaunatnes programmas aģentūrā, kā arī viņš strādā daudzās citās darbā ar jaunatni iesaistītajās valsts un starptautiskajās. 2002. gadā kopā ar apvienību, kurā viņš strādā, viņš publicēja jauniešu iniciatīvu rokasgrāmatu vācu valodā “Was Geht”, kuras nosaukuma aptuvenais tulkojums varētu būt “Kas notiek?”. 

Kontaktinformācija: jochen.butt@freenet.de
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 Milena Buta Posņika [Milena Butt-Pośnik] (Polija)
AUTORE

	
	Milena Buta Posņika ir strādājusi Jaunatnes programmā Polijā kopš 2001. gada. Viņa ir ieguvusi maģistra grādu socioloģijā. Tā kā viņa uzauga nelielā ciematā, viņa labi saprot, ko nozīmē ierobežotas iespējas un cik jauniešiem ir grūti vairot šīs iespējas. Viņa cenšas izmantot šo pieredzi un zināšanas, strādājot par Jauniešu iniciatīvas koordinatori Polijas nacionālajā Jaunatnes programmas aģentūrā. Viņas darba pienākumos ietilpst atbalsta un padomdošana jauniešiem, kuri vēlas uzsākt īstenot vai jau īsteno Jauniešu iniciatīvas projektus. Turklāt viņa izstrādā un veicina valsts un starptautiskos Jauniešu iniciatīvas mācību kursus un seminārus. Viņa ir pabeigusi kursus “Mācības Eiropas Jaunatnes projektu pasniedzējiem”, kā arī valsts padomdevēju un pasniedzēju skolu, un viņa vēlas iegūt vēl vairāk zināšanu par šo neformālās izglītības jomu. 

Kontaktinformācija: milena251@wp.pl
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 Heike Horniga [Heike Hornig] (Vācija) 
AUTORE

	
	No 1988. gada līdz 2002. gadam Heike strādāja Vācijas nacionālajā programmas “Jaunatne Eiropai” aģentūrā Bonnā un bija atbildīga par Jaunatnes programmas Jauniešu iniciatīvu. Kopš 2002. gada viņa ir ārštata uzraudze citu Eiropas valstu brīvprātīgajiem, kuri strādā Vācijā, un pasnidzēja jauniešu un pieaugušo projektos, kas vērsti uz pieredzi un piedzīvojumiem balstītu mācīšanos. Heike ir sociālā darbiniece un ārpusskolas nodarbību pasniedzēja jomā, kas saistīta ar starptautisko darbu ar jauniešiem. 2000. gada vasarā Vācijas nacionālajai aģentūrai Heike izstrādāja un publicēja metožu rokasgrāmatu, kas saucās Mach’ was draus…!’, kas tulkojumā no vācu valodas nozīmē “Izmanto iespēju”. Šajā rokasgrāmatā ir iekļautas norādes un paņēmieni jauniešiem, lai viņi varētu plānot un izstrādāt Jauniešu iniciatīvas projektus. Laiku pa laikam Heike atbalsta Jauniešu iniciatīvas projektu īstenošanu Vācijā. 

Kontaktinformācija: heike@oimi.de
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 Nerijus Kraucuns [Nerijus Kriauciunas] (Lietuva)
AUTORS

	
	Nerijus strādā par pasniedzēju kopš 2001. gada. Viņš ir beidzis ar uzņēmējdarbību saistītas mācības Viļņas Universitātē un ir uzsācis maģistra studijas pieaugušo izglītības jomā. Līdz šim viņš ir bijis Jauniešu iniciatīvas projekta īstenojošas grupas loceklis, kā arī strādājis par jaunatnes darbinieku, kurš atbalsta Jauniešu iniciatīvas projektus īstenojošās jauniešu grupas. Strādādams par brīvprātīgo Lietuvas nacionālajā Jaunatnes programmas aģentūrā, viņš guva pieredzi jauniešu informēšanā un konsultēšanā Jauniešu iniciatīvas jautājumos. Darbā ar jauniešiem viņu visvairāk interesē kultūru dažādība un jauniešu līdzdalība. Izmantojot radošas metodes, kultūradažādības apguvi, uz pieredzi balstītu mācīšanos un ārpusskolas izglītību, viņš atbalsta jauniešu grupas to centienos izstrādāt, īstenot un novērtēt vietēja mēroga vai starptautiskos projektus. 

Kontaktinformācija: nercas@email.lt
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 Bazs Barijs [Buzz Bury] (Apvienotā Karaliste)
LĪDZAUTORS, KOREKTORS

	
	Bazam ir vairāk nekā 20 gadu ilga praktiska, gan vadības līmeņa pieredze darbā ar jaunatni un sabiedrību Savu pieredzi viņš ir guvis, veicot dažādus pasākumus veselības veicināšanas, klubu un centru darbība, mācību kursu un projektu izstrādes jomās. Bazam ir 10 gadu ilga starptautiskā pieredze, kas gūta piedaloties apmaiņas programmās, kā arī atbalstot brīvprātīgos un Jauniešu iniciatīvas. Bazs ir Anglijas ziemeļrietumos dzīvojošs ārštata pasniedzējs un izglītības konsultants. Viņa starptautiskā pasniedzēja pieredze pieaug un nesen viņš pabeidza kursus “Mācības Eiropas Jaunatnes projektu pasniedzējiem”, ko rīkoja “SALTO YOUTH” Mācību un sadarbības resursu centrs un “Interkulturelles Zentrum”. Turklāt viņš ir ļoti aktīvs riteņbraucējs. 

Kontaktinformācija: mail@buzzbury.co.uk
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 Redakcionāla informācija
	Rokasgrāmata publicēta 2006. gada maijā.



	
	Izdevējs: “SALTO YOUTH” Jauniešu iniciatīvu resursu centrs

www.SALTO-YOUTH.net/YouthInitiatives/

Ar Jaunatnes programmu paredzētais atbalsts, augstāka līmeņa izglītības un mācību iespējas.



	
	Starptautiskais jaunatnes birojs, rue du commerce 20-22,1000 Brussels, Belgium

Tālr.: +32 (0) 227 52 82 vai +32 (0) 219 09 06, fakss : +32 (0) 2 548 38 89 

youthinitiatives@SALTO-YOUTH.net
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